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Conclusiones del evento

En la Ciudad de Toluca, Estado de México del 16 al 18 de noviembre de
2016 se realizaron los trabajos de la Reunidén Nacional de Comunicaciones
y Transportes, “Infraestructura para el Desarrollo Sostenible”, en la cual
contamos con la participacion de mds de 400 asistentes entre funcionarios,
empresarios y expertos en los diferentes temas que inciden sobre los
procedimientos de contratacion y ejecucion de la infraestructura del
sector comunicaciones y transportes.

En estos dos arduos dias de trabajo, escuchamos los diferentes puntos de
vista del estado actual de la Infraestructura, y la presentacion de los
avances y expectativas de los programas y proyectos que nuestro pais
requiere y las nuevas formas que el mercado global demanda para la
creacioén de la misma.

Durante la inauguracion de la reunion, contamos con la presencia del
Secretario de Comunicaciones y Transportes, Lic. Gerardo Ruiz Esparza, el
Sefior Gobernador Constitucional del Estado de México, Dr. Eruviel Avila
Vilegas, asi como los principales representantes de las cUpulas
empresariales de nuestro pais, el Presidente de la Confederacion de
Cdmaras Industriales, Lic. Manuel Herrera Vega, el Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, Mfro. Juan Pablo Castanén Castanéon y el
Presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana, Mtro.
Gustavo de Hoyos Walther, lo que demuestra la unidn del sector
empresarial en estos momentos que mds lo requiere el pais.



También estuvieron presentes los subsecretarios de Infraestructura, Mtro.
Oscar Callejo Silva, de Transportes la Lic. Yuriia Mascott Pérez, el
Coordinador General de Centros SCT, Mtro. José Antonio Rodarte Leal, asi
como autoridades del Gobierno del Estado de México.
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Dentro de lo mds notable de la ceremonia inaugural, podemos mencionar
lo siguiente:

El Lic. Gustavo Arballo Lujdn, Presidente Nacional de la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Consfruccion, anuncié la elaboracion de un
documento con vision de largo plazo denominado “Programa Nacional de
Infraestructura Sostenible 2030 el cual se generard mediante la realizacion
de seis foros regionales en todo el pais durante 2017, para concluir en el
mes de septiembre de 2017.

Dentro de la intervencion del Lic. Manuel Herrera Vega, menciond que
estan trabajando en el tema de la competitividad y la productividad,
mediante la creacion de grupos de alto nivel con la participacion del
sector empresarial, en donde se ha generado el “Sistema Nacional de
Competitividad” con tres principales componentes; el indice Nacional de
Competitividad, lanzado recientemente, que mide con datos duros la
competitividad en nuestro pais, la agenda nacional de competitividad
que identificard los proyectos de infraestructura que mads incidan en la
competitividad y un software junto con un simulador para analizar vy
privilegiar dichos proyectos.

Por su parte el Mtro. Juan Pablo Castanén Castandn, expresé un amplio
reconocimiento al sector de la construccion, por su vision y profesionalismo,
y por ser un motor de desarrollo para el pais. Dijo que México estd llamado
a ser uno de los centros logisticos mdas importantes del siglo XXI y ser un pais
con desarrollo sostenido, sustentable e incluyente.



Menciond que para que México crezca a tasas anuales de al menos el
cuatro por ciento, requiere incrementar la inversidon total al veinticinco por
ciento del producto interno bruto, casi cinco puntos porcentuales mdas del
promedio que hemos tenido durante décadas.

Dentro del marco de la inauguracion de los frabajos, se realizd un
merecido reconocimiento a camineros distinguidos, siendo  los
galardonados el Ing. Daniel Diaz Diaz, por su destacada labor como
ingeniero civil, que lo llevd a ser Secretario de Comunicaciones y, de
manera poéstuma, al Ing. Luis Zarate Rocha, destacado empresario quien
ocupo diversos cargos en el sector de la construccion como presidente del
Colegio de Ingenieros Civiles, Presidente de la Cdmara Mexicana de la
Construccion y Director General de la empresa Ingenieros Civiles
Asociados, quien desgraciadamente fallecié en el mes de octubre de este
ano.

Adicionalmente, se realizd6 la entrega de los premios Lieberman a las
mejores obras construidas en el pais, premio que se institucionalizd por la
CMIC desde el ano de 1995. Los premios otorgados fueron para las
siguientes obras:

1. Museo Internacional Barroco de la ciudad de Puebla, construido por
la empresa La Peninsular Compania Constructora, S.A. de C.V.

2. Construccion del Corredor Turistico, Comercial Arroyo Loco, ubicada
en la Ciudad de Tula, Tamaulipas, construida por la empresa,
Construcciones y Montajes Santander

3. El edificio Reforma 180 de la Ciudad de México, construido por la
empresa Construccion de Infraestructura, S.A. De C.V.



Durante su intervencién, el Dr. Eruviel Avila Villegas reconocié al Secretario
y al Presidente Enrique Pena Nieto su trabajo en materia de infraestructura,
porque por primera vez la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
presidird la Cumbre del Foro Internacional de Transporte de la OCDE en
2017, lo que es un claro reconocimiento al gobierno federal en esta
materia.

Menciond que mas del 83 por ciento del presupuesto estatal aplicado en
obras, es ejercido por empresas dfiliadas a la Cdmara Mexicana de la
Industria de la Construccion y van por mds, con la iniciativa que en este
evento firmdo y que presentard al Congreso del estado de México, para
modificar el Cédigo Administrativo del Estado de México, en el que se
establece el reconocimiento a la CMIC, es decir que las empresas afiliadas
a esta Camara tengan una preferencia en las obras que gobierno estatal y
los gobiernos municipales realicen.

El jefe del ejecutivo del Estado de México compartio algunos de los
proyectos de infraestructura mds relevantes del Estado de México

e Vialidad de Barranca de hueyeatlaco

e Ampliacién a cuatro carriles de la Carretera México — Pachuca
e Mexicable del Estado de México

e Ciclopista Ecatepec — Netzahualcoyotl

e Tren interurbano México - Toluca

e Distribuidor vial aeropuerto

e Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
e Mexibus del estado de México

e Carretera Toluca - la Marquesa

e Ampliacién Autopista Tenango - Iztapan de la Sal

e Ampliacién Toluca atlacomulca

e Construccion de la autopista Naucalpan Toluca

e Construccion del Eje metropolitano archivo de la nacion



Agradecio también a la CMIC el programa de capacitacidon de mujeres y
adultos mayores con lo que se han beneficiado mds de 30 mil mujeres en
el estado de México, y por Ultimo agradecioé la aportacion de las empresas
afiliadas a la CMIC con lo que se han realizado diversas obras de arte en
los espacios publicos del Estado.

Para cerrar el evento inaugural de esta reunién, el Lic. Gerardo Ruiz
Esparza, mencioné que el Gobierno del Lic. Enrique Pena Nieto ha
trabajado desde el inicio de la administracion para convertir a México en
una plataforma logistica de alto valor agregado, mediante la
insfrumentacion del Programa Nacional de Infraestructura 2013 — 2018 con
el cual se han concretado proyectos como:

e Conclusidn de 28 de las 52 autopistas programadas

e Construccion y modernizacion de 57 carreteras federales de las 80
comprometidas.

e Construccion, reconstruccidn y modernizacidn de casi 30 mil
kildbmetros de caminos alimentadores.

¢ Mejoramiento de la conectividad de la zona metropolitana del valle
de México por medio de 12 accesos estratégicos de los cuales se
han concluido 5 obras como son las Autopistas Chalco — Cuautla, la
Marquesa — Toluca y el viaducto elevado del segundo piso del
periférico a la autopista de Cuernavaca

e El Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México del que
se han realizado hasta el momento 180 licitaciones el cual estd
abierto al escrutinio ciudadano

e El Tren México - Toluca

e El fren eléctrico de la zona metropolitana de Guadalajara

e Lalicitacion de la red compartida

e Construccion del nuevo puerto de Tuxpan

e Ampliacién e incorporacion de la mds moderna tecnologia de los
puertos de Manzanillo, Altamira y Lazaro Cdrdenas

e Construccion del nuevo puerto de Veracruz.

Estas obras se caracterizan por tres elementos principales
e El cuidado del medio ambiente
e Elimpulso a innovadores mexicanos de inversiones publico privadas
e La fransparencia

Finalmente, mencioné que a través de las reformas estructurales, el pais
estd inmerso en una profunda transformacion que ha permitido alcanzar



importantes resultados y beneficios en un breve plazo en el sector, se viven
tiempos de grandes retos por lo que se requiere avanzar unidos y con una
clara vision de hacia dénde vamos a avanzar y es momento de redoblar
esfuerzos en la planeacion y ejecucion de los proyectos, con una vision de
largo plazo.
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Desarrollo de las sesiones de trabajo

El Plan Maestro del NAICM y su impacto nacional

En esta sesion tuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

Lic. Yuriria Mascott Pérez, Subsecretaria de Transporte, SCT

Lic. Federico Pafino Mdrquez, Director General del Grupo
Aeroportuario de la Cd. de México

Ing. Héctor Ovalle Favela, Presidente del Consejo de Administracion,
COCONAL, SAPI

Ing. Victor Ortiz Ensdstegui, Presidente, Impulsora de Desarrollo
Integral, S.A. de C.V.

La sesion fue moderada por el Arg. Juan Manuel Delgado Garcia,
Coordinador para el NAICM, CMIC

La sesidn inicio con una breve presentacion de la Lic. Yuridia Masscot quien
menciond los avances del plan maestro para la construccion del Nuevo
Aeropuerto de la Ciudad de México, resaltando algunos temas como:

Es una obra que resolverd la saturacion del actual aeropuerto de la
Ciudad de México, ademds de convertir a México en un HUB
logistico.

Representa un gran reto de ingenieria y construccion por las
caracteristicas y magnitud de la misma.

Tendrd un gran impacto en la zona oriente de la ciudad de México y
serd un polo de desarrollo y una gran generadora de empleo, con
160 mil en la etapa de construccion y esperando llegar a 450 mil
empleos.



Se modernizardn las rutas de acceso al Nuevo Aeropuerto
El plan maestro de desarrollo del proyecto contempla en su primera
fase la atencion de 68 millones de pasajeros con 3 pistas paralelas.

Para su fase maxima, se tiene contemplado que en el 2065 se tenga
una capacidad para 125 millones de pasajeros con 6 pistas, fres
simultaneas y con dos edificios terminales y dos satélites.
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Menciond algunos de los avances de las obras que se han contratado, se
han concluido o estdn en construccion.

En términos de conectividad, se tienen contemplados 8 accesos
principales, 9 vialidades, la construccion de 4 mds y 6 nuevos
distribuidores, asi como 4 transportes articulados, dos de manera
inmediata y dos entre el 2016 y el 2030.

La conexidon de dos lineas del metro, Los Remedios y Chalco — La Paz
y se estd analizando la construccion de un tren ligero, que seria de
Buenavista a Observatorio o Polanco para poder llegar al
aeropuerto.

Durante el didlogo y discusion de los temas presentados por la Lic. Yuriria
Masscot, se mencionaron |os siguientes puntos relevantes:

Una Mayor participacidon de las empresas mexicanas en las obras del
Nuevo Aeropuerto.

Para el 2017 se realizardn 16 o 17 licitaciones adicionales, las cuales
serdn paqguetes mds pequenos en atencion a la solicitud de la CMIC,
pues de los 23 paquetes anunciados en julio del 2015, se convertirdn
en 53 paquetes para que puedan participar las empresas medianas
y pequenas, ademds de que a través de cadenas productivas de
NAFIN, se garantice el pago a las empresas subcontratistas.

En esta reunidon la CMIC solicitd que en base a la relacidn de obras
mencionadas, se tenga una colaboracion para trabajar de la mejor



manera para que las empresas dfiliadas puedan participar en estos
frabajos y que esta serd una gran oportunidad para que las
empresas constructoras se preparen, profesionalicen y sean mds
competitivas.

Plan Maestro de Desarrollo
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Oftfro tema importante mencionado en esta sesiéon, es la importancia que
tiene el que las empresas se unan para participar en este importante
proyecto, dejando de lado el egoismo y protagonismo y creando sinergias
que propicien el desarrollo de la industria.

Avances en el Sector Carretero, los Retos al 2018 y su planeacion al 2030

En esta sesidon tuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

e Mtro. Oscar Callejo Silva, Subsecretario de Infraestructura, SCT.

¢ Ing. Clemente Poon Hung, Director General de Carreteras, SCT

e Ing. Alejandro Ferndndez Campillo, Director General de
Conservacion de Carreteras, SCT

e Ing. Felipe Verdugo Lépez, Director General de Servicios Técnicos,
SCT

e Ing. Roberto Magallanes Gonzdlez, Director General Adjunto de
Supervision Fisica de Autopistas, SCT

e La sesion fue moderada por el Ing. Enrique Canto Vivas,
Vicepresidente Ejecutivo del Sector Comunicaciones y Transportes
de la CMIC
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Como inicio de la sesion, el Mtro. Oscar Callejo realizdé una presentacion
sobre el sector carretero.

Menciond la necesidad del fortalecimiento de los ejes carreteros troncales,
que son parte fundamental del sistema carretero nacional y llevarlos a
altas especificaciones, pues representa el incremento de competitividad
de nuestro pais.

Menciond que en términos de infraestructura, somos el tercer pais en
América Latina y tfenemos que fortalecer a nuestra industria.

En cuestiones de la inversion, mencioné que todos sabemos que se han
realizado aqjustes en los Ultimos dos anos en los recursos presupuestales,
pero existe el recurso del FONADIN, que complementa los recursos para la
constfruccion de infraestructura.

Menciond la utilizacidn de los esquemas de Asociacion Publico Privadas
PP’s en la conservacion de carreteras, con las cuales se ha subsanado en
parte la falta de recursos presupuestales y de los cuales estdn en
operacion la de Querétaro — San Luis Potosi y la Coatzacoalcos -
Villahermosa, y para el 2017 se tiene contempladas cuatro mdas las cuales
son:

¢ Monterrey — Nuevo Laredo
e Matehuala - Saltillo

e Pirdmides - Tulancingo

e Texcoco - Zacatepec

Esto abre oportunidades para la iniciativa privada, y al mismo tiempo
permite subsanar las deficiencias en los programas de conservacion de las
carreteras.

Actualmente se tiene inversiones por 11 mil millones de pesos en el
FONADIN, y 19 mil milones de origen privado, que estdn ligadas
exclusivamente a las concesiones publicas.



Se mencionaron las diferentes obras terminadas y las que se realizardn,
ademds de mencionar la consfruccidn y modernizacion de las 57
carreteras federales de las 80 programadas, se tienen pendientes 5 mds
en este ano y 18 que estardn entre 2017 y 2018, las cuales si son sensibles al
recurso presupuestal pero se espera cumplir con el compromiso asumido.

AVANCES, RETOS 2018 Y PROSPECTIVA 2030 DEL SUBSECTOR CARRETERO
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Menciond que en la reunion de directores de Centros SCT, se tomaron
decisiones a nivel local para poder fortalecer la competitividad de las
PYMES en cada uno de los Estados, y que pretende reunirse con todas las
Cdamaras durante este ano y recibir sus inquietudes para tener una mejor
relacion independientemente de la operacion de las Comisiones Mixtas.

Finalmente, presentd la propuesta de planeacion hacia el 2030,
consistente en cuatro ejes fundamentales:

e Fortalecimiento a la conectividad de los ejes troncales
e Desarrollo sustentable

e Conservacion de la infraestructura

e Implementacion Tecnoldgica

Con estos elementos, pretenden entregar un documento con esta vision y
con proyectos que ya estén por ejercerse o actualizar los que se
requirieran.

Denftro del didlogo con los panelistas se mencionaron las principales obras
de acceso ala ciudad de México, para lograr una buena conectividad.

También se comentd el tema del conflicto de convivencia de los puertos
con las ciudades y las carreteras para su acceso, tema que se menciond
se estd atendiendo y se espera que se avance en el mismo.



En el tema de la conservacion de las carreteras, se menciond que
derivado de la disminucion del presupuesto federal en el que se tiene un
monto de casi 7,800 millones de pesos para el 2017, que es un presupuesto
bajo para atender 42 mil kildmetros, se contempla hacer muchos
tratamientos de espera como bacheos, riegos de sello, pintura para hacer
transitables las carreteras, ademds de continuar con los esquemas de
Asociacioén Publico Privadas.

En el tema de la calidad de la construccion de las carreteras, se menciond
que se debe de tener un sistema de gestion en la construccion de las
carreteras, considerando el tema de la calidad desde la planeacion y
considerando proyectos de calidad, ademds de la seleccidon de una
buena empresa para la construccion. La empresa constructora debe de
realizar el control de la calidad total y contratar una empresa responsable
de la misma.

También se menciond que las empresas realicen un plan de calidad para
la realizacion de las obras con el que se garantice la calidad y con esto se
requieran menos recursos para su conservacion.

Dentro del tema de la planeacidon de las obras concesionadas se
menciond que la SCT estd atendiendo de forma muy puntual los temas
relativos a los derechos de via y ambientales, asi como el de la calidad.

Impacto de la Infraestructura en el Desarrollo Regional de México
En esta sesidon tuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

e Mtro. José Antonio Rodarte Leal, Coordinador General de Centros,
SCT.

e Lic. Ricardo Diaz Gonzdlez, Director General de Evaluacion, SCT.

e Ing. José Francisco Gutiérrez Canty, Presidente Delegacion Nuevo
Ledn, CMIC

e M.. Benjamin Cdrdenas Chdvez, Presidente Delegacion Jalisco,
CMIC

e La sesion fue moderada por el Ing. Marcos Gluyas Soldrzano,
Vicepresidente Ejecutivo, CMIC.

En esta sesidn, se trataron los temas relativos a la relacién de la SCT con la
CMIC vy las oportunidades de las empresas locales dentro del desarrollo de
las obras de la Secretaria.



Se mencionaron los diferentes acuerdos y acciones que se han realizado
con la CMIC.
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El convenio marco de colaboracion firmado el 15 de julio de 2013, que
establece las bases de cooperacion entre SCT — CMIC, para que las obras
de infraestructura se ejecuten bajo estandares internacionales de calidad.

Derivado de este convenio marco se firmaron 31 convenios con cada uno
de los Estados y las delegaciones de CMIC.

A efecto de fortalecer la transparencia y legalidad en las contrataciones
que se realizan en la SCT, el 13 de mayo de 2015 de manera conjunta con
la CMIC, se suscribid el Protocolo de Transparencia, que establece las
Reglas de Contacto enftre los servidores publicos de la SCT y los conftrafistas.

Se mencioné que dentro de la relacion de la CMIC, se han realizado las
siguientes acciones:

e 4 reuniones nacionales (Mérida, Guadalajara, Aguascalientes vy
Toluca)

e 160 sesiones de las Comisiones Mixtas Estatales

e Relacion permanente con la CMIC, infercambiando informacion

1. RELACION SCT - CMIC >

Convenio Marco de Colaboracion
SCT - CMIC

Se suscribi6 el 15 de julio de 2013

Establece las bases de cooperacion entre SCT — CMIC
para que las obras de infraestructura se ejecuten bajo
estandares internacionales de calidad

Busca impulsar el desarrollo nacional y regional de
nuestro pais

Establece canales permanentes de comunicacion para el
intercambio de informacion

1 31 11



También se presentd el resumen de las contfrataciones a noviembre del
2016, en el que se muestra que mdas del 70 por ciento de las confrataciones
han sido asignadas a empresas locales con casi el 60 por ciento de la
inversion o que ha propiciado una derrama en las localidades. Como una
noticia importante se menciond que en el 2017, todo el programa de
conservacion de carreteras serd ejercido por los Centros SCT y con esto se
tendrd una buena oportunidad de derrama en las regiones.

Igualmente se mencionaron los avances del Programa Nacional de
Infraestructura

Se comento el procedimiento de gestion de calidad de la SCT, en el que
se han realizado la certificacion 8 procesos, bajo la nueva version de la
norma ISO 92001:2015, los cales son:

e Pago de estimaciones de obra publica

e Pago de adquisiciones

e Expedicion de licencia del AF

e Expedicidon de permisos del AF

e Verificacion de calidad de obra

e Permisos para el uso y aprovechamiento del derecho de via
e Pago de anticipos de obra

e Programa México Conectado

En el tema de tfransparencia y rendicién de cuentas, se menciond que la
SCT ha implementado un portal en el que se incluye foda la informacion
de los procesos de licitacion y contratacion de Ias obras.

Finalmente, se exhorto a la Cdmara Mexicana de la Industria de la
Construccion a que juntos y con miras al cierre de la presente
administracion, se continUe trabajando estrechamente.

Dentro de los temas de didlogo de esta sesibn se mencionaron |os
siguientes:

Se menciond que la SCT estd pagando por debagjo de los plazos que
establece la normatividad, por una vez que se ha cumplido con toda la
documentacion el pago se realiza en 7 dias.

Por su parte, la CMIC menciond la importancia de la construccion de las
obras en el desarrollo de las regiones, y especialmente se habldé de la
region centro occidente que contribuye a que México se convierta en la
plataforma logistica de América Latfina. Se menciond la necesidad de



realizar un plan metropolitano de accesos a las ciudades que mejore la
conectividad de la zona.

También se menciond la importancia de conservar la derrama econdmica
en las regiones y la generacion de empleo, por lo que es importante el que
las empresas se capaciten y profesionalicen para ser competitivos en una
industria que tiene un efecto multiplicador muy importante. También se
solicitdé que los recursos de la SCT en los Estados, no se reasignen a los
Gobiernos de los Estados pues en muchas ocasiones estos no se ejercen.

Las nuevas formas para financiar la infraestructura
En esta sesidon tuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

e Lic. José Oriol Bosch Par, Director General de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV)

e Lic. Abraham Zamora Torres, Director General del Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS)

e Lic. Alejandro de la Vega Solérzano, Executive Director, Head of
Project & Acquisition Finance, Santander

e Lic. Carlos Sergio Peldez de la Huerta, Socio Director de Proyectos de
Infraestructura, Decide Soluciones Estratégicas

e La sesidon fue moderada por el Ing. Netzahualcoyotl Salvatierra
Lopez, Integrante del Consejo Consultivo, CMIC.
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Como inicio de esta sesion, se realizd una resena de la situacion
econdmica de nuestro pais, resaltando el anuncio del Banco de México
del incremento de 50 puntos base a la tasa de interés, el recorte al
presupuesto de egresos de la federacidén de un 26 por ciento menor al
2016, lo que significard aproximadamente 250 mil millones de pesos menos
para la construccion de las obras de infraestructura, lo que tendrd efectos



importantes en la industria de la construccidon y en la cadena productiva
relacionada con esta industria.

Las empresas mexicanas fienen que competir con diversas empresas
extranjeras, las cuales en ocasiones cuentan con mejores esquemas de
financiamiento o mejores tasas de interés.

Actualmente, en la construccion se han estado implementando modelos
integrales, en los que se tienen que desarrollar los proyectos, construirlos y
en ocasiones comercializarlos, como en el caso de la vivienda, los cuales
requieren de importantes financiamientos.

En este entorno, se cuestioné como se puede accesar a los esquemas de
financiamiento.

Se menciond que ante el escenario mencionado y aunque las variable
macroecondmicas estdn estables en México, si existe una volatilidad en el
entorno internacional, por o que se tiene el reto de seguir atrayendo
inversion a México, comentdndose que recursos si hay en el pais y lo que se
requiere es contar con proyectos bancables, y tener una planeacion vy
gestion de largo plazo de la infraestructura, que garantice la viabilidad de
los proyectos.

También menciond que se deben de tener soluciones financieras acorde a
lo que demande el mercado.

Actualmente BANOBRAS presta el 12 por ciento al gobierno federal, el 55
por ciento a Estados y Municipios y 33 por ciento a proyectos con fuente
propia de pago. Ademads estdn apoyando con garantias a empresas para
que ingresen a la bolsa de valores, garantias para el financiamiento de la
banca comercial y una garantia novedosa de conflicto social.

Se estd tratando de que la banca comercial participe mds activamente
en el financiamiento de los proyectos, a través del fondeo de BANOBRAS:

Se menciond que se necesitan mdas bancos comerciales que financien
proyectos y que la banca de desarrollo pueda fondear a estos bancos,
para que puedan participar en los proyectos de infraestructura y que los
bancos puedan financiar proyectos mds pequenos.

Se comentdé que dentro de la Bolsa Mexicana de Valores, se tienen
algunos productos como el mercado de capitales, que son las empresas
que estdn cotizando en bolsa, ademds en deuda tienen algunos
productos con certificados bursatiles con plazos y montos diversos



accesibles a diferentes tamanos de empresas, los CKDs que también son
productos de financiamiento para las empresas vy las fibras inmobiliarias y la
fiora “E" en diferentes sectores, ademds de los bonos verdes que son
utilizados para energia renovable o consfruccion sustentable.

Se menciond que la Bolsa Mexicana de Valores, estd tratando de generar
esquemas de financiamiento accesibles para que las empresas se
complementen con la banca comercial y fratardn de difundirlos a fravés
de la CMIC.

Con respecto a los proyectos de Asociacion PuUblico Privada, se menciond
que lo que realmente se requiere para obtener los financiamientos, son
proyectos bien estructurados tanto en la parte econdmica, politica y
social.

Se menciond que no todos los proyectos son sujetos de realizarse mediante
APP’s, pues estos deben de ser de largo plazo y que tengan una fuente de
pPAgo propia y que sean bancables.

Algunas particularidades del sector de la construccion y de la actividad de
las empresas, que inhiben la obtencion de los financiamientos son:

e Es una actividad discontinua
e Presentan regularmente perdidas en los estados financieros.
e No hay abundancia de activos fijos en las empresas

Ante esta situacion, se cuestiond la manera de atender la demanda de
financiamiento a este sector.

Se menciond que existe el esquema para obtener financiamiento,
mediante el contrato asignado a las empresas y no por el balance de la
misma.

Uno de los incentivos para el sector, son las propuestas no solicitadas, por lo
que las empresas pueden transitar a ser generadores y operadores de la
infraestructura mediante la formacion de consorcios.

También se menciond que existe una falta de cultura financiera, para el
desarrollo y crecimiento de las empresas por esta situacion no pueden
tener el acceso a los financiamientos necesarios para la realizacion de los
proyectos.

Como gran conclusidon, se menciond que existe una gran oportunidad
para formar alianzas en esta industria, entre las empresas mexicanas, la
banca de desarrollo, la banca comercial y la bolsa Mexicana de valores.



La inversidon pUblica y privada en el fransporte multimodal
En esta sesion tuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

e Arg. Fernando Humberto Gamboa Rosas, Director General de
Fomento y Administracion Portuaria, SCT.

e Lic. Javier lzquierdo Lara, Director de Planeacion, Evaluacion vy
Seguimiento de Proyectos Ferroviarios, SCT.

e Ing. Alfredo Torres Martinez, Director General Adjunto de Transporte
Multimodal y Logistica

e Dr. lker De Luisa Plazas, Director General de la Asociacion Mexicana
de Ferrocarriles A.C. (AMF)

e Ing. Francisco Castillo Ojeda, Consultor en Ferrocarriles

e La sesion fue moderada por el Ing. Eduardo Ramirez Leal, Secretario
Nacional CMIC.

Como inicio de la sesion, se menciond que el tfema es buscar todas las
dreas de oportunidad en la inversidon y el desarrollo en el sistema ferroviario
y portuario.

Se mencioné que se tienen muchas dudas sobre el crecimiento del
transporte ferroviario, y que el transporte multimodal estd presentando
cuellos de botella por falta de una planeacién integral.

También se comentd que en reuniones anteriores, se menciond que la
inversion presupuestal en infraestructura portuaria cada vez serd menos, y
ésta se realizard a través de los concesionarios de las terminales portuarias.

Con relacion a la meta de incrementar el movimiento de los puertos de
250 mil a 500 mil, toneladas, se menciondé que esto podria causar
problemas en las ciudades portuarias, si no se cuenta con la infraestructura
vial adecuada.




Como inicio, se realizd una presentacion por la Direccion General de
Fomento y Administracion Portuaria, en la que detalld la situacion actual
de los puertos en México.

Dentro de lo mds relevante de lo presentado, resalta la parte
correspondiente a:

El 90% del comercio mundial en volumen y mas del 70% en valor, se
transporta por mar.

De acuerdo a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el
promedio del crecimiento del comercio mundial de mercancias fue
de 5.3% en los ultimos 20 anos

Para el comercio global, México posee una ubicacion geogrdfica
privilegiada al centro del continente americano. Con dos grandes
litorales a sus costados, tiene acceso tanto al océano pacifico como
al afldntico.

México ocupa el 4° lugar en exportacion de vehiculos ligeros y el 7°
en produccion a nivel mundial.

México es el mayor exportador de América Latina con un 35% del
total regional.

Se menciond que se han realizado inversiones por 62 mil millones de pesos
en 25 proyectos (75% del sector privado).

Inversion de 62 mil millones de pesos
(75% del sector privado) 5
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Como proyectos estratégicos del sector se tienen:

Nueva terminal agricola en Topolobampo
Muelle PUblico Tuxpan

Nuevas terminales en Manzanillo
Ampliacion del Puerto de Altamira

ZEE Isla de la Paima

Nuevo Puerto de Veracruz



e Muelle de usos multiples de Salina Cruz
e Nuevas terminales en Ldazaro Cdardenas
e /EE Istmo de Tehuantepec

Se menciondé que no se ha podido concretar el tUnel ferroviario de
manzanillo y si no se terminara, el puerto tiene riesgo de colapsar.

Se mencionaron los avances de los desarrollos portuarios y las expectativas
de desarrollo de los mismos.

Con respecto a los recursos para el crecimiento de los puertos, se
menciond que dentro del presupuesto sélo se tiene contemplado 2,300
millones de pesos en las APIS y que lo atractivo del desarrollo de los puertos
es que estdn recibiendo aportaciones muy importantes por los operadores
de las terminales, por lo que se solicitd informacion al respecto.

La SCT comentd que los recursos propios de las APIS, se van totalmente all
mantenimiento de las mismas y los recursos para la construccidon de
infraestructura si son recursos fiscales.

En cuanto a la parte ferroviaria, se menciond que después de la concesion
los 27 mil km. de infraestructura ferroviaria, se ve poco crecimiento por |los
concesionarios y existe un problema grave de los pasos a nivel, que no se
han atendido y crean un problema serio en las ciudades.

La SCT realizd la presentacion con los avances del Tren México — Toluca y la
linea 3 del Tren Eléctrico de Guadalajara.
=
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Se agradecié la presentacion de los proyectos contemplados, pero se
menciond que esto no responde a los requerimientos del sector y no se ve
el crecimiento, ademds de que no se han atendido los pasos a nivel que
estdn ocasionado tantos problemas en el pais.

La asociacidon Mexicana de Ferrocarriles, menciond que en el tema de
carga se tiene una planeacién de acuerdo al programa nacional de



infraestructura y en el tema de pasgjeros se han venido realizando
proyectos importantes.

Con respecto al tema de los pasos a nivel se menciond que las ciudades
han invadido el paso del ferrocarril, y se tienen identificados 10 mil cruceros
a nivel que podrian representar inversiones de 3 a 5 millones de pesos, lo
que seria una oportunidad para las empresas de la CMIC.

Ofro tema, es que en algunos casos se requieren pasos elevados
vehiculares que representarian inversiones entre 200 a 300 millones de
pesos y algunos libramientos que se requieran en algunas ciudades.

Se presentaron algunos de los proyectos ferroviarios contemplados para el
NAICM, de los cuales se mencionaron los siguientes:

e Estudios de preinversion — sistema ferroviario a corto plazo (conexion
con el metro)

e Estudios de preinversion —tren exprés a largo plazo

e Estudios de preinversion -lineas de autobuses rapidos

e Proyectos ejecutivos — lineas de autobuses rapidos

Finalmente se menciond que hay mucho que hacer en el tema portuario y
ferroviario y se pueden generar diversas oportunidades para las empresas
afiliadas.

El Sistema Nacional Anticorrupcion en el sector de la construccién

En esta sesion tuvimos la parficipacion de los siguientes panelistas:
e Lic. Rafael Obregdn Castellanos, Titular de la Unidad de Confrol y
Auditoria a Obra Publica, SFP
e Mtra. Mariana Campos, Coordinadora del Programa de Presupuesto
y Rendicion de Cuentas, México Evalua
e La sesion fue Moderada por el Ing. Francisco Javier Barragdn
Preciado, Tesorero Nacional, CMIC
[}
Como inicio de esta sesion, se menciond que la corrupcion es un inhibidor
de la inversion y una fuente importante de desvio de recursos que
debieran de aplicarse en beneficio de la sociedad.

Se comentd que la iniciativa del Sistema Nacional Anticorrupciéon, es un
logro de la sociedad civil con el apoyo del sector empresarial y las
autoridades.



Mas que un érgano de anficorrupcion, se requiere un sistema nacional de
anficorrupcion que garantice la transparencia y el buen manejo de los
recursos publicos en desarrollo de de la infraestructura.
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Se mencionaron y comentaron las diferentes leyes que conforman el
sistema, y su importancia para conseguir la transparencia y el combate a
la corrupcidn en todos los dmbitos de nuestro pais, como la Ley 3D3 vy seis
Leyes mas.

Uno de los principales de elementos de este sistema, estd establecido el
Comité Coordinador Anficorrupcion, que estd integrado por los fitulares de
los principales érganos de control de las dependencias, del auditor superior
de la federacion y el comité de participacion ciudadana, y se encargard
de vigilar el seguimiento del sistema y podrd proponer cambios al mismo.

En este momento se estd trabajando en ofra legislacion secundaria, y una
de estas es Ley de Obras Publicas, que por sus caracteristicas técnicas
resulta compleja su vigilancia y seguimiento y que es donde se dan
muchas de los actos de corrupcion, por lo que esta es una de las primeras
Leyes que se revisard.

Se menciond que se estd conformando el Comité de Participacion
Ciudadana y se ha lanzado una convocatoria para la participacion de
ciudadanos que tengan una intachable conducta y calidad moral.

Por lo anterior, se menciond que la integracion del Comité Coordinador
Anficorrupcion es de suma importancia para combatir la corrupcion.

Con relacién a la participacion de la Secretaria de la Funcidn Publica, se
menciondé que como parte del Comité Coordinador, estdn manejando
parte de la plataforma con los en el sistemas como Compranet, el registro
de las declaraciones 3D3 vy el sistema de los funcionarios sancionados, 10s



cuales se estdn actualizando y se estdn identificando algunos ofros que se
podian implementar.

Se menciond que derivado de las auditorias publicas, se ha identificado
gue la corrupcion en los procesos de contratacion, se da principalmente
en la etapa de adjudicacion de los proyectos (25%) y en la etapa de
ejecucion de los mismos (45%).

Se comentd que se han identificado los posibles momentos en que se
pueden dar problemas de falta de fransparencia y corrupcion, en las
diferentes etapas del la ejecucion de las obras, la pre-contratacion que
abarca desde la planeacion, la confratacion y la pos-contratacion. En
esta fase se tienen que fortalecer los procesos de planeacion,
conformando comités de obra con un mejor nivel y realizar la selecciéon del
procedimiento de contratacion, mediante una buena investigacion de
mercado. En la fase de contfratacion, se requiere la elaboracion de una
buena convocatoria y unas prebases adecuadas a las obras a licitar,
ademds de promover la participacion de la COFECE en estos
procedimientos. En la parte de la post-contratacion el principal problema
es que no se cumplen las condiciones del contrato por alguna o ambas
partes.

Se menciond que se estd promoviendo que en la Ley de Obras Publicas se
incluya un fitulo de gobierno abierto, con cuatro capitulos, uno de
transparencia, otro de compranet, ofro mds relativo a la participacion
ciudadana y uno mds correspondiente al testigo social, en el que se
considere su parficipacion en la mayoria de los procesos, y finalmente un
capitulo de integridad de los actores que participan en la contfratacion.

También se menciond que se deberd de trabajar en el registro Unico de
contratistas para agilizar los procesos de contratacion.

Con respecto a la Bitacora electronica, en ocasiones no se cumple con la
misma y no existen sanciones por su incumplimiento, por lo que con la
actualizacion del sistema se propone incorporar Ias sanciones por su
incumplimiento.

Finalmente, se menciond que estamos en el camino y que se deberd de
trabajar en la aplicacion y ampliacion del alcance de la Ley, ademds de
promover que las Leyes locales sean congruentes con las Leyes federales.



Planeaciéon de largo plazo de la infraestructura para un desarrollo
sustentable

En esta sesidon fuvimos la participacion de los siguientes panelistas:

e Lic. Gustavo Arballo Lujan, Presidente de la Cadmara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC)

e Ing. Fernando Gutiérrez Ochoaq, Presidente del Colegio de Ingenieros
Civiles de México (CICM)

e Ing. Eduardo Roque Medellin, Presidente de la Federacion Mexicana
de Colegios de Ingenieros Civiles A.C. (FEMCIC)

e Mrto. Mario Salazar Lazcano, Vicepresidente de CONCAMIN

e La sesion fue moderada por el Ing. Carlos Méndez Bueno,
Vicepresidente Ejecutivo de Proyectos Estratégicos, CMIC

Como infroduccidn a esta sesidon, se hizo referencia a los diferentes
esquemas de planeacion de nuestro pais, como el plan nacional de
desarrollo y el programa nacional de infraestructura los cuales no rebasan
el horizonte sexenal, por lo que es indispensable e contar con un sistema
de planeacién de largo plazo que frascienda a los compromisos politicos o
electorales.
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Se menciond que estamos en el jugar 57 de infraestructura de acuerdo del
Foro econdmico Mundial dentro de 138 paises lo que es muy relevante
para promover la competitividad de nuestro pais.

Es importante participar en bloque con paises de la regidon, por lo que
México se integré a la alianza del pacifico en donde este ano se subid la
infraestructura a la agenda de la alianza, la cual estd integrada por los
paises de Colombia, Pery, Chile. Dentro de esta alianza se estd impulsando
la formacion de un fondo de infraestructura con recursos de organismos



infernacionales, con lo que se podrdn atender diversos programas de
infraestructura.
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Ante esta situacion la CMIC presentd un programa para la elaboracion de
un documento con vision de largo plazo denominado “Programa Nacional
de Infraestructura Sostenible 2030”

Los temas a tratar dentro de los foros serdn:

e Infraestructura Logistica y cadenas globales de valor

e Transparencia, gobernanza vy gestion de proyectos de
infraestructura

e Infraestructura para el éxito de las zonas econdmicas especiales

e Ciudades competitivas e incluyentes con infraestructura de
calidad

e Financiamiento de infraestructura estratégica
e Infraestructura energética para la competitividad

Este ejercicio de consulta publica nacional incorporard la vision y
propuestas de constructores, organismos empresariales, colegios de
profesionistas, instituciones financieras, especialistas de universidades vy
centros de investigacion, especialistas, legisladores y funcionarios publicos
de los fres érdenes de gobierno.

En este planteamiento se pretende trabajar conjuntamente con el sector
privado, para que a finales del 2017 se pueda contar con este documento
que permita discutir con los actores politicos del momento y poder incidir
en la planeacién de nuestro pais.

En su oportunidad, el Colegio de Ingenieros Civiles de México menciond
que se deberia de establecer una metodologia para la planeacion de
largo plazo, para que con esto se pueda lograr concretar los proyectos
que se identifiquen. Por ofra parte menciond que estdn realizando un



andlisis de los sistemas de planeaciéon de diversos paises, para identificar las
mejores prdcticas internacionales que garanficen una planeacion
efectiva.

Menciond que se suma publicamente a este proyecto y que se sumen a
ofras instituciones para que se pueda tener una propuesta consensada.

Por su parte la Federacion Mexicana de Colegios de Ingenieros Civiles
(FEMCIC), comentd que deberia de existir una secretaria de planeacion o
un organismo independiente que se encargue de vigilar la planeacion de
la infraestructura. También menciond que la planeacion que se realizara
deberia de quedar contenido en la Ley, para que se pueda cumplir y no
quede como un simple documento.

Por su parte la representacion de CONCAMIN menciond que la manera de
mejorar la competitividad del pais es con una inversion efectiva en la
infraestructura y tener una vision de pais de largo plazo y tener mejores
industrias y mejores empleos.

Se requiere un plan de largo plazo integral que considere las necesidades y
requerimientos de todos los sectores y que exista una liga entre todos ellos
para que sean complementarios y no sean aislados.

En este sentido, se tienen que modificar las distintas leyes que inciden sobre
la planeacién de nuestro pais.

Se menciond gque también se de la importancia necesaria a las zonas
economicas especiales e incluirlas en esta planeacion de largo plazo.
También se menciond que se debe de tener una mayor inversion en
proyectos ejecutivos.

Finalmente el Lic. Gustavo Arballo mencioné que seguiremos frabajando
de la mano y con unidad como sociedad para poder tener |os logros que
esperamaos.



