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2. Panorama General

Perspectivas de la Industria, Actualizacion Politica,
Actividades Institucionales y Prioridades




2.1 Actividad Economica

CEESCO

PIB Nacwnal Total

4.0%

22% 2%
] l I

2010 2011 2012 2013 2014 2015

PIB de la Construccion

Variacion porcentual anual (%)

Variacion porcentual real anual (%)

i

2016 1T

4.1%
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-

-4.8%
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Indicadores Economicos de México

Variable

Crecimiento Economico
(% anual)

PIB Nominal
(Trillones de ddlares)

Crecimiento de la
Construccion
(% anual)

PIB de la Construccion
(Billones de ddlares)

Empleos en la Construccion
(Millones de puestos de trabajo)

Inflacion
% (Dic.-Dic.)

Tipo de Cambio
(pesos por 1 US ddlar,

promedio anual)
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2016 e

2.2% - 3.2%

1.1

2.3%

76.7

6.1

3.0%

$18.0

2017 e

2.6% - 3.6%

1.2

2.9%

85.0

6.2

3.0%

$17.2

e: Estimado

Fuente Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO con datos del INEGI y Pre-criterios de politica economica 2017 de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico (SHCP)




2.1.1 Ciclo Economico de la Construccion en México @

Enero 2005 a Mayo 2016 fnz'.','s::i: .5‘1‘.2‘222,‘:,.‘.’3;2?.

Los periodos y niveles de crecimiento registrados por

Impulso a la : H 4 H : :
o o a través la industria de la construccion han disminuido en el
del Programa Naciona transcurso del tiempo, resultado de un desgaste en el lementacionde
e infraestructura . i ., L
promovido por el modelo basado en el impulso de la inversién publica. las reformas
us 25| Gobierno Federal: estructurales con
e Enero 2005-Septiembre mayor participacion
08 2008 privadaen la
83 T Cambio de gobierno construccion de
a4 94 e inicio del proceso infraestructura: Mayo
| ] | 86 ” 85 de reformas 2014 a Mayo 2016
T S Crisis financiera estructurales:: 18
Y i “ Internacional: 23 meses de meses de recesion i
recesion en la industria en 6 Y en la industria en la e
la industria de la siss 1| s industria de la 5 o
“ construccion: Septiembre .2 construccion: a1] s
4934 2008-Agosto 2010 Diciembre 2012-Mayo | . e as
o HE 2014 1
2225 2 23 24 5
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14 13
I ” . “ | Ml

T3
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2005 2006 2007 2008 2009 200 2011 2mz2 203 2014 2015 206
\ I\ It ] A\ i I\ I\ 1 )\ I S
| | Y | Y Y Y Y | | |
3.6 8.7 4.7 3.8 -6.1 0.8 4.1 2.5 -4.8 2.0 2.7 2.5

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos del INEGI



2.1.2 Nuevas Regulaciones para Fomentar la Participacion de las Afores @
en Instrumentos Financieros para el Desarrollo de Infraestructura

CEESCO
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Estrategias para el impulso de inversion privada en proyectos de infraestructura

SB1: Cartera menos riesgosa (mayores a 60 afios)

Cajones nuevos y modificados
SB4: Cartera con mayor riesgo (menores a 36 afios)

Instrumentos Estructurados SB1 SB2 SB3 SB4
Cajén anterior Anterior 5% 15% 20% 20%
CKDS o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e A
-CERP| « | Sin Sin Sin 1
Instrumentos Estructurados I Actual DS Cambio Cambio |
en el Régimen de Inversion e e - - !
yigente / FIBRAS SB1 sB2 sB3 SB4
Anterior - - - -
a) CKDs -FIBRAS
b) FIBRAs ‘ REITs = ——--—-——-—-JEEEC . - |
¢) REITs -FIBRA-E : Actual 5% 10% 10% 10% I
L o __ Wl |
) CBs de Activos \
= Instrumentos Bursatilizados SB1 SB2 SB3 SB4
Instrumentos de Inversién:
SB: Siefore bésica: -BORHIS Anterior 10% 15% 20% 30%
REIT's: Inversion en Desarrollos Inmobiliarios -TFOVIS
CBs: Certificados Bursétiles de Activos -CEDEVIS |
BORHIS: Certificados Bursétiles Respaldados por Hipotecas -CBs de activos 1T T T T T T TR T T T T T T
ABS: Activos Bursatiles reales 1 Actual Sm. Sm. Sm. Sm. I
TFOVIS: Bonos Hipotecarios del FOVISSSTE -Otros ABS I B Cambiols  Cambio Cambio
CEDEVIS: Certificados de Vivienda del INFONAVIT 1 I
CERPIS: Certificados para el Impulso de la Infraestructura N o
CKD's: Certificados de Desarrollo de Capital

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos del CONSAR



2.1.3 Perspectivas para la Construccion a Corto y Mediano Plazo “mm Mesicana de la

CEESCO

Escenario A

Factores que frenarian el crecimiento de la Industria de
la Construccion:

+  Continla la inestabilidad y volatilidad externa. .
»  Falta de maduracion de las reformas estructurales. .
*  Un recorte mayor al Programa Nacional de Infraestructura (PNI), sin
duda alguna limitaria las opciones de desarrollo en infraestructura. .
*  Menor participacion en los niveles de inversion publica. .
:
2.7
: I 2.3
2.0 I
|
|
I
|
|

Industria de la Construccién

Escenario B

Factores que impulsarian a la Industria de la Construccio
a lograr su potencial de crecimiento (4 a 5% anual):

Maduracioén exitosa de las Reformas Estructurales

Mayor participacion privada en el financiamiento de infraestructura
(APP’s, CKD'S CERPIS, FIBRAS, CIEN, Etc.)

Un entorno econdémico con mayor certidumbre

Una mejoria de las finanzas publicas.

3.3
2.9
2.5

5%).

4.7

2013 2014 2015 2016 e

I

En el escenario A, esperariamos un crecimiento inercial promedio
anual de 3% para la industria de la construccién en el periodo que
comprende de 2017 a 2020 (por debajo de su potencial de 4 a

2017 e 2018 e 2019 e 2020 e

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO)



2.2 Entorno Politico “_(im .
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Mapa Politico por Gobernaturas

(Después de las elecciones de Junio 2016)

Previo a las Elecciones del ~ Posterior a las elecciones C ] .
5 de Junio de 2016 del 5 de Junio de 2016 Total de la Poblacion 2016: 122 Millones

No. de

No.

Esfa::s % de % de Estados o’ do % de

Partido : Estados = Poblacion ~ posteriora . Poblaci
previo a las las Estados 6n

Elecciones .
elecciones

Partido
Revolucionario .

GID Institucioral 20 62.5% 57.6% 15 1 46.9%  45.3%
(PRI)

@ Partido
Accion Nacional 6 18.8%  19.2% 11 I 34.4%  31.6%

(PAN)

Revoluci i
2 . 4 125%  14.7% 4 = 05%  146%

(PRD)
7l Partido Verde
[*™ Ecologista de 1 3.1% 4.3% 1 & 31% 4.3%
México(PVEM)
Candidato
=1 Independiente 1 31%  4.2% 1 5 31% 4.2%

Total 32 100.0% 100.0% 32 100.0%  100.%

Fuente: Centro de Estudios Economicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos del Instituto Nacional Electoral (INE) y Consejo Nacional de Poblacion
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2.2.1 Fuerzas Politicas y Peso Economico

CEESCO

(PRI)

PAN) PIB TOTAL 2014:

(PRD) S 1 trillon de doélares

(PVEM)

Candidato
Independiente

(PRI)
PIB DE LA (PAN)
CONSTRUCCION 2014:
—_— (PRD)
77. 1 billones de dolares (PVE)
Candidato
Independiente

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos del INE.
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2.2.2 Entorno Politico Cm(@ .
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CEESCCO

Estructura LXIII Legislatura de la
Camara de Diputados

Numero de Porcentaje
Representantes (%)

Partido Revolucionario 0
GID Institucional AL il 201 6
Partldq Accion 108 999
Nacional
& Partido Revolucionario
119
Democratico % fo | L')I(alt" 4 . = ""
_ egislatura M
v Partido Verde 47 9 { """m ”””
— Ecologista de México ° "I[}}" IIII[['
l morenal
morena Morena 35 7% ”/
- Movimiento 2% 59, SSE==S E ///
e Ciudadano ° = @ ==
B%  Partido Nueva Alianza 10 2% = B
e Encuentro Social 8 2% |
P*T Partido del Trabajo 6 1%
Independientes 1 0%
Total 500 100%

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos de la Camara de Diputados.
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2.2.3 Restructura Organizacional

CEESCO Gustavo Arballo Lujan
B Presidente

. Eduardo Ramirez
Consejems Secretario
Francisco Barragan
Tesorero
— 7, © N
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o = < a3 £ = - ST | 5
. Manuel Garcia : ,
Roberto Calvet Carlos Martinez Enlace Leqislativo Ramoén Guerra Alfonso Chavez
Responsabilidad Social Turismo Norma?ivi dad y FONADIN Medio Ambiente
(1)
T o P .
. . . ablo Rivas , . . . o
N Rodrigo Santiago . Asesoria en Seguridad Francisco Castillo Othén Pérez
o o J o Infraestructura Educativa . . )
o " Asesoria Fiscal Norte Social Ferrocarriles APP’S
s SN S
_ -
o : Livia Arango ’ Félix Grajales
Jorge Melgarejo g Manuel Rodriguez P I\j/l . .
N Infraestructura Educativa o uertos y Marina Obra Privada
Empresas Concesionarias Costos en la Construccion
Sur Mercante
- Sector Eléctrico Jorge Aguirre Alejandro Puebla
Jovenes Empresarios Desarrollo Urbano



2.2.4 Fortalecimiento y Evolucion @
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2000

1500

1000

- i
.

CEESCO

Centro de Estudios Econémicos
del Sector de la Construccion

——
CEESCO

rys m ;s o u — 2015
Analisis economico y st ez e [
prospectiva sectorial i = :iﬂ

. 1=
ObsecrvatoriO. _——

Altas tasas de impuestos
Regulaciones excesivas y complejas
Acceso a financiento

Insuficiente infraestructura
Restrictivas regulacicnes laborales
Insuficiente capacidad para innovar
Inadecuada capacitacion de la fuerza laboral
Inestabilidad politica

Falta de ética en la fuerza labora
Inflacién

Regulacion de la politica cambiaria

It ||||I|ll||I|'||.F lllali

Transparencia y restasidadgubemanena

Finanzas publicas débiles

rendicion de cuentas



2.2.5 Centro Nacional de Ingenieria de Costos ‘ @
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——
CEESCO

Objetivo: CElco
Icﬁf’ll'.
Ser un 6rgano de consulta y lograr el _ | R e — —=:
posicionamiento de la CMIC y a nivel \ P
. ) ) = de Insumos '
nacional e internacional, generando 6

informacion de valor y de utilidad para St indices del [
las empresas constructoras, feenicas LR '
p (Qué S

consultores, supervisores, tres niveles
de gobierno, la iniciativa privada, = _ tenemos?
instituciones educativas, entre otros. == =5

Formato para

el calculo del Tarifas de

Renta de
Maquinaria

Factor del
Salario Real

BimsaReportss g

informacion que hace negocias

P—_—s  C0St0S por m2

i BBk de
construccion




2.2.6 Centro Nacional de Ingenieria de Costos '@
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CEESCO

Estudio de

/ Sueldos

Participacién en Conferencias
eventos en
internacionales Universidades

&
o
\ < Formato para
\\ MY .':o? el calculo de
z © X costos
indirectos

Modelo de
certificacion

\b Catdlogos de Costos

CERa Tabulador de
_ YA Servicios
Profesionales

>

L,
" =
CARRETERAS
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3. Temas Especificos




3.1.1.1 Atraccion de Nuevas Generaciones “_(im .
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CEESCO

Objetivos:

o Representar y brindar apoyo a los jovenes
emprendedores de la construccion que van iniciando una
empresa Yy tienen la vision de crecer.

o Impulsar las actividades de negocios de los jovenes en el
ramo de la construccion a través de la prestacion de
servicios.

Mision:

o Fortalecer a las empresas de los jovenes a través de
capacitacion y certificacion generando competitividad,
abriendo oportunidades de negocios en el sector publico y
privado.

Vision:
o Consolidar empresas de jovenes en la Industria de la
Construccion.




3.1.1.1 Atraccion de Nuevas Generaciones @
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CEESCO

Acciones:

o Gestion de Obra Publica y Privada.
o Participacion en Licitaciones.

o Beneficios con Proveedores y Prestadores de
Servicios.

o Reuniones con funcionarios de primer nivel,
titulares de dependencias e instituciones, asi
como con directivos de empresas trasnacionales y
parques industriales.

o Implementacion de nuevas tecnologias y software
de la construccion a través de nuestras
instituciones ICIC, ITC, FIC.




3.1.1.2. Esfuerzos para Promover la Diversidad entre los {Cemic

Afiliados TR E N e
(|

De acuerdo a los resultados del censo econdmico 2014, la
participacién de los hombres en el sector de la Construccion

O 6 6 6 0 o
|n| '"' w w 'W “‘ representa un 89.1% y un 10.9% para las mujeres.

Ante esta situacion y buscando la integracion en la Industria de la
Construccion, la CMIC ha establecido la Coordinacion

508,592 Mujeres Empresarias de la CMIC, la cual busca
Desarrollo y participacion de la Mujer en Proyectos de construccion
de Obra Publica y Obra Privada, a través de la Innovacién,
Capacitacion, Vanguardia y Equidad.

B Hombres = Mujeres

MUJERES
‘EMPRESARIAS
cMIC

Fuente: Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO), con datos del INEGI



3.1.1.2. Esfuerzos para promover la Diversidad entre los {Ccmic
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Afiliados Industria de la Construccion

Acciones

AULAMP' PR M‘Uw

tl“%%‘“ A
, ‘Mprendador

- —

Arranque de Talleres en Aula Movil Qo ST T TTTTT
CMIC, para Mujeres Emprendedorasen Capacitacion :
Oficios de Electricidad y Acabados en
Nuevo Leén.

Firma de Convenio CMIC con Woman
e ——————— CEO en el Congreso de la Unién.
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3.1.1.3. Otras Estrategias para el Fortalecimiento de la CMIC

(i

CEESCO

1. M&dres

Objetivos: ANAAEEES m Acciones:

Informacion,
Asesoria y
Comunicacion

con 1. Generar un Modelo de Informacion

Delegaciones y adecuado para las Empresas Afiliadas
Afiliados
1 0us los ' ' 2. Capacitacion y Actualizacion del Capital

Afiliados y las Humano en todas la Areas de la Institucion

i 2. Profesionalizar
Delegaciones ofesionaliza

reciban el los Recursos .
o Humanos para 3. Implementar un Plan de Marketing

Atencién con Be"ﬂ:ﬁ;‘agg los estratégico por regiones que se aplique
Calidad y teniendo en cuenta la diversidad de
AEDICE distintos mercados y comportamientos

4. Aprovechamiento de las TIC's para

3. Impulsar el incrementar y eficientar los servicios
posicionamiento

de la marca - .
CMIC Apoyo a las oficinas de representacion para

la prestacion de servicios




3.1.2 Vinculo de Empresarios con la Institucion c.....". Mexicana de la

CEESCO

Comisiones Mixtas y Grupos de Trabajo:

SCT

Comisién Mixta SCT-CMIC
Comision Mixta SCT (DGC)-CMIC
Comision Mixta SCT (DGCC)-CMIC
Comision Mixta SCT (DGST)-CMIC

PEMEX

Comision Mixta Nacional PEMEX-CMIC,
Grupo de Trabajo de Normatividad PEMEX-CMIC)

CENAGAS
Pro México
SECTUR
FONATUR
AMDETUR
CONAGUA
INIFED
SEDATU
INFONAVIT
CONAVI
SHF
FONHAPO
SECTOR MINERO

SEMARNAT

Industria de la Construccién

Una actividad primordial de nuestra organizacion, implica la participacion directa de los
empresarios constructores en los planteamientos de desarrollo nacionales y locales,

a través de las Comisiones Mixtas y Grupos de Trabajo

S

REMEX .

SENER

SEMARNAI

CONAGUA

SALUD

SEP SE SEP SEMAR PGR
SCT
' f&“&i:?.‘i‘ézﬁrill‘.‘. SEDESOL
D T
it R\
BANTIBRAS .
\ )
£ gommmme HCI




3.1.2 Fortalecer el Vinculo de Empresarios con la Institucion c.....". Mesicana de 1o

(|

CEESCCO

Plataforma de Desarrollo de Empresas y Empresarios

Industria de la Construccién

Areas de Oportunidad para robustecer la relacion de la CMIC con la empresa afiliada

Impulsar la
cultura de
alianzas y
esgquemas
asociacionista
donde
participen los
propietarios de
las empresas
constructoras
afiliadas

Promover
mayores
oportunidades
de negocio para
las empresas
constructoras
en la obra
privada

Expandir las
oportunidades
de negocio de
las empresas
constructoras
hacia negocios
internacionales

Proveer
asistencia
Legal, juridica,
laboral y fiscal
para la
empresas
constructoras

Procurar el
fortalecimiento
y apoyo de la
Micro, Pequena
y Mediana
empresa
constructora




3.2.1. a Tendencias en la Disponibilidad Laboral

P o o
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« En Mexico existe una oferta suficiente de

mano de obra y en la CMIC la estamos

' f ~capacitando a través de sus instituciones. Sin

Q $ . embargo, se observa algun problema por la
\y Qb - %, -escases de soldadores.

\
IRFL " A
N

Obijetivo Prmmpal

Capacitar para el trabajo aI sector mas vulnerable de la sociedad brindando
soluciones mas humanas e integrales:

/

= Personas Desempleadas.

- Mujerés Jefas de Familia.

22
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3.2.1. d Programa de Capacitacion para el Trabajo con Valores

Cursos Implementacion

Ve

ICIC Nacional
Oficina Central D.F.

Delegaciones ICIC
Regionales.

Unidades
Moviles.

Aulas de
Capacitacion.
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3.2.1. e Programa de Capacitacion para el Trabajo con Valores

(

CEESCO

Estadistica
mmmm

Evidencias

2012 1,965
2013 6,780 8,119 14
2014-oct. 4,963 5,960 13
2015 18,261 8,788 14
abril-dic.
subtoal| 079 | 2042 |
Total 55,311

932,563 Horas Hombre Capacitado
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3.2.2 Esfuerzos para Abordar la Escasez de Mano de Obra

Caracteristicas de
los Instructores

Inspiradores e Innovadores.

De vanguardia en procesos de
Ensenanza- Aprendizaje.

Con dominio de tecnologia avanzada.
Vinculados con la Industria.

llimitados y Visionarios.

Auto-dirigidos y colaboradores.

En proceso de transformacion.
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Industria de la Construccién

e

Mercados a Servir
= Construccion Pesada.
=  Construccion Urbana.

= Construccion Industrial.

= Desarrollo Integral de Mandos Medios y Gerenciales.
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3.3.1 Procesos de Mejora (BIM, lean, IPD, etc)

Building Information

BIM Modeling

Construccion esbelta /
Construccion sin Desperdicios

Construccion Sustentable (LEED,
Eficiencia Energética, Impacto
Ambiental)




3.3.1 BIM @ Camara Mexicana de la
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B I M Meéxico

FORUM

EUII-:"II‘"‘J gla i ".-'I|_|-:::||-'I|r

En el Marco de BIM FORUM México, se realizaron:

 La primera Norma BIM en México (en consulta publica).

» Se continua promoviendo en Universidades mexicanas la
“Ensefianzas BIM”,

» Se disefi6 un Diplomado para Formar BIM Managers.
Actualmente se estan impartiendo dos diplomados y estan
por iniciar dos mas.

« ITC haimpartido 8 diplomados BIM desde el afio 2013. 4 = SR
« Se realizaron 3 Seminarios BIM en 2016. i P = S F
» FIC validara a despachos especializados BIM para que HE I

puedan trabajar en el nuevo Aeropuerto de la Cd. de Fo— e P s e

México. s o i || I

» Cada vez hay mas clientes que solicitan BIM; Nuevo
aeropuerto de la Ciudad de México, IMSS, Cinemex,
Liverpool, Torre koi (276m.), etc.




3.3.1 Lean Construction @ fnﬁ.:;:gamﬁ:a;::;rgzizz

La FIC esta promoviendo la Filosofia Lean por
medio de un Diplomado especializado.

CURSOS IMPARTIDOS LEAN
2 Diplomados en 2015

2 Diplomados en el 1er. Semestre de
2016

Se disefid un curso especial LEED para contratistas del
Nuevo Aeropuerto, mismo que otorga un punto en la
certificacion del edificio donde se participe. Este curso esta
en proceso.
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INCREMENTAR LAS CAPACIDADES DE LA EMPRESA
PARA PARTICIPAR EN EL GRAN MERCADO DE CONSTRUCCION SUSTENTABLE

CURSOS IMPARTIDOS LEED

4 cursos en 2015

3 cursos en el 1er. Semestre del 2016




3.3.1 Cursos LEED @ .‘::::::gf.?.:‘:::,:.::iz:

Variedad de cursos LEED

LEEO.' =
st Grupo de estudio
Asinacudine AP LEED- AP BD+C

~

BD+C

Curso Introductorio Grupo de Estudio Grupo de Estudio
LEED V4 V4 AP BD+C

Curso LEED® v4 Curso LEED® para

ON LINE s
Contratistas

Eficiencia Curso LEED v4 en Curso LEED para
Energética linea Contratistas
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.1!! La Ley Establece:

CRESCO

Proceso de contratacion y ejecucion de las obras
) )

| 70 dias ' 71 dias |

M A°S O ND

Ambiente

Ejecucion de obra controlado

2 meses 2 semanas Efectiva de obra ,
: : : : Ley: 41 dias para

Licitacion 1259457 Jas
> m estimaciones
i > o Jm m )
S s g l l o 2 - 2 T mensuales de pago.
3. 2 S 3 S, 8 z Q 71 dias desde el
=) g o = o o S @ . .-
: S s ® s & inicio

o 3 o > 3 (=3 17} 7] =
[} u ) S -n o ® =3 o = ')
= 4L o 3 o o 5 3 5 5 2
= c o) = o Q V] — =
2 < - S s 2| 9 S 3
S 8 S S S 2 Inicio de lluvias o
2 o ® @ 2 o
g = w (7] =
A 2 v 3
o 3 @

° Art. 157 | ] 5
\L Reglament Y a

o LFPRH o
Art. 54 LOPSRM




3.3.2 Legislacion Pronto Pago

¢ Se ha hecho algun progreso sobre esta cuestion?

72
S
o
=
S
£
L
o
o
S
o

-Escenario global complejo.

-Inestabilidad en mercados
financieros.

-Colapso en los precios de
materias primas.

-Volatilidad en el Tipo de
Cambio.

-Atraso en la maduracion de las
reformas estructurales.

*Ajustes preventivos al gasto
en la Administracion Publica
Federal.

*Retraso en la distribucion de
los recursos publicos.

\ 4

* Falta de flujo en
los pagos de las
empresas
constructoras.

sopej|nsay
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¢ Se ha hecho algun progreso sobre esta cuestion? Industria de la Construccién

(i

CRESCO

Colocaciones en la BMV
” ESCUELAS AL
CIEN

K Establecer el Acta de las Comisiones
Estatales INIFED-INIFE-CMIC.

~ Se firmé el
A | * Reuniones de gestion y Videoconferencias

Nacional de | | con Presidentes y Vicepresidente
Comision Mixta Delegacionales, de la Infraestructura
entre INIFED- Educativa de CMIC.

b CMIC, en la Sede
de la SEP « Implementacion de NOM’s en materia

‘ \ educativa, participando en los grupos de

trabajo del Subcomité de Escuelas.
INFRAESTRUCTURA
EDUCAT I VA

» Adeudos del programa “Escuelas Dignas’,
Contratar a las por un monto de 207.5 MDP a 470
empresas \ | empresas de la CMIC y adeudos del "Plan
afiliadas en las L | Nuevo Guerrero" del INIFED, por un monto
obras del de 108 MDP a 93 empresas de la CMIC.

Programa
“Escuelas al » Reuniones de de gestion, para dar
CIEN” seguimientos a los adeudos.
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¢ Se ha hecho algun progreso sobre esta cuestion? mara Mexicana de la
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CEESCCO

Petroleos Mexicanos (PEMEX)

Antes de la Reforma Energética

e

Pagos 20 dias después

Ley de Obras Publicas  Pagos conforme a la Ley de aprobada la Afrasos 663 gi:‘%os hasta

estimacion

Después de la Reforma Energética

B

Pagos de acuerdo a lo ;L :
Ley de PEMEX N Condiciones de pago Pagos pendientes por

contratos hasta 180 dias falta de recursos
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¢ Se ha hecho algun progreso sobre esta cuestion? mara Mexicana de la
II ndustria de la Construccién
o=

CEESCO

Gestion de pago de adeudos en PEMEX

Pagos
pendientes
julio 2015

Aprobacion y Modigcgacic’)n
pago de

adeudos condiciones

de pago

Comisién Recopilacién
Mixta de pagos
PEMEX - pendientes a
CMIC I ERER
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¢ Se ha hecho algun progreso sobre esta cuestion? mara Mexicana de la
Justria de la Construcciéon
hll

——
CRESCO

Pago de estimaciones de obra en SCT

Reclamo de Procedimientos
empresas por de pago
faita de pago estimaciones
SCT

Talleres para
la elaboracion
de
estimaciones

Identificacion de aspectos importantes del proceso
Conocer los detalles de presentacion de documentacion
Agilizacion de pagos
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3.3.3 Calidad Pobre/Deficiente en los Proyectos Ejecutivos [

Industria de la Construccién

De manera regular, los proyectos ejecutivos no satisfacen la necesidad para lo que fueron
destinados, entregandose de manera incompleta.

Las razones principales para ello son:

No existe un banco de proyectos ejecutivos y actualizados.

No hay una definicidn clara en las responsabilidades para que el servidor publico autorice el
proyecto ejecutivo.

Existe un problema importante con la obtencion de los derechos de via de los proyectos.
No existe un presupuesto fijo y normado dirigido a la elaboracién del proyecto ejecutivo.

En varias ocasiones y con fines politicos, se solicitan a las dependencias obras terminadas en un
corto plazo.

La revision periodica de los avances del desarrollo de proyecto ejecutivo no siempre estan a
cargo de personal capacitado en la materia.




3.3.3 Calidad Pobre/Deficiente en los Proyectos Ejecutivos c...(.,.E S

Industria de la Construccién

Acciones de CMIC en respuesta a la problematica:

 Propuesta ante la autoridad (SFP, SHCP) para que contemplen permanentemente dentro del
presupuesto la asignacion de un 5% para la elaboracion del proyecto ejecutivo.

 La creacion de un banco de proyectos por dependencias o en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

 Impulsar un mayor presupuesto para la elaboracion de proyectos ejecutivos.
 Propuesta de reforma y adiciones a la LOPSRM:

a. Incluir Analisis comparativo de ciclo de vida

b. Incluir la Gerencia de proyecto definida




3.3.4 Licencia Social y el Movimiento Anti-Desarrollo c...(ME ge la

Industria de la Construccién

« La inconformidad de grupos sociales en México ha
representado la cancelacion de proyectos
estratégicos.

* En el desarrollo de carreteras suelen ocurrir retrasos
y dificultades debido a que muchos proyectos no
cuentan con el derecho de via.

« En el entorno urbano las organizaciones vecinales
también oponen resistencia.




3.3.4 Licencia Social y el Movimiento Anti-Desarrollo c...(.,.E ge la
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Para evitar que la problematica social afecte la realizacion de los proyectos de
infraestructura, es conveniente tener en cuenta los siguientes puntos:

* |dentificar a los grupos sociales que se verian afectados con el
proyecto

» Evitar o mitigar impactos adversos
» Maximizar impactos positivos a la comunidad

* Reducir al minimo sobrecostos por modificaciones al proyecto
causadas por reacciones sociales

* Reducir riesgos y errores por omisiones

* Buscar la aprobacion consensuada del proyecto



3.4 Procuracion Social - Beneficios para la comunidad

(|

CEESCO

Actualmente la legislacion
mexicana (Ley de Obras

C%Ios
| : //

Publicas y Servicios ‘
relacionados) no contempla
que dentro de un contrato de Acuerdos de

Obra Publica se incluya una beneficio.
clausula que obligue al

constructor a la realizacién

de una obra especifica para Acuerdos para

beneficio de la comunidad ’ adquirir bienes y
servicios a
empresas
socialmente

responsables

L Cemic 2

Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién

Sin embargo, existe la
posibilidad de llegar a
acuerdos con la comunidad.
Como ejemplos se encuentra
el Programa de Apoyo a las
Comunidades y Medio
Ambiente (PACMA) de
PEMEXy actualmente se
trabaja con el Nuevo Grupo
Aeroportuario para generar
programas y proyectos en
beneficios de la sociedad.

v

PACMA %
PROGRAMA DE APOYO —
F

A LA COMUNIDAD

Y MEDIO AMBIENTE PEMEX ®




3.4 Procuracion Social - Beneficios para la Comunidad @
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CEESCO

Firma del Convenio entre Petréleos Mexicanos y la CMIC,
para impulsar el Programa de Apoyo a las Comunidades y
Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX

</ /) A
{ A Se promueven las

i n A bases  para el
) | |' desarrollo social.

._I, Seimpulsan a las pequefias y

s

® medianas constructoras.

w..  Construcciones 'y

. rehabilitaciones de
. escuelas, calles,
banquetas, puentes,
rellenos sanitarios,
entre ofras.
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Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mexico
Socializacion Integral

CEESCO

::::: 30 s Eccntn:

‘O tacte i s Coromsesin

Educacion

Gobiernos Estatales Guarderias
y Municipales

SE SNGARPA Desarrollo de Capital humano

Energia Eléctrica

Agua potable y Drenaje

= Comedores Comunitarios

Médulos de vigilancia

Vialidades y puentes
peatonales

Centros Deportivos y
recreativos

SEDESOL

SEDATU

M_ejoramiento en la calidad de

(=X
Q
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El empleo de drones en aplicaciones para la obra civil o edificacion en México tiene potencial para
expandirse:

« Las principales razones son:

Planificar, promover o comercializar nuevas obras o proyectos.

Mejor seguimiento de la obras del avance de los trabajos.

Inspeccion de las unidades de obra.

Logistica de los trabajos

Medidas seguridad e higiene en el trabajo.

+ Sin embargo:

* Actualmente ain hay poco uso de drones en la construccion en México.

* Se han usado para la construccion de plantas automotrices donde los clientes son extranjeros, para topografia
y control de avance de obra.

 Se van a usar en la construccion del nuevo aeropuerto de la ciudad de México.



3.5 Aspectos Tecnologicos (Seguridad Cibernética) @

Camara Mexicana de la

Industria de la Construccién

,!!! Principales Modalidades de los Ataques Ciberneticos en México

CEESCO

( Malware: Programa malicioso para

. > . , Distribucion de los delitos por ataques
robar informacion confidencial.

Spear-phishing por sector econémico

1% m Manufactura

® Construccion

(O Spear phishing: Correo electronico
disefiado cuyo unico proposito es
obtener acceso no autorizado a datos
confidenciales.

M Servicios

M Finanzas y
Seguros
® Comercio
Mayorista
Serv?c?os No
0 Ransomware (secuestro informatico): o gonales
Haciéndose pasar por agentes de las
fuerzas de seguridad exigen el pago
de una multa falsa, como condicidn

para desbloquear una computadora

M Mineria

Fuente. Centro de Estudios Economicos del"Sector de fa Construccion, con datos de “Tendencias de Seqguridad Ciberneticaen” America Latina'y el'Caribe”
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.!!! Delitos cibernéticos mas denunciados en México

CEESCO

3.5 Aspectos Tecnologicos (Seguridad Cibernética)

» De acuerdo con informacion de la policia federal mexicana, los incidentes de fraude vy
extorsion mas denunciados incluyeron los fraudes de comercio electronico, las estafas
nigerianas, los fraudes de banca electronica y la extorsion.

« Las denuncias de quejas particulares incluyeron la difamacion, las amenazas, el robo de
contrasefas, la suplantacion de identidad y el acoso.

Fuente. Centro de Estudios Economicos del"Sector de fa Construccion, con datos de “Tendencias de Seqguridad Ciberneticaen” America Latina'y el'Caribe”
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Policia de Ciberdelincuencia Preventiva

CEESCCO

Lineas de accion:

» Monitoreo de redes sociales y sitios web en
general.

 Platicas informativas en centros escolares e
instituciones, con el objetivo de advertir los delitos
y peligros que se cometen a través de internet,
asi como la forma de prevenirlos, creando una
cultura de autocuidado y civismo digital.

 Ciber-alertas preventivas las cuales se realizan a
través del analisis de los reportes recibidos en las
cuentas de la Policia de Ciberdelincuencia
Preventiva.

Fuente. Centro de Estudios Economicos del"Sector de fa Construccion, con datos de “Tendencias de Seqguridad Ciberneticaen” America Latina'y el'Caribe”
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NACFE

North American
Construction Federation

Federacion Norteamericana de la Construccion
(NACF)

Lic. Gustavo Arballo Lujan
Presidente Nacional CMIC

Reunion Anual
2016

Del 13 al 16 de Julio
Deadwood, South Dakota
E.UA



