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CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA
CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, A QUIEN EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CMIC”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO
POR EL MTRO. LUIS RAFAEL MENDEZ JALED, EN SU CARACTER DE PRESIDENTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO; Y POR LA OTRA PARTE “CEMEX, S.A.B. DE C.V.",
A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CEMEX", REPRESENTADA EN
ESTE ACTO POR YURI DE LOS SANTOS LLAMAS, EN SU CARACTER DE
APODERADO JURIDICO; MISMAS A QUIENES ACTUANDO DE MANERA
CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES"; CONFORME LAS
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES.

DECLARACIONES

l.- LA “CMIC", A TRAVES DE SU REPRESENTANTE LEGAL, DECLARA QU

i

a) Es una institucion de interés publico, auténoma, con persondlidad
juridica yspatrimonio propio, constifuida conforme a lasLey de
Cdmaras Empresariales y sus Confederaciones, segun consta en el
Decrefo publicado en el Diaric Oficial de ia Federacion el dia 3 de
junio de 1968.

b) Mediante la escritura publica nimero 10,164, de fecha 14 de
febrero de 1997, otorgada bdjo la fe del Lic. Joel Chirino Castillo,
titular de la Notarfa PUblica nimero 90 del entonces Distrito Federdl,
hoy Ciudad de México, se hace constar el cambio de
denominacién social de "Cdmara Nacional de la Industria de la
Construccidon' a "Cdmara Mexicana de la Indusiria de la
Construccidn™. o

c) Dentro de su objeto se encuentran entre ofros, represen’rer‘/
fomentar los intereses genercles de los industriales de I
construccion, supervision, asl como realizar gestiones ante las
autoridades en beneficio de sus afliados y de los intereses
generales de los indusiriales de la construccion. Ser érgano de
consulta de los tres érdenes de gobierno, promover e impulsar la
construccidn de todo tipo de infraestructura, vivienda, asi como
desarrollos furisticos o comerciales, oforgar y promover la
capacitacién de los obreros y del personal directivo, técnico y
administrativo que labore en la industria de le construccion;
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colaborar con las autoridades federales, estatales, municipales y
organismos publicos o privados, en las actividades de beneficio
social que directa o directamente se relacionen con la industria de
la construccién.

d) El MTRO. LUIS RAFAEL MENDEZ JALED, suscribe el presente Convenio
en su caracter de Presidente del Consejo Directive de la “CMIC”",
acreditando sus faculiades de conformidad con la Escritura
PUblica 79,104 de fecha 15 de mayo de 2025, otorgada bajo la fe
del Lic. JesUs Maria Garza Valdés, Notario PUblico nimero 26 de la

Ciudad de México; facultades que a la firma del presente
Convenio no le han sido revocadaos ni limitadas en forma alguna.
e) Tiene establecido su domicilic en Periférico Sur No.4839 Pargues del
Pedregal, C.P. 14010, Demarcacion Territorial Tlalpan, Ciudad de
México, mismo que sehala para los fines y efectos legales de este
Convenio v Registro Federal de Contribuyentes CMI?70416U95.

f) Cuenta con instituciones conexas, entre las que se encuentran: lo
Fundacién de la Industria de la Construccién para el Desarrollo
Tecnoldgico vy de la Productividad, A.C. (FIC), el Instituto
Tecnolégico de la Construccidn, A.C. (ITC), asi como su drea de
Capacitacién (en adelante, las "Instifuciones Conexas”).

g) Para su mejor funcionamiento, cuenta con 44 Delegaciones
ubicadas en &l interior de la Republica Mexicana y cerca de 2,000
afilicdos a nivel nacional.

Il.- “CEMEX"”, A TRAVES DE SU REPRESENTANTE LEGAL, DECLARA QUE:
a) Es una sociedad legalmente constfituida de acuerdo ¢ P
establecido por las leyes mexicanas, lo cual consta en la escritura
pUblica nimero 94 de fecha 28 de mayo de 1920 otorgada bajo la

fe del extinto Notario PUblico de Monterrey, Nuevo Ledn, Lic. Carlos
Lozano.

b) Tiene como objeto, enfre otros, la fabricacion, compraventa,
distribucién,  tfransportacién, importacién,  exportacién v,
aprovechamiento industrial y comercial en general del cemento,
asf como de cualquier clase de materiales para la construccion.
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c) YURI DE LOS SANTOS LLAMAS, cuenta con las facultades necesarias
para intervenir en la firma del presente Convenio, lo cual consta en
la escritura publica nUmero 13,452 de fecha 1 de agosto de 2025,
otorgada ante la fe del Lic. Rafcel Salvador Garza Zambrane,
Notario Publico nUmerc 137con egjercicio en el Primer Distrito
Registral en el Estado de Nuevo Ledn; mismas que al dia de hoy, no
han sido modificadas ni revocadas.

d) Estdinscrita ante el Registro Federal de Conftribuyentes con la clave

CEMB880728UZA.

e) Para los efectos del presente insfrumento sefiala como su domicilio
el ubicado en Av. Constitucion 444 Pte., Col. Centro, Monterrey,
Nuevo Ledn, México, C.P. 64000.

ill. AMBAS PARTES DECLARAN QUE:

a) Sereconocen mutua y reciprocamente la personalidad con ]dque
comparecen Yy la capacidad legal que ostentan para asumir
derechos y obligaciones establecidas en el presente Instrumento.

b) Que conformes con el contenido de todas y cada una de las
declcraciones precedentes, estdn de acuerdo en obligarse al
tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBIETO. }
s

El presente Convenio tfiene por objeto establecer un marco de 7

colaboracién entre LAS PARTES, con la finalidad de sumar sinergias en

beneficio de oambas, a fravés de la realizacién de acciones conjuntas
que permitan el fortalecimiento de capacidades institucionales, las
cuales se vean reflejadas en el desarrollo, especializacion e impulso de la
industria de la construccion.
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SEGUNDA. COMPROMISO DE “CMIC”

Para dar cumplimientc al objeto de este instrumento, “CMIC” se
compromete a:

a) Difundir los alcances del presente Convenio enfre sus afilicdos, ¢
fravés de sus canales insfifucionales.

b) Integrar en la oferta académica de sus Instituciones Conexas los
maodulos de construccion 4.0 (BIM, IA, blockchain, digital twins), en-
alianza con especialistas del cenfro de CEMEX.

c) Disefiar programas conjuntos, entre sus Instituciones Conexas vy
CEMEX, para la formacién de técnicos y profesionales en
tecnologias de construccion sostenible, nueves materiales v
procesos digitales de la industria.

d) ldentificar los campos y proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico, que sean de interés comun. En caso de que CEMEX y
CMIC decidan llevar a cabo un proyecto de investigacion y/o
desarrollo tecnoldgico en conjunto, el mismo se formalizard por
escrito en un documento aparte en el cual se establezcan las
reglas de propiedad intelectual correspondientes a dicho proyecto
y/o desarrollo. !

e) Organizar foros, eventos, tdlleres, webinars, etc. con empresas
aofiliadas a CMIC vy CEMEX, a fin de dar a conocer las acciones de
beneficic mutuo derivadas de esta alianza.

f) Las demds que resulten necesarias e indispensables para llevar a
cabo el objeto de este Convenio.

TERCERA. COMPROMISOS DE “CEMEX". s
Para la redlizacién de este Convenio, “CEMEX” se compromete a:

a) Participar como Consejero estratégico en el Centro de Inteligencia
de Datfos de la “CMIC”, aportando experiencia en innovacion,
digitalizaciéon y andlisis sectorial.

b) Brindar acompafiamiento a la “CMIC" en metodologias de andlisis,
tendencias globales y use de big data aplicado a la construccién.
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c) Participar como Consejero estratégico de "CMIC", asi como en sus

comisiones trabajo, previa propuesta gue realice el Presidente del
Consejo Directivo de “CMIC” al respecto.

d) Compartir con las empresas dfiliadas a la “CMIC" informacion
generada por "Cemex Ventures”, sobre tendencias del ecosistema
de la construccion.

e) Implementar proyectos demostratives con gobiemos locales vy

empresas afiliadas a la "CMIC”, en relacidon con tecnologias de
baja emisién de carbono y soluciones innovadoras seleccionadas
por CEMEX, las cuales podrdn ser documeniadas como casos de
estudio para la Institucion Conexa de la CMIC, Instituto Tecnoldgico
de la Construccidn, A.C. “ITC".
CUARTA. COMPROMISOS DE LAS PARTES. .
Ambas partes estdn de acuerdo en asumir los siguientes compromisos

conjuntos:

a) Impulsar agtividades que garanticen la consolidacion ;de la
Educacion Dual, a través de su difusion, capacitacion y asesoria.

b) Apoyar en el desarrollo de estdndares de competencia laboral en

colaboracion con las Insfituciones Conexas de la “CMICY,
especialmente en dreas de construccidn sostenible, operacion de

nuevas tecnologias v gestidn digital de obras (BIM, leT, IA).

c) Colaborar en el desarrollo de proyecfos de impacto social vy
comunitario, apoyando a comunidades locales, la educacion, la ®
vivienda vy el desarrollo sostenible, alineados con los valores del
sector construccion y las politicas de CEMEX. V4 J

d) Apovar en la capacitacién a empresas del sector de la
construccién dfiliadas a la “CMIC” en relacién con la obtencién de

certificaciones en buenas prdcticas, sostenibilidad, seguridad
industrial e innovacion tecnoldgica, elevando sus estandares vy
competitividad.
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e) Apoyar en el disefio de cursos y certificaciones o través de las
Instituciones Conexas de la “CMIC" y el Centro de Investigaciéon de
CEMEX, con la finalidad de difundir précticas de economia circular,
captura de CO, y uso de cementos de baja emisiéon de carbono.

QUINTA. USO DE MARCAS.

“CMIC” autoriza a "CEMEX" el uso no exclusivo e infransferible de su
marca mixta “"Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccidn" y
disefio, registrada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, la
cual podrd ser empleada Unica y exclusivamente para gue se difunda la
alianza derivada del presente acuerdo. Dicha marca deberd utilizarse tal
como se muestra a continuacién, debiendo respetar la precision en la
reproduccidon del color, disefio v apariencia de Ias mismas, no pudiendo
adicionarle otras palabras, dibujos o disefios:

@D
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Asimismo, “CEMEX" autoriza a *CMIC” el uso no exclusivo, infransferible y
limitado a dos afios de conformidad con la cldusula séptima del presente
Convenio, de su marca mixta CEMEX y Disefo, la cual podrd ser
empleada por “CMIC" a fitulo gratuito Unica y exclusivamente para que
se difunda la alianza derivada del presente acuerdo. Dicha MARCA
deberd utilizarse tal como se muestra a continuacién, debiendo respetar
los lineamientos de uso de Marca gue Cemex entregard a CMIC y en la
cual se detalla la precision en la reproduccidn del color, diseno vy
apariencia de esta, no pudiende adicionarle otfras palabras, dibujos ©
disenos:

A CEMEX
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LAS PARTES se obligan a no usar “LAS MARCAS"” de alguna manera que
sea engafosa o eguivocada, o que refleje desfavorablemente el buen
nombre, prestigio, reputacion e imagen de la otra parte, asl como a
sujetarse a las limitaciones y condiciones establecidas y no podrdn, en
ningdn caso:

a) Utllizar “LAS MARCAS" para fines diversos de los expresamente
cuforizados en el presente insfrumento.

b) Obfener cualguier beneficio econdmico por el uso no autorizado de
“LAS MARCAS".

c) Modificar en forma alguna “LAS MARCAS”.,

d) Permitir o fomentar a cualguier tercerc a redlizar alguna de las
actividades anteriormente descritas.

SEXTA. REPRESENTANTES.

“LAS PARTES"” acuerdan gue el acatamiento al presente Convenio se
realizard o tfravés de las personas de confacto designadas por cada una
de ellos, las cuales serdn el contacto por medio del cual se preseniarén
todas las comunicaciones oficiales, los cuales son:

Por parte de “CEMEX": Miguel Salvador Garza Zambrano, Direcfor de
Cuentas Nacionales, miguel.garza@cemex.com, 8110778569,

Por parte de “CMIC": Mtro. Oscar Gasca Brito, Director de Estrategia,
oscar.gasca@cmic.org, 5554-247400 Ext. 7401.

SEPTIMA. VIGENCIA. °
El presente contrato tiene una vigencia de dos afos a partir de su fecha ’
de firma; sin embargo, se podrd dar por ferminado a solicitud de
cualguiera de “LAS PARTES", mediante aviso por escrito que, con freinta

dias naturales de anticipacidon, sea notificado a la ofra parte, dejando

subsistentes las obligaciones contraidas hasta su tfotal conclusion.
OCTAVA. RELACION LABORAL.
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La relacion laboral se mantendrd en todos los casos, entre |a institucién
contfratante y su personal respectivo, aun cuando participe o intervengao
personal adscrito a instiftuciones y organismos distintos a LAS PARTES, vy se
frate de frabcjos realizados conjuntamente y se desarrollen en las
instalaciones o con equipo de cualesqguiera de las instituciones. En ningdn
supuesto podrd considerarse a la ofra parte, como patrén solidario ©
sustituto, quedando fuera de toda responsabilidad en asuntos
relacionados con dicho personal.

NOVENA. MODIFICACIONES O ADICIONES.

LAS PARTES acuerdan que el presente convenio puede ser modificado o
adicionado, de comuin acuerdo por escrito entre ellas.

DECIMA. CONFIDENCIALIDAD.

“LAS PARTES” se comprometen a guardar estricta confidencialidad
durante la vigencia del presente convenio, en relacién con la
informacidn que se derive de su objeto, por lo que dicha informacion ne
puede ser divulgada, ni fransferida a terceros, sin el convenio previc y por
escrito de la otra y para el caso de la divulgagiéon de la misma, respecto
de personas fisicas, ésta se hard en términos de la Ley Federal de
Proteccidén de Datos Personales en Posesidn de los Particulares y demds
disposiciones relativas y aplicables.

DECIMA PRIMERA. PROPIEDAD INTELECTUAL

Si como resultado de las acciones de cooperacion del presente
Convenio “LAS PARTES” llegaran o generar productos de valor comerci .
y/o derechos de propiedad intelectual, los mismos contfinuardn siendo
propiedad de la Parte gque lo suminisiré y se regirdn por la legislacion ]
interna aplicable en la materia, asi como las convenciones
internacionales que sean aplicables a los Estados Unidos Mexicanos.

Asimismo, “LAS PARTES” convienen en que las obras intelectuales que
resulien de un trabagjo conjunto, ambas partes serén titulares de los
derechos, por partes iguales, salvo convenio en confrario, debiendo
reconocer a los investigadores y/o participantes su derecho de figurar
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como autores en fodos aquellos documentos que legalmente les
correspondai.

DECIMA SEGUNDA. ANTICORRUPCION.

“LAS PARTES” se comprometen a no llevar a cabo acto de corrupcion
alguno, por lo que pactan gue serd causal de suspensidon o terminacién
de la relacién derivada del presente convenio el conocimiento o©
sospecha probada de que la ofra parte ha actuado en viclacién a la
legislacion aplicable en materia de anticorupcién, en particular al
involucrarse o tolerar algun acto de corrupcion o ser ulilizada como
conducto para cometerlo. Para esos efectos, el alcance del objeto del
presente convenio se limita al necesario para cumplir con los fines y
conduccién normal de las actividades de cada una de “LAS PARTES”.

Lo anferior ya que "CMIC” como premotor de la Responsabilidad Social
Emprescrial, busca en contribuir al mejoramiento social, econédmico y
ambiental por parte de sus empresas Afiliadas, con el objetive de mejorar
su situacion competitiva, prestigio vy su valor agregado, por ello cuenta
con un-Cédigo de Etica aplicable a todos sus intfegrantes, impulsando en
él, el combate ala corrypcién.

DECIMA TERCERA. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS.

“LAS PARTES” manifiestan que la celebraciéon del presente Convenio es
producto de la buena fe, por lo que redlizardn fodas las acciones
necesarias para su debido cumplimiento y cualquier controversia
derivada de la interpretaciéon e incumplimiento de éste, se buscard
resolver de comun acuerdo por “LAS PARTES" gue lo celebran. No
obstante lo anterior, este Convenio se regird por e interpretard
conformidad con las leyes aplicables vigentes de la Ciudad de México y
estard sujeto a la jurisdiccion exclusiva de los fribunales de la Ciudad dgr
México. Si alguna disposicion de este Convenio es considerada llicita,
invdlida o no ejecutable por algun fribunal competente, las disposiciones
restantes se mantendrdn plenamente en vigor.
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Leldo el presente Convenio por "LAS PARTES"” y enteradas de su contenido
y alcance legal, lo firman por duplicade al margen de todas las hojas a
excepcidén de la Ultima gue se firma al calce, de conformidad y para
debida constancig, correspondiendo un gjemplar para cada una de
ellas, en la Ciuda México, a los 17 dias del mes de marze de 2026.

Pof @M Por CEM

7/

YURI DE LOS SANXOS LLAMAS
Apoderado JOXgico vy
Vicepresidente de Cencrefo y

Construccidon, CEMEX México

MTRO. LUIS RAFAEL MEYDEZ JALED
Presidente del Cdnsejg Directivo

O

TESTI

CARLOS $ARZA GALAN

MTRO. BENJAMIN CARDENAS
CHAVEZ
Vicepresidente Ejecutivo de
Instituciones

Vicepresidente de Asuntos
Corporativgs, Sostenibilidad y
Comunicaclén, CEMEX México




