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REAGUA 

 

Programa de Apoyo a la Recuperación de 
Aguas del Estado de São Paulo 
 

Institución ejecutora:  

• Secretaria de Saneamento e Recursos Hídricos do 
Estado de São Paulo 

Recursos: 

• US$ 108 millones 

Fuentes: 

• Préstamo del Banco Mundial 

• Presupuesto del Estado de São Paulo 
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Histórico 

 

• El Programa empezó el año 2008 

• El contrato de préstamo del Banco Mundial se 

firmó el año 2010 y tiene plazo hasta 2015 

• A principio, el Programa cierra cuando cierre el 

contrato de préstamo 
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Objetivo 

 

El objetivo del REAGUA es aumentar la 

disponibilidad de agua en Cuencas  donde la 

escasez de recursos hídricos es crítica en el 

Estado de São Paulo 
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?Como pretende hacerlo? 

 

Por medio de ayuda financiera mediante  

Financiamiento con Base en Resultados a los 

proveedores de servicios de agua y saneamiento 

que inviertan en proyectos que produzcan: 

 

•  Aumento de la disponibilidad de Agua 

  

•  Mejora de la calidad de las Aguas 
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REAGUA – Arreglo Institucional 
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Desafíos en el desarrollo del modelo FBR del 

REAGUA 

 

Anticipar desembolsos para ayudar los 

Proveedores de Servicio (PS) a viabilizar las 

inversiones requeridas a la implementación de los 

proyectos 

 

Diseñar una solución para estimar el valor $ de los 

proyectos, con base en costos unitarios, y para 

medir los resultados para los diversos tipos de 

acción apoyadas por el Programa 
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Componentes y tipos de acción apoyadas por el REAGUA  
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Solución  adoptada en el FBR del Programa 

REAGUA para anticipar los desembolsos 

Pagar a los Proveedores de Servicio: 

• Por la infraestructura, o 
resultados parciales, después 
de concluidas etapas 
predefinidas de las obras. 
 

• Por los resultados, 
(beneficios) efectivamente 
alcanzados de forma 
sostenible con el proyecto 

– Eso después de determinado 
período de funcionamiento 
adecuado de lo que se tenga 
implementado 
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70% 
del Valor de Referéncia 

del proyecto 

30% 
del Valor de Referéncia 

del proyecto 



REAGUA - Indicadores 

12 



Valores de Referencia para contratación 

• El Valor del Contrato (VC) es definido con base en los Valores de 

Referencia do Programa (VR) y metas del proyecto 

 

• El Valor de Referencia es independiente del costo del proyecto 

 

• Es responsabilidad exclusiva del Proveedor de Servicios (PS) el 

aporte de los recursos que sean necesarios para la implementación 

del proyecto  
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Valor de Referencia 
X 

Costo del proyecto  



Ejemplo – Transporte de Aguas Residuales 

 Cálculo del Valor de Referencia de tramo de Conducto 
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- El costo unitario de referencia (VUR) del tramo  

A2 es de $ 300/m 
 

- El Valor de Referência del tramo A2 es de: 

 VRTramoA2 =  $ 300/m x 300m 

 VRTramoA2 =  $ 90.000 
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Bombeo EE1: 

Caudal médio inicial (meta) =  40 l/s 

Desnível geométrico total = 23 m 

Valor de Referéncia (VR) 

Bombeo EE1 = $ 780 mil 

‘’ 

Ejemplo – Transporte de Aguas Residuales 

Cálculo del Valor de Referencia de una Estación de Bombeo 



Implementación de PTAR con capacidad para población equivalente a 20.000 

hab y con remoción de 90% de DBO y SST 

• Padrón de eficiéncia de la Planta                 Padrón II 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Costo per capita de referéncia:  $ 275,00  

• VR = 20.000 hab x 275 $/hab    VR = $ 5.500.000 
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Ejemplo – Tratamiento de Aguas  Residuales 

Cálculo del Valor de Referéncia de una Planta de Tratamiento 



Plan de implementación y metas (PIM)  

 

El Plan de implementación y metas del proyecto es 

parte del Contrato e incluye: 

 

• Identificación del proyecto 

• Cronograma de implementación 

• Cuadro de metas del proyecto 

• Las condiciones de sostenibilidad a cumplir  
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Flujogramas de funcionamiento 



REAGUA – Fase de Selección y Contratación 
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REAGUA – Fase de implementación de obras 
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Desembolsos vinculados a la implementación 
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Ejemplo 

Tratamiento de Aguas 

Residuales 
 

Pagamentos vinculados a 

cada etapa de implantacion 

de la PTAR 



REAGUA – Fase de monitoreo y verificación de 

de resultados 
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Situación del Programa 
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Consideraciónes Finales 



Dificultades  

 

• Aspectos jurídicos relacionados a los contratos de 
recuperación de agua 

• Plazo entre la inscripción de propuestas y firma de los 
contratos 

• Incapacidad técnica de parte de los PS 

• Competencia de otros programas de ayuda financiera en 
condiciones más favorables al PS 

• Burocracia (licencias, licitacióne y otros) 

• Necesidad de cambio de cultura de los PS  

• El modelo adoptado ayuda pero no soluciona la 
cuestión de las inversiones requeridas 
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Consideraciones finales 
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Financiamento con base en resultados: 

Cambio de Foco 

Vantajas: 
 

• Redución de la burocracia 

 

• Más libertad de acción para el 

Proveedor de Servicio 

 

• Promoción de la eficiencia 

 

• Más transparencia 

 

• Eficácia del gasto público 

Requiere que el Proveedor 

de Servicios: 

 
• Planificación 

 

• Mayor responsabilidad con la 

implementación y operación 

del proyecto 

 

• Mayor compromiso con los 

objetivos reales del proyecto 
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Gracias! 


