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Introducción 

¿Quién de ustedes, si quiere construir una torre, no se pone primero 

a calcular su costo, para ver si tiene con que terminarla? No sea 

que echados los cimientos y no pudiendo acabarla, todos cuando 

lo vean comiencen a burlarse de el diciendo: 
 

“Este hombre comenzó a edificar y no pudo acabar” 
 

Parábola de Jesús, Capítulo 14, versículo 28-30 del Evangelio de San Lucas 
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Las Generaciones 
Evolución de las estructuras sociales 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 
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Baby 
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Generación “Y” 

(Millennials) 
1980-1994 

Generación “Z” 
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Generación “X” 
1965-1979 
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Builders 
1925-1945 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 

Formatos de 
Aprendizaje 

Enfoque de 
Aprendizaje 

Tecnología 

Tradicional Formal Instructivo 
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Baby Boomers 
1946-1964 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 

Formatos de 
Aprendizaje 

Enfoque de 
Aprendizaje 

Tecnología 

Control / 
Piensan 

Estilo de 
liderazgo 

Motivaciones 
para trabajar 

Relajado 

Seguridad 

Financiera 

Estructurado 

Técnico 

Datos 

Evidencia 
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Generación “X” 
1965-1979 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 

Formatos de 
Aprendizaje 

Enfoque de 
Aprendizaje 

Tecnología 

Coordinación
/Hacen 

Estilo de 
liderazgo 

Motivaciones 
para trabajar 

Espontáneo 

Plan de 

Carera / 

Ascensos 

Interactivo 

Prácticos/ 
Casos de 

Estudio 
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Generación “Y” 
1980-1994 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 

Formatos de 
Aprendizaje 

Enfoque de 
Aprendizaje 

Tecnología 

Consenso / 
Sienten 

Estilo de 
liderazgo 

Motivaciones 
para trabajar 

Multisensorial 

Variedad en 

los trabajos / 

Creatividad 

Emocionales 

 / Historias 
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Generación “Z” 
1995-2009 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 

Formatos de 
Aprendizaje 

Enfoque de 
Aprendizaje 

Tecnología 

Consenso / 
Sienten 

Estilo de 
liderazgo 

Motivaciones 
para trabajar 

Enfocadas al 

alumno / 

Autoaprendizaje 

Seguridad y 

Estabilidad 

Multimodales 

/ E-learning  
/ Interactivos 
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Las Generaciones 
Evolución de las estructuras sociales 

Fuente: Revista del Tecnológico de Monterrey, edición diciembre de 2014, Yenisey Valles Acosta, con información de The ABC of Z,Y,Z 

(2014) de Mark McCrindle. 
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Builders 
1925-1945 

Baby 

Boomers 
1946-1964 

Generación “Y” 

(Millennials) 
1980-1994 

Generación “Z” 
1995-2009 

Generación “X” 
1965-1979 
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Perfil del Ingeniero de Costos 
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Perfil del Ingeniero de Costos 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

 Madurez 

 Manejo de Conflicto 

 Trabajo con Equipo Multidisciplinario 

 Conocimiento de Metodologías de Administración de Proyectos 

 Inteligencia Emocional 

 

 Metodologías 

• Administración Profesional de Proyectos Escala (APP) 

• Project Management Institute (PMI ) 

• International Project Management Asociation (IPMA) 

• Lean Construction 
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Conocimientos Técnicos y 

Financieros 
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¿Qué es un Ingeniero de Costos? 
 
Es el Profesional que aplica principios y técnicas científicas 
para resolver problemas de estimación de costos, control 
de costos, planeación de negocios y servicios de 
administración. 
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Conocimientos Técnicos y Financieros 
 
Con la finalidad de poder evaluar nuestras obras, trátense 
de participación en el Sector Privado o Público, nos 
encontramos en la solución de Problemas Técnicos y 
Financiero. 
 
El Técnico, la mayoría de los casos nos encontramos si está 
bien dosificado un material o si un rendimiento es 
adecuado, por lo cual el Ingeniero de Costos va tomar en 
cuenta todas las herramientas que tiene a la mano, desde 
el Proyecto Ejecutivo, las recomendaciones de las hojas 
técnicas de los fabricantes, hasta la interpretación que 
hacemos de los resultados de las observaciones de una 
actividad dentro de una Obra. 
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Al plantear un precio unitario debemos de tomar en 
cuenta que los trabajos se ejecutarán conforme al 
proyecto, especificaciones de construcción y normas de 
calidad, con la finalidad que el Cliente nos remunere o nos 
pague a cambio de realizar unidad de concepto terminado 
y ejecutado de acuerdo con los volúmenes de trabajo y las 
condiciones del sitio de los trabajos (Grandes o pequeños 
volúmenes, el clima, procedimientos recomendados por 
los fabricantes, etc.) 
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Conocimientos Técnicos 



Tenemos la necesidad de preparar el precio con la adhesión del  
ADITIVO IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL ya que en la obra se 
nos está autorizando el cambio del Precio Unitario. 
  

ORIGINAL 
03-2060 CONCRETO HECHO EN OBRA F'C=200 KG/CM2, 
RESISTENCIA NORMAL, AGREGADO MAXIMO 3/4“  
 M3        14.0000 
  

EXTRAORDINARIO 
03-2290 CONCRETO HECHO EN OBRA RESISTENCIA NORMAL 
F'C=200 KG/CM2 AGREGADO MAXIMO 3/4" CON ADITIVO 
IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL      
 M3        14.0000 
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03-2060 CONCRETO HECHO EN OBRA F'C= 200 KG/CM2, RESISTENCIA

NORMAL, AGREGADO MAXIMO 3/4"  

M3 $1,341.38 14.000000 $18,779.28

Código Descripción Tipo UnidadCosto M.N. / Cantidad Importe M.N.

0300-03  CEMENTO NORMAL GRIS TIPO I EN SACO 1 T $1,825.68 * 0.368000 $671.85

0302-20  ARENA 1 M3 $183.59 * 0.531000 $97.49

0302-30  GRAVA 1 M3 $183.59 * 0.643000 $118.05

0302-05  AGUA DE TOMA MUNICIPAL 1 M3 $18.39 * 0.252000 $4.63

02-1030  CUADRILLA No 103 ( 1 OPERADOR DEREVOLVEDORA DE 1 SACO

+  7 PEONES )

2 JOR $2,530.80 / 15.000000 $168.72

03-4050  REVOLVEDORA MIPSA-KOHLER R-10 8 H.P. 1 SACO 3 HORA $23.18 / 1.875000 $12.36

Subtotal: $1,073.10

Indirectos +  Fin +  Ut. (25.00 %): $268.28

Precio Unitario: $1,341.38

Análisis de Precios Unitarios Original



21 



22 

0300-03  CEMENTO NORMAL GRIS TIPO I EN SACO 1 T 0.368000

 CEMENTO NORMAL GRIS TIPO I EN SACO 1 Saco 7.360000

IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO L/Saco 0.400000

IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO + 04.00% 

Desperdicio

L/Saco 0.416000

 IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO 1 L $21.58 * 3.061760 $66.07

0171-20  IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO 1 Cubeta $410.00 * 0.161145 $66.07

 IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO 1 Cubeta 14.000000

0171-20  IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO 1 Cubeta $410.00 * 2.256034 $924.97

 CUADRILLA No 1 ( 1 PEON ) 2 JOR 14.000000

02-0010  CUADRILLA No 1 ( 1 PEON ) 2 JOR $311.02 / 1.714286 $181.43
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03-2060 CONCRETO HECHO EN OBRA RESISTENCIA NORMAL F'C= 200

KG/CM2 AGREGADO MAXIMO 3/4" CON ADITIVO

IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL

M3 $1,446.37 14.000000 $20,249.18

Código Descripción Tipo UnidadCosto M.N. / Cantidad Importe M.N.

0300-03  CEMENTO NORMAL GRIS TIPO I EN SACO 1 T $1,825.68 * 0.368000 $671.85

0302-20  ARENA 1 M3 $183.59 * 0.531000 $97.49

0302-30  GRAVA 1 M3 $183.59 * 0.643000 $118.05

0302-05  AGUA DE TOMA MUNICIPAL 1 M3 $18.39 * 0.522000 $9.60

0171-20 IMPERCON L. IMPERMEABILIZANTE INTEGRAL LIQUIDO 1 Cubeta $410.00 * 0.161145 $66.07

02-0010 CUADRILLA No 1 ( 1 PEON ) 2 JOR $311.02 / 24.000000 $12.96

02-1030  CUADRILLA No 103 ( 1 OPERADOR DEREVOLVEDORA DE 1 SACO

+  7 PEONES )

2 JOR $2,530.80 / 15.000000 $168.72

03-4050  REVOLVEDORA MIPSA-KOHLER R-10 8 H.P. 1 SACO 3 HORA $23.18 / 1.875000 $12.36

Subtotal: $1,157.10

Indirectos +  Fin +  Ut. (25.00 %): $289.27

Precio Unitario: $1,446.37

Análisis de Precios Unitarios Extraordinario
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Conocimientos Financieros 



25 



26 

Paridad: $17.77/USD

Tasa de interés anual (TNA) 6.28% Cuota a pagar periódicamente 508,417.33$                

Tasa de interés periódica 0.52% Cantidad de cuotas 24 meses

Valor del préstamo 11,438,761.79$    Total interés a pagar 763,254.04$                

Años 2 1.50% Apertura de Credito 171,581.43$                

N° de pagos por año 12 USD 350.00 Gastos Legales 6,219.50$                     

Cuotas 24 941,054.97$                

Amortización 

Inputs del préstamo Resumen del préstamo



27 

Resultado 1er. Año (mes 01 al mes 12)

N° de Cuota
Interés del 

período

Capital 

Amortizado
Cuota a pagar  Saldo remanente 

1 mes 59,862.85$            448,554.47$          508,417.33$           10,990,207.32$          

2 mes 57,515.42$            450,901.91$          508,417.33$           10,539,305.41$          

3 mes 55,155.70$            453,261.63$          508,417.33$           10,086,043.78$          

4 mes 52,783.63$            455,633.70$          508,417.33$           9,630,410.08$             

5 mes 50,399.15$            458,018.18$          508,417.33$           9,172,391.90$             

6 mes 48,002.18$            460,415.14$          508,417.33$           8,711,976.76$             

7 mes 45,592.68$            462,824.65$          508,417.33$           8,249,152.11$             

8 mes 43,170.56$            465,246.76$          508,417.33$           7,783,905.35$             

9 mes 40,735.77$            467,681.56$          508,417.33$           7,316,223.79$             

10 mes 38,288.24$            470,129.09$          508,417.33$           6,846,094.71$             

11 mes 35,827.90$            472,589.43$          508,417.33$           6,373,505.27$             

12 mes 33,354.68$            475,062.65$          508,417.33$           5,898,442.63$             
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Resultado 2do. Año (mes 13 al mes 24)

N° de Cuota
Interés del 

período

Capital 

Amortizado
Cuota a pagar  Saldo remanente 

13 mes 30,868.52$            477,548.81$          508,417.33$           5,420,893.82$             

14 mes 28,369.34$            480,047.98$          508,417.33$           4,940,845.83$             

15 mes 25,857.09$            482,560.23$          508,417.33$           4,458,285.60$             

16 mes 23,331.69$            485,085.63$          508,417.33$           3,973,199.97$             

17 mes 20,793.08$            487,624.25$          508,417.33$           3,485,575.72$             

18 mes 18,241.18$            490,176.15$          508,417.33$           2,995,399.58$             

19 mes 15,675.92$            492,741.40$          508,417.33$           2,502,658.17$             

20 mes 13,097.24$            495,320.08$          508,417.33$           2,007,338.09$             

21 mes 10,505.07$            497,912.26$          508,417.33$           1,509,425.83$             

22 mes 7,899.33$               500,518.00$          508,417.33$           1,008,907.84$             

23 mes 5,279.95$               503,137.38$          508,417.33$           505,770.46$                

24 mes 2,646.87$               505,770.46$          508,417.33$           0.00$                             

763,254.04$          11,438,761.79$    
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ORIGINAL
Tractores

EQ01_010 Tractor sobre cadenas CATERPILLAR Mod. D8T, 310 HP Hora  Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79

Valor de rescate (Vr): 20.00%

Valor de rescate (Vr): $2,287,752.36

Código Concepto Unidad Costo Rendimiento Cantidad Importe  Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79

CARGOS FIJOS Vida Economica: 8.00 años

a).- Depreciación           D = (Vm-Vr)/Ve = ($ 11,438,761.79 - $ 2,287,752.36)  /  19,968.00 = $458.28 19,968.00 hr

b).- Inversión                  Im = (Vm+Vr)* i /2Hea = ($ 11,438,761.79 + $ 2,287,752.36) *  3.2200 %  / 2 *  2,496.00 = $88.54 Horas por año: (Hea:) 2,496.00 hr

c).- Seguros                   Sm = (Vm+Vr)* S/2Hea = ($ 11,438,761.79 + $ 2,287,752.36) *  1.80 %  / 2 *  2,496.00 = $49.49 2 Horas por año: (2 Hea:) 4,992.00 hr

d).- Mantenimiento         M = Ko * D = 75.00 % *  $ 458.28 = $343.71 Tasa de interés (i): 3.22000%

Subtotal Cargos Fijos: $940.03 Tasa de seguros (s): 1.80000%

CARGOS POR CONSUMOS

M237_005 Diésel l $12.24 10.50000 $128.53 Intereses y apertura de Credito REAL: $941,054.97

M242_005 Aceite lubricante para motor l $51.65 0.22000 $11.36

Deberiamos de cobrar:

Subtotal Cargos por Consumo: $139.90 Costo de Intereses 2 años: $941,054.97

CARGOS POR OPERACIÓN Horas al año: 2,496.00 hr

MO506 Operador de equipo mediano jor $787.92 6.40 0.15625 $123.11 Horas por cobrar: 4,992.00 hr

Costo por hora: $188.51

Tasa de Interes : 3.22000%

Factor de Ajuste: 2.1291137

Tasa de Interes Ajustada: 6.85575%

Subtotal Cargos por Operación: $123.11

Total [$/hr]: $1,203.03

Precio de adquisición (Pm): $11,438,761.79, Precio juego llantas (Pn): $0.00, Precio pzas especiales (Pe): $0.00,

Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79, Horas efectivas de trabajo por año (Ht): 2,496.00, Vida económica en

años: 8, Valor de rescate (Vr): 20 %, Tasa de interés (i): 3.2200 % , Prima de seguros (s): 1.8000 %, Factor de

mantenimiento (Ko): 75 %
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AJUSTADA
Tractores

EQ01_010 Tractor sobre cadenas CATERPILLAR Mod. D8T, 310 HP Hora  Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79

Valor de rescate (Vr): 20.00%

Valor de rescate (Vr): $2,287,752.36

Código Concepto Unidad Costo Rendimiento Cantidad Importe  Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79

CARGOS FIJOS Vida Economica: 8.00 años

a).- Depreciación           D = (Vm-Vr)/Ve = ($ 11,438,761.79 - $ 2,287,752.36)  /  19,968.00 = $458.28 19,968.00 hr

b).- Inversión                  Im = (Vm+Vr)* i /2Hea = ($ 11,438,761.79 + $ 2,287,752.36) *  6.8557 %  / 2 *  2,496.00 = $188.51 Horas por año: (Hea:) 2,496.00 hr

c).- Seguros                   Sm = (Vm+Vr)* S/2Hea = ($ 11,438,761.79 + $ 2,287,752.36) *  1.80 %  / 2 *  2,496.00 = $49.49 2 Horas por año: (2 Hea:) 4,992.00 hr

d).- Mantenimiento         M = Ko * D = 75.00 % *  $ 458.28 = $343.71 Tasa de interés (i): 6.85575%

Subtotal Cargos Fijos: $1,040.00 Tasa de seguros (s): 1.80000%

CARGOS POR CONSUMOS

M237_005 Diésel l $12.24 10.50000 $128.53 Intereses y apertura de Credito REAL: $941,054.97

M242_005 Aceite lubricante para motor l $51.65 0.22000 $11.36

Deberiamos de cobrar:

Subtotal Cargos por Consumo: $139.90 Costo de Intereses 2 años: $941,054.97

CARGOS POR OPERACIÓN Horas al año: 2,496.00 hr

MO506 Operador de equipo mediano jor $787.92 6.40 0.15625 $123.11 Horas por cobrar: 4,992.00 hr

Costo por hora: $188.51

Tasa de Interes : 6.85575%

Factor de Ajuste: 1.0000000

Tasa de Interes Ajustada: 6.85575%

Subtotal Cargos por Operación: $123.11

Total [$/hr]: $1,303.00

Precio de adquisición (Pm): $11,438,761.79, Precio juego llantas (Pn): $0.00, Precio pzas especiales (Pe): $0.00,

Valor de la maquina (Vm): $11,438,761.79, Horas efectivas de trabajo por año (Ht): 2,496.00, Vida económica en

años: 8, Valor de rescate (Vr): 20 %, Tasa de interés (i): 6.8557 % , Prima de seguros (s): 1.8000 %, Factor de

mantenimiento (Ko): 75 %
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Paridad: $17.77/USD

Tasa de interés anual (TNA) 6.28% Cuota a pagar periódicamente 508,417.33$                

Tasa de interés periódica 0.52% Cantidad de cuotas 24 meses

Valor del préstamo 11,438,761.79$    Total interés a pagar 763,254.04$                

Años 2 1.50% Apertura de Credito 171,581.43$                

N° de pagos por año 12 USD 350.00 Gastos Legales 6,219.50$                     

Cuotas 24 941,054.97$                

Amortización 

Inputs del préstamo Resumen del préstamo
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REFLEXION:

ORIGINAL: 3.22000% $88.54 x 4,992.00 hr  = $441,993.76

AJUSTADA: 6.85575% $188.51 x 4,992.00 hr  = $941,054.97

SIN ESTUDIO  PODEMOS PERDER BASTANTE DINERO -$499,061.22

IMPROVISANDO LAS TASAS i:



CONOCIMIENTOS 

NORMATIVOS 

ARQ. JORGE MATA ORTEGA. 
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Conferencia Técnica 

El Perfil del Ingeniero de Costos 

18 de mayo de 2016 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Bases y Normas 

Generales para la 

Contratación y 

Ejecución de las Obras 

Públicas  
 
 
(26 enero 1970) 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Bases y Normas 

Generales para la 

Contratación y 

Ejecución de las Obras 

Públicas  
 
 
(26 enero 1970) 

SECCION 1.- GENERALIDADES 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Bases y Normas 

Generales para la 

Contratación y 

Ejecución de las Obras 

Públicas  
 
 
(26 enero 1970) 

SECCION 1.- GENERALIDADES 

SECCION  2.- DE LA 
ADJUDICACION   
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Reglas Generales 

para la contratación 

y Ejecución de Obras 
Públicas. 
 
(08 enero 1982) 

SECCION  3.- DE LOS CONTRATOS 

SECCION  4.- DE LAS NORMAS 
Y ESPECIFICACIONES DE LA 
OBRAS PUBLICAS. 

SECCION 5.- LINEAMIENTOS PARA LA 
INTEGRACION DE LOS P.U. Y DEL 
PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE LOS 
MISMOS 



5.2.- DEFINICION DE TERMINOS 

 

5.2.1.- NORMAS DE OBRA PUBLICA. 

 

5.2.2.- ESPECIFICACION. 

 

5.2.3.- CONCEPTO DE TRABAJO. 

 

5.2.4.- UNIDAD DE MEDIDA. 

 

5.2.5- PRECIO UNITARIO. 

 

5.2.6.- ESTIMACION. 

 

5.2.7.- LIQUIDACION 
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CUADRO SINOPTICO QUE INTEGRA EL PRECIO UNITARIO

SECCION 5: LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS ........... 

PRECIO 

UNITARIO

SECCION 5

5.4 CARGOS

DIRECTOS

5.4.1 MANO DE 

OBRA MO=S/R

MO.... MANO DE OBRA

S....SALARIO REAL DEL

PERSONAL

R....RENDIMIENTO

5.4.2 MATERIALES

M=Pm/C

M... MATERIALES

Pm...PRECIOS DE MATERIALES

C...CONSUMO DE MATERIAL

POR UNIDAD DE TRABAJO

5.4.3 MAQUINARIA

CM=HMD/RM
CM....CARGO POR MAQUINARIA

HMD...COSTO HORARIO MAQUI.

RM...RENDIMIENTO HORARIO DE 

MAQUINARIA

5.5 CARGOS DE INSTALACION CONSTRUIR INSTALACIONES NECESARIAS

PARA REALIZAR EL TRABAJO

5.4.3.1 CARGOS

FIJOS 

5.4.3.1.1  DEPRECIACIONES D=(Ve-Vr)//Ve

5.4.4.1.2  INVERSION I=(Ve+Vr)*I/2Hs

5.4.4.1.3  SEGUROS S=((Ve+Vr)/2)*(S/Ho)

5.4.4.1.4  MANTENIMIENTO T=Q*D

Ve VALOR ADQUISICION

Vr  VALOR RESCATE

Ve  VIDA ECONÓMICA

I    INTERES ANUAL

Hs  HORAS AÑO

S    PRIMA ANUAL

Q   COOF. MANTE

D  DEPRECIACION 

5.4.3.2 CARGOS 

CONSUMOS

5.4.3.2.1 COMBUSTIBLE  E=C*Pc

5.4.3.2.1  LUBRICANTE AL=c+d*P1    

5.4.3.4.1  LLANTAS N=Vn/Hr

5.4.3.5  CARGOS DE

OPERACION
OPERADOR  Co=Se/H

H Hra EFEC TRABAJO

Se  SALARIO OPERADOR

Hr  VIDA EC. LLANTAS

VN VALOR DE LLANTAS

PL PRECIO LUBRICANTE

D  CANT. LUB POR HR.

Pc PRECIO 

c  COMBUSTIBLE

5.4.3.6                  CARGOS TRANSPORTE MAQUINARIA APLICAN CUANDO EXISTAN 

TRASLADOS EXTRAORDINARIOS SOLICITADOS POR LA DEPENDENCIA  

5.4.3.7   CARGO DE 

HERRAMIENTA

5.4.3.7.1 HERRAMIENTAS HM=K*Mo

DE MANO

SE ANALIZAN IGUAL

5.4.3.7.2 HERRAMIENTAS  QUE LA REGLA 5.4.3

5.4.3.7.3    EQUIPO DE 

SEGURIDAD        Es=K*Mo

K COEFICIENTE

VARIABLE

5.6 CARGOS

INDIRECTOS
GASTOS GENERALES NO INCLUIDOS EN LOS CARGOS DIRECTOS

5.6.2

PORCENTAJE 

DEL COSTO DIRECTO

DE CADA 

CONCEPTO DE TRABAJO

5.6.3

APLICACIÓN INDISTINTIVA A LA OFICINA U OBRA

5.6.3.1 HONORARIOS, SUELDOS, PRESTACIONES

5.6.3.2 DEPRECIACIONES, MANTENIMIENTO Y RENTA

5.6.3.3 SERVICIOS

5.6.3.4 FLETES Y ACARREOS

5.6.3.5 GASTOS DE OFICINA

5.6.3.6 SEGUROS Y FIANZAS

5.6.3.7 DEPRECIACION, MATENIMIENTO Y RENTA DE COMPONENTES

5.6.3.8 TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES

ADMINISTRACION 

CENTRAL

ADMINISTRACION 

DE CAMPO

SEGUROS  Y FIANZAS

HONORARIOS, ANUALES,

PRESTACIONES, DEPRECIACIONES,

MANTENIMIENTO Y RENTAS

HERRAMIENTA, SUELDOS, PRESTACIONES,

DEPRECIACIONES, MANTENIMIENTO Y RENTAS

SERVICIOS, FLETES Y ACARREOS, GENTES DE

OFICINA, DEPRECIACION, MANTENIMIENTO

Y RENTAS DE COMPONENTES, TRABAJOS

PREVIOS Y AUXILIARES 

5.7 CARGO POR UTILIDAD
SAR, INFONAVIT, SECODAM,

UTILIDAD CONSIDERADA POR LA COMPAÑIA

5.6.1

5.8 CARGOS ADICIONALES EL QUE SE GENERA PARA LA REALIZACION DE LA OBRA Y QUE SE EXPRESA EN EL CONTRATO

5.9 FINANCIAMIENTO INTERESES QUE COBRA LA CONSTRUCTORA POR EL TIEMPO

DE PAGO DE SUS ESTIMACIONES O FINIQUITO DE LA OBRA
F=NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO ENTRE COSTO DIRECTO DE OBRA POR 100
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 



REGLAMENTO DE LA L.OP.Y.S 

• ARTÍCULO 185.-  

 

Para los efectos de la Ley y este Reglamento, se considerará como 
precio unitario el importe de la remuneración o pago total que 
debe cubrirse al contratista por unidad de concepto terminado y 
ejecutado conforme al proyecto, especificaciones de construcción 
y normas de calidad. 

 

El precio unitario se integra con los costos directos correspondientes al 
concepto de trabajo, los costos indirectos, el costo por financiamiento, 
el cargo por la utilidad del contratista y los cargos adicionales. 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

LEY FEDERAL DEL 
TRABAJO 
 
 
 

DIAS PAGADOS 

DIAS TRABAJADOS 



LEY DEL SEGURO SOCIAL 

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

51 



52 

CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Nombre del Licitante: Nombre del Licitante:

Responsable: Responsable:

Cargo: Cargo:

25 Veces el SMCDMX $1,826.00 25 Veces el SMCDMX $1,826.00  Veces el SMCDMX $1,826.00

ENFERMEDAD Y MATERNIDAD ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 

Cuota 

variable
Cuota Fija

Prestaciones 

en especie 

pensionados

Prestaciones 

en dinero

Riesgos 

de trabajo
Guarderías S.A.R.

Art.106 

LSS, 

fracción. II

Art.106 

LSS, 

fracción I

Art.25 LSS CATEGORÍA
Art.107 LSS, 

fracc. I y II

Art.73 y 74 

LSS

Art.211 y 

212 LSS

Art. 168 

fracc. I 

LSS

Art.147 

LSS

Art.168 LSS 

fracc. II

Art 29 de 

LEY 

INFONAVIT 

fracc. II

Art.160 RLOP

Sn FSBC 1.10% 20.40% 1.0500% 0.7000% 7.58875% 1.00% 2.00% 1.7500% 3.1500% 5.00%

No aplica 20.40% 1.4250% 0.9500% 7.58875% 1.00% 2.00% 2.3750% 4.2750% 5.00%

1 $308.17 1.04508 $322.06 $102.94 $1.132 $14.90 $3.38 1 $2.25 $24.44 $3.22 $6.44 $5.64 $10.14 $16.10 $87.65 0.27217

2 $399.22 1.04508 $417.22 $198.10 $2.179 $14.90 $4.38 2 $2.92 $31.66 $4.17 $8.34 $7.30 $13.14 $20.86 $109.86 0.26332

3 $189.09 1.04508 $197.61 $14.90 $2.07 3 $1.38 $15.00 $1.98 $3.95 $3.46 $6.22 $9.88 $58.85 0.29779

4 4

Coordinador de Ingeniería de Costos en la Construcción

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción

Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez

Coordinador de Ingeniería de Costos en la Construcción

Salario 

Base de 

Cotización

$73.04

Oficial albañil

Salario mínimo del área geográfica única:

01-ene-16

$73.04

Art.27 LSS

SBC

Cesantía en 

edad 

avanzada y 

vejez

$219.123 Salarios MÍnimos Generales de la CDMX:

Fecha de Cálculo:

SP/SBC

INFONAVIT

Diferencia 

del Salario 

Base de 

Cotizacion y 

3 veces el 

salario 

mínimo

SP
Factores para el salario mínimo=>

Invalidéz y 

vida

Ps= 

Obligaciones 

Obrero-

Patronales

No. CATEGORÍA

Suma 

prestaciones 

No.

Cabo de oficios

Ayudante

Salario Mínimo General de la CDMX:

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción

Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez

LEY FEDERAL DEL SEGURO SOCIAL Y L.F.T. 
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CONOCIMIENTOS NORMATIVOS 

Nombre del Licitante: Nombre del Licitante:

Responsable: Responsable:

Cargo: Cargo:

25 Veces el SMCDMX $1,826.00 25 Veces el SMCDMX $1,826.00  Veces el SMCDMX $1,826.00

ENFERMEDAD Y MATERNIDAD ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 

Cuota 

variable
Cuota Fija

Prestaciones 

en especie 

pensionados

Prestaciones 

en dinero

Riesgos 

de trabajo
Guarderías S.A.R.

Art.106 

LSS, 

fracción. II

Art.106 

LSS, 

fracción I

Art.25 LSS CATEGORÍA
Art.107 LSS, 

fracc. I y II

Art.73 y 74 

LSS

Art.211 y 

212 LSS

Art. 168 

fracc. I 

LSS

Art.147 

LSS

Art.168 LSS 

fracc. II

Art 29 de 

LEY 

INFONAVIT 

fracc. II

Art.160 RLOP

Sn FSBC 1.10% 20.40% 1.0500% 0.7000% 7.58875% 1.00% 2.00% 1.7500% 3.1500% 5.00%

No aplica 20.40% 1.4250% 0.9500% 7.58875% 1.00% 2.00% 2.3750% 4.2750% 5.00%

1 $308.17 1.04508 $322.06 $102.94 $1.132 $14.90 $3.38 1 $2.25 $24.44 $3.22 $6.44 $5.64 $10.14 $16.10 $87.65 0.27217

2 $399.22 1.04508 $417.22 $198.10 $2.179 $14.90 $4.38 2 $2.92 $31.66 $4.17 $8.34 $7.30 $13.14 $20.86 $109.86 0.26332

3 $189.09 1.04508 $197.61 $14.90 $2.07 3 $1.38 $15.00 $1.98 $3.95 $3.46 $6.22 $9.88 $58.85 0.29779

4 4

Coordinador de Ingeniería de Costos en la Construcción

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción

Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez

Coordinador de Ingeniería de Costos en la Construcción

Salario 

Base de 

Cotización

$73.04

Oficial albañil

Salario mínimo del área geográfica única:

01-ene-16

$73.04

Art.27 LSS

SBC

Cesantía en 

edad 

avanzada y 

vejez

$219.123 Salarios MÍnimos Generales de la CDMX:

Fecha de Cálculo:

SP/SBC

INFONAVIT

Diferencia 

del Salario 

Base de 

Cotizacion y 

3 veces el 

salario 

mínimo

SP
Factores para el salario mínimo=>

Invalidéz y 

vida

Ps= 

Obligaciones 

Obrero-

Patronales

No. CATEGORÍA

Suma 

prestaciones 

No.

Cabo de oficios

Ayudante

Salario Mínimo General de la CDMX:

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción

Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez

LEY FEDERAL DEL SEGURO SOCIAL Y L.F.T. 
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Conocimientos en 

Administración de Proyectos 

Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez 

Conferencia Técnica 

18 de mayo de 2016 

Importante: Las fotografías, imágenes o dibujos utilizados en esta presentación son propiedad de 

terceros, por lo que quedan protegidos los derechos autorales correspondientes. 

Perfil del Ingeniero de Costos 
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Perfil del Ingeniero de Costos 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

 Madurez 
 Manejo de Conflicto 

 Trabajo con Equipo Multidisciplinario 

 Inteligencia Emocional 

 
 

 Conocimiento de Metodologías y 

Filosofías de Administración de 

Proyectos 

Habilidades 
Blandas 

Habilidades 
Duras 
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PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE (PMI) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

Es una asociación profesional fundada en 1969 por profesionales activos en proyectos que 
desarrolla y promueve estándares para la práctica del manejo de proyectos. 

FUENTE: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía del PMBOK) Cuarta Edición. Newtown Square, Pennsylvania USA:PMI, 2008.  57 



PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE (PMI) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía del PMBOK) Cuarta Edición. Newtown Square, Pennsylvania USA:PMI, 2008.  

PROCESO 
Conjunto de actividades 

aplicadas a un insumo (o 

entrada), llevado a cabo 

por roles con 

responsabilidades y 

habilidades específicas, 

que emplean técnicas y 

herramientas para 

transformarlo en un 

producto de salida o 

para lograr un objetivo 

especifico. 
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PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE (PMI) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía del PMBOK) Cuarta Edición. Newtown Square, Pennsylvania USA:PMI, 2008.  

PROYECTO 
Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado único. 
La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos. 
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ADMINISTRACIÓN PROFESIONAL 

DE PROYECTOS (APP) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: ADMINISTRACION PROFESIONAL DE PROYECTOS: LA GUIA. CHAMOUN, YAMAL NICOLAS 

La Administración Profesional de Proyectos es la 

aplicación de conocimientos, habilidades, técnicas y 

herramientas a las actividades de un proyecto, con el fin de 

satisfacer, cumplir y superar las necesidades y 

expectativas de los involucrados. 

CHAMOUN NICOLAS, Juan Yamal. Administración profesional de proyectos. La Guía. 1 ed.  México, 

D.F. : McGraw-Hill Interamericana, 2002, p.27-39 
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ADMINISTRACIÓN PROFESIONAL 

DE PROYECTOS (APP) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: ADMINISTRACION PROFESIONAL DE PROYECTOS: LA GUIA. CHAMOUN, YAMAL NICOLAS 

Definición del éxito en proyectos bajo el Método Escala. 

El método Escala considera la siguiente definición del éxito: Cumplir los objetivos de 

tiempo, costo y calidad, a satisfacción del cliente y de los involucrados clave al mismo 

tiempo que desarrollamos relaciones a largo plazo con proveedores y demás integrantes 

del equipo. 
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ADMINISTRACIÓN PROFESIONAL 

DE PROYECTOS (APP) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: ADMINISTRACION PROFESIONAL DE PROYECTOS: LA GUIA. CHAMOUN, YAMAL NICOLAS 

La APP establece 5 procesos para el desarrollo de proyectos 

siendo estos los siguientes: 
Inicio 

Planeación 

Ejecución 

Control 

Cierre 
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ADMINISTRACIÓN PROFESIONAL 

DE PROYECTOS (APP) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: ADMINISTRACION PROFESIONAL DE PROYECTOS: LA GUIA. CHAMOUN, YAMAL NICOLAS 

•Definición de lo que incluye y no incluye el proyecto Alcance 

•Programa, Calendario, Entregas Parciales y Finales Tiempo 

•Estimados de costo, Presupuesto, Programa de Obra Costo 
•Estándares relevantes, cómo cumplirlos y satisfacer 

requerimientos Calidad 
•Equipo del proyecto que integra colaboradores tanto 

internos como expertos y sus roles y funciones Recursos Humanos 
•Información  requerida presentada en reportes o informes, 

quién la genera, quién la recibe, etc. Comunicación 
•Amenazas por controlar, oportunidades que capitalizar y 

planes de contingencia Riesgo 
•Estrategias de contratación, cotizaciones, concursos, 

contratos y administración de contratos Abastecimiento 
•Administración de cambios, lecciones aprendidas e 

integración de todas las áreas Integracion 

ÁREAS QUE AFECTAN 

A TODO PROYECTO 
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INTERNATIONAL PROJECT 

MANAGEMENT ASSOCIATION (IPMA) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: Competencias de un project manager según IPMA . Columna. LIDERDEPROYECTO.COM 

El documento mundial de referencia de la certificación de las competencias de los directores de proyectos 

es conocido como ICB (Internacional Competence Baseline), que en español se adapta por el OCDP de 

AEIPRO como NCB (National Competence Baseline, o Bases para la Competencia en Dirección de Proyectos 

en su versión 3.1. noviembre 2009).  

En Latinoamérica la NCB se aplica por parte de cada Asociación Nacional latinoamericana en su propio 

sistema de certificación nacional. 
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INTERNATIONAL PROJECT 

MANAGEMENT ASSOCIATION (IPMA) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: NCB Bases para la Competencia en Dirección de Proyectos Versión 3.1 

El ojo de la competencia 

Representa la integración de 

todos los elementos de la 

dirección de proyectos tal 

como se ven los ojos de un 

Director de Proyecto cuando 

evalúa una situación 

específica 

CLARIDAD Y VISIÓN 
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INTERNATIONAL PROJECT 

MANAGEMENT ASSOCIATION (IPMA) 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

Competencia Técnica 

•20 Elementos 

Competencia de Comportamiento 

•15 Elementos 

Competencia Contextual 

•11 Elementos 

FUENTE: Competencias de un project manager según IPMA . Columna. LIDERDEPROYECTO.COM 66 



LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

Es la integración de las disciplinas de “Lean 
Manufacturing” adaptadas a la Construcción 

FUENTE: Capítulo Peruano de Lean Constructión. http://www.leanperu.com.pe/index.php/biblioteca/publicaciones/69-que-es-lean-construction 

El Lean Construction Institute (LCI) es una 

organización sin fines de lucro que opera 

como catalizador para la implementación de 

Lean en la industria de la construcción, con 

un método de gestión uniforme, utilizando 

principios fundamentales y prácticas comunes 

de ésta filosofía.  
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LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

Lean construction, o “construcción sin pérdidas” es una nueva filosofía de la 
gestión de la producción en la construcción que tiene como objetivo la 

maximización del valor y minimización de los desperdicios. 

FUENTE: Capítulo Peruano de Lean Constructión. Guzman Marquina Cesar. Lean Construction: una nueva filosofía orientada hacia la administración de la producción en construcción. Conferencia 6º 
Foro de Normatividad de Obra Pública. CMIC Guanajuato 

Definir estándares claros para el desempeño Lean 

Aprendizaje en la implementación Lean 

Que el LCI sea autosostenible 

Difundir los principios Lean en la industria 

Desarrollar comunidades y capítulos Lean en el mundo 

O
B

J
E
TI

V
O

S
 

FUENTE: CNLC 2012 PERÚ. CONFERENCIA: 
Building Lean Construction . Greg Howell 

68 



LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE 

Conocimiento 

en 

Administración 

de Proyectos 

FUENTE: Capítulo Peruano de Lean Constructión. Guzman Marquina Cesar. Lean Construction: una nueva filosofía orientada hacia la administración de la producción en construcción. Conferencia 6º 
Foro de Normatividad de Obra Pública. CMIC Guanajuato 

Principios Lean 

69 



Conocimientos en el Manejo del 

Software 

Ing. Julia Sofia Espinosa Maldonado 

70 

Conferencia Técnica 

El Perfil del Ingeniero de Costos 

18 de mayo de 2016 



Conocimientos para el empleo de software de 

precios unitarios 

Ya sea para un presupuesto público o privado  se requiere que 
quien elabora los presupuestos tenga los siguientes conocimientos 
básicos. 

• En revisión de proyectos (lectura de planos) 

• Conocimientos de procedimientos constructivos 

• Cálculo y evaluación de rendimientos de los materiales. 

• Cálculo e integración del salario de la Mano de Obra (FASAR) 

• Cálculo de costos horarios 

• Cálculo del factor de sobre costos 

• Elaboración de programas de obra 

• Conocimientos de normatividad en materia de obras públicas y 
reglamentos. 

• Preferentemente con un perfil de Ingeniero o Arquitecto. 

 

 
71 



Evolución en la Elaboración de Presupuestos 

72 
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En esta era de avance tecnológico en la informática y las comunicaciones, 
cuando todo está sistematizado, que la ingeniería de costos se encuentre en 
sincronía, es decir; mediante el empleo y el desarrollo de programas de PU para 
optimizar los tiempos de labores cotidianas que las obras mismas demandan.  
 

Es así que el uso de software y programas constituyen una herramienta muy 
funcional ya que desde su incorporación en la ingeniería no se han dejado de 
utilizar, porque brinda toda una gama de oportunidades para resolver los 
obstáculos de cálculo, técnicos y administrativos.  Sin embargo hay que tener 
cuidado de emplearlo de forma correcta y racional, ya que puede convertirse, a 
largo plazo, en una disminución las capacidades metodológicas convirtiéndose 
dicha funcionalidad en un arma en su contra. 

Empleo de Software 



Software de Precios Unitarios 
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Catálogos 
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Fasar Y Sobrecosto 
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Programa de Obra y Estimaciones 

77 



Costos Directos 
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Costos Directos 
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Costos Directos 
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Herramientas integrales del Software 
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El reducir el trabajo y el tiempo en la elaboración de propuestas 
económicas con el simple uso del software, es algo que perjudica en  
varios aspectos a los analistas de costos, principalmente por que no se 
desarrolla esa competencia o capacidad que tenemos los humanos para 
resolver los problemas, tal como es la aplicación de una metodología, la 
cual incluye una serie de pasos lógicos y a veces ilógicos, que constituyen 
una forma gradual, procesal, ingeniosa, creativa para solucionar cualquier 
clase de problema, con sus excepciones claro está, tales como los de 
índole matemático. 
 
La Ingeniería de costos no consiste en desarrollar presupuestos a partir 
del uso de los programas, sino del empleo de una técnica combinatoria 
que permita comprender y entender en su totalidad el proyecto y sus 
condiciones y el uso adecuado de la herramienta. 
 
Hay que advertir que todos  los programas pueden fallar. 

Reflexión 
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Conclusión: 
 
Es indispensable para el empleo de 
cualquier software, tener los 
conocimientos técnicos básicos y una 
metodología clara, es decir emplearlo 
como una herramienta que le permita 
hacer más eficiente su trabajo, la 
efectividad proviene de los conocimientos 
y la expertis adquirida. 

La Herramienta no hace al Ingeniero de Costos. 

 
El ingeniero de Costos se sirve de la herramienta. 

Conclusión 

83 



La participación de las mujeres 

en la ingeniería de costos 

Ing. Julia Sofia Espinosa Maldonado 
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Conferencia Técnica 

El Perfil del Ingeniero de Costos 

18 de mayo de 2016 



Fuente: Facultad de Ingeniería, UNAM 

Incidencia de la población estudiantil en las 

Ingenierías 
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Fuente: Facultad de Ingeniería, UNAM 

Incidencia de las mujeres en la Ingeniería Civil 
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Aun en nuestra época se asocian las ingenierías con 
profesiones para hombres. 

Sin embargo para un buen rendimiento matemático no 
existen diferencias de género. 

 

Y se ha incrementado la participación de las mujeres en 
estas áreas 

 

Teniendo grandes ejemplo como: 

 

Concepción Mendizabal 

 

1ra Mujer Ingeniero Civil 

Egresada de la Escuela Nacional de 

Ingeniería. 

Obtuvo el título en febrero de 1930 

 

Mujeres en la Ingeniería 
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Michelle Contini 
Fuente: http://www.ellas.pa/entre-nos/con-casco-y-pancita-en-la-ampliacion-del-canal 

Mujeres en la ampliación del canal de Panamá 
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¿Por que las mujeres en la Ingeniería de 

Costos? 

• Tienen una mejor capacidad de síntesis y análisis de 

los problemas. 

• Una planeación y organización eficiente. 

• Tiene un alto sentido del compromiso con su trabajo. 

• Tienen un alto sentido de la ética. 

• En el manejo de los recursos financieros se les delega 

una mayor confianza. 

• La mujer entiende mejor el lenguaje no verbal, lo que 

facilita la comunicación. 

• Puede realizar varias tareas simultáneamente. 
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El rol del Ingeniero de Costos en 

la Administración Pública Federal 
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En los primeros años de estudio en la Universidad, 

se nos enseñaba que el Ingeniero debe saber 

cual es el costo de una obra, a través del análisis 

detallado de cada uno de los conceptos de 

trabajo que la conforman. 

 

Parece que en México y en algunos otros países, 

nos esforzamos en determinar cuales son los 

precios índice que nos permitan definir, en base 

a los volúmenes de una obra, el costo paso por 

paso, del trabajo terminado. 



92 

Ejemplos:  

 

• El precio por kilómetro de carretera 

 

• El precio por kilómetro de línea de 

ferrocarril 

 

• El precio por metro cuadrado de casa de 

interés social, medio o alto 
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Sin detenernos a meditar sobre la congruencia de lo 

que se está determinando: 

• Del precio por kilómetro de carretera, ¿incluye 

terreno plano, lomerío, curvas, no incluye puentes ni 

obras de drenaje, es de altas especificaciones, con 

señalamiento? 

• Del precio por kilómetro de línea de ferrocarril, 

¿incluye túneles y puentes; con o sin derecho de vía; 

incluye los estudios de impacto ambiental y las 

medidas de mitigación? 

• El precio por metro cuadrado de casa de interés 

social, medio o alto. ¿Son dos niveles, incluye 

acabados; impacto ambiental; servicios de agua, 

drenaje, alumbrado; recolección de basura; 

suministro de gas? 
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Definiendo lo que se entiende por “Rol”: 
 

Se refiere al grupo de funciones y actividades que una 

persona tiene asignadas. 
 

Por lo que el “Rol del Ingeniero de costos en la 

Administración Pública Federal” se compone de: 
 

• Conocimientos: sobre la Normatividad de obra pública 

aplicable; sobre las normas técnicas aplicables a los 

conceptos de trabajo; sobre los procedimientos de 

ejecución y los alcances de cada concepto de 

trabajo. 

• Actitudes: ser proactivo, imaginativo y analítico. 

•  Experiencias: Observar los detalles que permiten 

optimizar los procedimientos de ejecución, sin 

convertirse en un obsesivo de las métricas que los 

circundan. 
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Encaminadas a generar obras de infraestructura, tanto 

en la elaboración de estudios, proyectos, construcción, 

conservación, mantenimiento, ampliaciones, 

modernizaciones y reconstrucción. 
 

Todo ello bajo la óptica de una normativa que regula o 

establece los parámetros de calidad; de la legislación 

aplicable; principalmente la Ley de obras públicas y 

servicios relacionados con las mismas 
 

Su Reglamento… 
 

Y una serie de aspectos normativos encaminados a la 

rendición de cuentas y la transparencia en la aplicación 

de los recursos públicos. 
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El determinar cual es el costo de una obra pública, 

conociendo el proyecto, está sujeto a una serie de 

vicisitudes que imposibilitan enfocar nítidamente el costo 

del proyecto, en cualquiera de sus fases. 

 

Es de mencionar que la falta de planeación es el primer 

escollo que el ingeniero de costos se encuentra en su 

tarea para determinar el precio del proyecto. 
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Normalmente las autoridades al comprometerse a 

terminar lo más pronto posible un proyecto el primer 
cuestionamiento que se formulan es ¿Cuánto 

cuesta? 

 
Y siempre voltean a ver al Ingeniero de costos, 

esperando una respuesta inmediata y sin dudar. 

 

Sin embargo, la formación académica obtenida en 

nuestras escuelas de procedencia y la visión de la 

ingeniería, nos permiten saltar esos obstáculos y 

determinar un precio paramétrico del proyecto que 
nos plantea la autoridad correspondiente. 
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Evidentemente, este rol es independiente de otras 

características propias del Servicio Profesional que 
como Servidor Público debe reunir el profesional en 

turno; es decir: 
 

Valores que se promueven al interior de las 
dependencias gubernamentales: INTEGRIDAD, 

RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO. 

Un código de ética que 

promueve 12 valores 

que debe ejercer el 

servidor público  
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A pesar de que la revolución tecnológica nos está 

rebasando, es importante señalar que no todo es 
tecnología. 

 

Es muy importante sensibilizarse al momento de 
analizar los conceptos de trabajo o del proyecto en 

su conjunto sin abusar de las herramientas 

informáticas que nos ofrece el mercado 

 

Siempre es conveniente analizar en forma conjunta 

y adaptarse a los avances tecnológicos, con la 

finalidad de acercarse al costo real del proyecto.  
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Otras actividades más que debe manejar el 

ingeniero de costos en la Administración Pública, es 
la que permite determinar y definir los 

procedimientos para calcular y aplicar factores de 

ajuste de costos 
 

Conocer los procedimientos administrativos que se 

requieren aplicar en la formulación de estimaciones, 

la terminación anticipada de los contratos así como 

su rescisión administrativa 
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Conocer los procedimientos de contratación de 

acuerdo a la normatividad 
 

Requiere calendarizar y participar en los eventos 

que componen un procedimiento de adjudicación 
 

Evaluar las proposiciones que presentan los 

licitantes, conforme al método establecido en las 

bases y seguir los ordenamientos normativos para 

proponer la adjudicación del contrato a la empresa 

que presente las mejores condiciones en cuanto a 

precio, calidad y oportunidad para el Estado 
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CONCLUSIONES 

 

Se puede afirmar que la especie llamada “Ingeniero de 

costos de la Administración Pública Federal” se encuentra 

en peligro de extinción. 

Las nuevas estructuras y los nuevos servidores públicos están 
enfocados hacia esquemas que son mas operativos; la 

infraestructura existente es la única requerida. 

muy eventualmente se requiere de un nuevo aeropuerto y 

con las tendencias actuales se financia con recursos 

externos. 

Lo que se requiere son actividades encaminadas a 

determinar cuales son los costos de la operación de la 
infraestructura y cómo son los esquemas de financiamiento 

para optimizar los costos de operación y de venta. 



Gracias por su 

atención 
Ing. Manuel Alejandro Rodríguez Suárez 

Coordinador de Ingeniería de Costos en la Construcción 

manuel.rodriguez@cmic.org 
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