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Objetivo: Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de la industria turística nacional, a través de la promoción de proyectos rentables que generen empleos, capten divisas y fomenten el desarrollo regional.
· Facilitando a la empresa turística el acceso al crédito bancario, dando elementos de apoyo técnico, financiero, operativos y de mercado. 
· Incentivando la participación de la banca en el otorgamiento de crédito a la empresa turística, reduciendo el riesgo del sector. 
· Coadyuvando a la generación de empleos, desarrollo regional y captación de divisas. 
Elegibilidad: Se considerarán elegibles de ser calificados, todos aquellos proyectos relacionados con la actividad turística y sin importar su ubicación geográfica.

Tipo de Proyecto: Hospedaje, alimentos y bebidas, campos de golf, marinas, campamentos de casas rodantes, agencias de viajes, arrendadoras de vehículos, spa’s o cualquier proyecto relacionado con la actividad turística.

Metodología: El criterio de análisis está basado en una metodología de evaluación de proyectos y se complementa en visitas al sitio y bases de datos con información de mercado, financiera, económica y técnica.

1. Análisis de:
· Mercado

· Técnica-Arquitectónica

· Operativa

2. Estructura lógica e integral del Plan de Negocio
3. Estructura Financiera

4. Factibilidad Económica y financiera del proyecto

5. Evaluación integral del proyecto

6. Calificación FONATUR.
En caso de declinar el proyecto se darán propuestas alternas de factibilidad.

Órgano de Autorización:

· Comité de Calificación de Proyectos

La respuesta se dará en función al tipo y tamaño del proyecto, siempre y cuando cuente con toda la información requerida.

Documentación básica para el análisis:

· Solicitud (Se anexa)

Información de Mercado

· Estudio de mercado, preferentemente realizado por un despacho independiente u otro Organismo del sector turismo de reconocido prestigio.

Documentación Técnica

· Memoria descriptiva del proyecto.

· Planos del terreno.

· Plano de conjunto.

· Planos Arquitectónicos:

· Plantas, Cortes y fachadas.

· Presupuesto de inversión por partidas y conceptos y gastado a la fecha.

· Programa de obras y erogaciones.

· Avalúo del terreno y de las construcciones existentes (en su caso)

· Dictamen de la autoridad competente, respecto a la factibilidad de otorgamiento de los servicios de agua, drenaje y energía eléctrica (negocios de nueva creación).

· Autorización de uso de suelo (negocios de nueva creación)

· Normatividad aplicable al proyecto para la autorización de la licencia de construcción, ampliación o remodelación del inmueble.

· Constancia de no requerir estudio de impacto ambiental o en su caso la autorización respectiva de la Manifestación de Impacto Ambiental (negocios de nueva creación).

Operación y Administración

· Información sobre la operación y administración del negocio (currículum de la empresa administradora que refleje la capacidad técnica, comercial y experiencia, asimismo la de sus principales funcionarios; tipo de operación, etc.).
· Copia del contrato de operación o evidencia de contratación.

· Plan de negocios, Plan de marketing o estrategias de comercialización.

· En su caso, estadísticas de operación de los últimos años (niveles de ocupación, de ventas, tarifas, precios, etc.).

Documentación Financiera

· En su caso, estados financieros de los últimos tres ejercicios (dictaminados) y los últimos internos con relaciones analíticas.

· Estados financiero proyectados (anexando bases de cálculo).En su caso, lista de pasivos existentes (indicar plazo, vigencia, saldo, tasa de interés, etc.).

· Apalancamiento requerido y condiciones de contratación.

· Indicadores financieros y de rentabilidad (Tasa Interna de Retorno –TIR- del proyecto y del capital), valor presente neto y período de recuperación.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Dirección Adjunta de Servicios de Apoyo al Sector Turístico
Lic. José Trujillo Zúñiga
Subdirector de Asesoría y Calificación de Proyectos
Tecoyotitla No. 100 P.B., Col Florida,

México, D. F., C. P. 01030
Teléfono directo: 5090 4360 
Internet: www.fonatur.gob.mx
E-mail: jtrujillo@fonatur.gob.mx
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I.I. Alcances de la Calificación

(Indicar el propósito de la calificación de su proyecto)

(    ) Crédito

(   ) Garantía

(   ) Viabilidad

(    ) Otro

Especificar

Contestar de acuerdo al propósito de su proyecto

Crédito solicitado

Cartera total a descontar

Porcentaje de descuento

Plazo solicitado

Describir brevemente el destino de los recursos solicitados

I.II. Datos del Solicitante

Nombre o razón social:

R.F.C.:

Giro o actividad principal:

Domicilio  fiscal:

Población o entidad

C.P.

(Lada) Teléfono

Fax

E-mail:

Nombre de los principales socios 

%

$

Total

Nombre promotor o representante del proyecto para proporcionar información:

Dirección

Teléfonos

E-mail

Fax

Calle y número

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL  TURISMO

SOLICITUD DE CALIFICACIÓN

I. DATOS GENERALES

(   ) Descuento de Cartera


[image: image4.wmf]III.-   Generales del proyecto

Nombre del proyecto:

Domicilio del proyecto:

Población o entidad

C.P.

(Lada) Teléfono

Fax

Sitio de internet

Tipo de proyecto 

(marque con X en el parentesis)

Hotel 

1)

(        )

Tiempo compartido

1)

(        )

Inmobiliario

(        )

Campo de golf

(        )

Marina

(        )

Centro comercial

(        )

Balneario

(        )

Ecoturístico

(        )

Especificar

Otro

(        )

Especificar

 

1)

 

Indique la categoría en número de estrellas

Descripción del proyecto 

IV.-   Datos de la Institución Financiera

Banco

Teléfonos

Nombre del Ejecutivo 

Fax

E-mail

Dirección

Estructura financiera propuesta

Concepto

Monto

%

Capital

Financiamiento

Pre-ventas

Total

Nombre y Firma

Nota: 

La solicitud deberá rubricarse en todas sus páginas.

Dependiendo del monto del crédito solicitado, la calificación tendrá un costo de recuperación el cual se

indica en la página de FONATUR en internet, www.fonatur.gob.mx, y le será confirmado por oficio una

vez que Fonatur reciba la solicitud correpondiente.

Calle y número

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL  TURISMO

SOLICITUD DE CALIFICACIÓN

II. DATOS DEL PROYECTO
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PROGRAMA DE CALIFICACION DE PROYECTOS





ANEXO





          Información                                                              Destino 





Construcción �
Ampliación�
Remodelación�
Reestructura�
�
 (*)























 Estudio de mercado, 





a)     





Descripción del Entorno 





(características de la localidad, infraestructura, aspectos 





socioeconómicos, atractivos turísticos, servicios de apoyo al sector turismo, etc.)





b)       





Análisis de la Oferta





 (oferta competitiva: descripción, categoría, nivel histórico de ocupación, 





tarifas, servicios que ofrecen, ampliaciones de servicios, nuevas aperturas, etc.)





c)       





Análisis de la Demanda  (





perfil del visitante, origen, lugar de residencia, nivel 





socioeconómico, evolución histórica de la afluencia de visitantes por segmento, medio de 





transporte que utiliza, estancia promedio, gasto promedio, etc.) Justificación del proyecto.





Información Técnica





·         Memoria descriptiva del proyecto 





(Descripción completa de instalaciones, cuartos, áreas, operación, etc.)





X





X





X





X





·         Plano de conjunto.





X





X





·         Planos arquitectónicos:





    Plantas, cortes y fachadas.





X





X





·         Presupuesto de inversión por partidas y conceptos y gastado a la fecha.





X





X





X





·         Programa de obra.





X





X





X





·         En caso de tenerse disponible, Avalúo del terreno y de las construcciones existentes.





 





X





·         Dictamen de la autoridad competente, respecto a la factibilidad de otorgamiento de los 





servicios de agua, drenaje y energía eléctrica 





X





X





·         Autorización de uso del suelo 





X





X





·         Constancia de no requerir estudio de impacto ambiental o en su caso la autorización 





respectiva de la Manifestación de Impacto Ambiental 





X





Operación y Administración





·





         





Información sobre la operación y administración del negocio (currículum de la 





empresa administradora que refleje la capacidad técnica, comercial y experiencia, así 





mismo la de sus principales funcionarios; tipo de operación, etc.). En caso de ser 





operación independiente, currículum del gerente general y forma de comercialización.





X





X





X





X





·





         





Copia del contrato de operación o evidencia de contratación (en su caso)





X





X





X





 





Estrategia de Comercialización (canales de distribución, plan de medios, compañía operadora o 





franquicia, alcances de la comercialización, etc.)





X





X





X





X





·





         





En su caso, estadísticas de operación de los últimos años (niveles de ocupación, de 





ventas, tarifas, precios, etc.).





X





X





X





Documentación Financiera





·





         





En su caso, estados financieros de los últimos tres ejercicios (dictaminados) y los 





últimos internos con relaciones analíticas.





X





X





X





·





         





Estados financieros proyectados (anexando bases de cálculo).





X





X





X





X





·





         





En su caso, lista de pasivos existentes (indicar plazo, vigencia, saldo, tasa de interés, 





etc.).





X





X





X





X








(*) Incluye productos Turístico- Inmobiliarios 





PROGRAMA DE CALIFICACIÓN DE PROYECTOS





LISTA DE DOCUMENTACIÓN REQUERIDA 





X





X





X





X

















DIRECCIÓN ADJUNTA DE SERVICIOS DE APOYO AL SECTOR TURÍSTICO





FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO





CALIFICACIÓN DE PROYECTOS





1








DE 





SOLICITUD





Fecha





NOMBRE DEL PROYECTO:





Inversión





Inversión





Inversión





Actual





Faltante





Total





PRESUPUESTO GENERAL





a) Terreno





b) Construcción





c) Equipos Fijos





d) Mobiliario y Decoración





e) Equipo de Operación





f) Gastos de Preapertura





g) Capital de Trabajo





h) Gastos Financieros (intereses)





Total





DESGLOSE POR PARTIDAS





a) Terreno





b) Construcción





Proyectos, estudios y diseños





Licencias y permisos





Preliminares





Cimentación





Estructura





Muros





Pisos





Plafones





Azoteas





Carpintería





Cerrajería





Herrería





Aluminio





Vidriería





Pintura





Muebles y accesorios de baño





Instalación hidráulica y sanitaría





Instalación eléctrica





Instalación de aire acondicionado





Instalación de gas





Instalación telefónica





Instalación para T.V.





Instalaciones especiales





Otros (especificar)





Total











Cifras en (                                     )





FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL  TURISMO





ASPECTOS TÉCNICOS





PRESUPUESTO DE INVERSIÓN





PRESUPUESTO DE INVERSIÓN





ASPECTOS TÉCNICOS





FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL  TURISMO





Cifras en (                                     )





2





                    











El contenido de este formato es enunciativo, más no limitativo





El presupuesto de inversión no debe considerar la revaluación de la inversión realizada





Se deberá anexar el programa de obra y de erogaciones de acuerdo a las partidas del presupuesto





Notas:





INVERSIÓN TOTAL





h) Gastos financieros





g) Capital de trabajo





f) Gastos de preapertura





Total





Otros (especificar)





Computo audio y video





Equipo de alimentos y bebidas





Lavandería





Conmutador telefónico





Equipo iluminación





Equipo de sonido





Equipo de purificación de agua





Máquinas de hielo





Oficinas





Bar (es)





Cocina (s)





Cuartos y suites





e) Equipo de operación





Total





Otros (especificar)





Oficinas





Áreas públicas





Cuartos y suites





d) Mobiliario y decoración





Total





Otros (Especificar)





De alberca





Elevadores





Airea acondiconado





Calderas





Bombeo





Hidroneumático





Suavización de agua





Contra incendio





Aparta rayos





Planta de emergencia





Subestación eléctrica





c) Equipos Fijos





Total





Faltante





Actual





Inversión





Inversión





Inversión





Estado de Resultados





(Los conceptos de este ejemplo son enunciativos más no limitativos)





CONCEPTO  





 /1       





     /               AÑOS 





 /2





1





2





3





INGRESOS





TOTAL





(habitaciones, ventas contado /crédito, 





enganches,rentas, alimentos y bebidas, membresias, 





concesiones, etc.)





Bases: tarifa, precio, porcentaje de ocupación, 





capacidad instalada, número de unidades, número 





de cuartos, calendarío de ventas, enganche, 





descuento, etc.





     TOTAL  INGRESOS





COSTOS





(habitaciones, alimentos y bebidas, comisión de 





venta, cobranza, etc.)





Otros





GASTOS DE OPERACIÓN





Administración





Agua, Luz y Fuerza





Promoción y Publicidad





Mantenimiento y reparación





Otros (desglosar)





SUMA COSTOS Y GASTOS





UTILIDAD DE OPERACIÓN





GASTOS INDIRECTOS





Operadora (honorario base%, incentivo%, etc.)





Franquicia (regalias, sistema de reservaciones, 





publicidad institucional, etc.)





Impuestos Prediales





Seguros





Gastos  Financieros





Otros (desglosar)





TOTAL GASTOS GENERALES





U.A.I.





P.T.U





I.S.R.





IMPAC





UTILIDAD NETA





1/ 





Anexar cédulas desglosando los  cálculos que se requieran 





2/ 





El horizonte de proyección debe ser de al menos igual al  plazo del crédito





(Desglosar ingresos y egresos anotando las premisas de cálculo 





según el tipo de proyecto)





(Cifras en __________ )











       





 3
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