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Presentacion

Petréleos Mexicanos continud, durante 2023, por la ruta de concretar los objetivos plan-
teados desde el inicio de la administracion del Presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, para alcanzar la soberania energética del pais. Con el decidido apoyo del Gobierno
Federal, la empresa ha recuperado paulatinamente su viabilidad financiera, principal-
mente en materia de reduccion de su deuda, y ha avanzado en rubros operativos, tales
como aumentar la produccién de hidrocarburos liquidos y gas natural, la capacidad de
proceso de la refinacion y atender la demanda interna de fertilizantes, entre otros; asi-
mismo, reafirmo su compromiso ante la sociedad para realizar sus actividades alinea-
das al Plan de Negocios, con el firme propdsito de intensificar el combate a la
corrupcion, privilegiar la transparencia e impulsar la equidad de género.

En el quinto afo de esta administracién, Pemex ha reducido el saldo de su deuda eva-
luada en ddlares constantes de diciembre de 2023, para llegar a un monto de 106.0 mil
millones de doélares en 2023, que representa una disminucién de 17.9% respecto a los
129.2 mil millones de ddlares al inicio del sexenio.

Respecto a la utilidad neta, Pemex generd 8.2 mil millones de pesos, su margen EBITDA
alcanzod 21% y acumuld un balance financiero superior a los 56 mil millones de pesos.

Las reservas probadas de hidrocarburos se mantuvieron, respecto a 2022, en 7.5 mil mi-
llones de barriles de petrdleo crudo equivalente y crecieron 6% en comparacion con el
2019, derivado de la incorporacion de nuevos descubrimientos, a la actividad de perfo-
raciéon en nuevos desarrollos, asi como en campos maduros.

La produccién de hidrocarburos liquidos registré 1,875 miles de barriles diarios, en
franca recuperacion respecto al ano anterior, por la contribucidn en los ultimos cuatro
aflos de los Campos nuevos (567 miles de barriles diarios) y de los Campos maduros
(355 miles de barriles diarios), revirtiendo favorablemente la tendencia a la baja que
mostro este indicador en la administracion anterior. Se apoyd también la estrategia de
reduccion en los tiempos de revision y autorizacion de los casos de negocio, asi como
el compromiso de los trabajadores para abatir sustancialmente el costo y el tiempo de
perforaciéon de los pozos.



En materia de refinacidn de petrdleo, se continud con la rehabilitacion del Sistema Na-
cional de Refinacidony la construccion de las plantas coquizadoras en Tula y Salina Cruz.
Con la contribucidén de las operaciones de la Refineria Pemex Deer Park y las nuevas
instalaciones de la Refineria Olmeca, se avanza en la busqueda de la autosuficiencia en
productos petroliferos.

Con la implementacion de la estrategia comercial para recuperar el mercado interno,
se incrementd el nUmero de estaciones de servicio con franquicia Pemex, llegé a 7,034
en diciembre de 2023 (sin considerar estaciones de autoconsumo), que muestra un
cambio en la tendencia, que ahora es al alza.

Para atender el manejo incremental de petroliferos, se reforzé la infraestructura de al-
macenamiento, alcanzo 16.5 dias de inventario de autonomia, respecto a 15.8 del afno
anterior y se adquirieron 1,800 autos tanque nuevos.

El apoyo al campo mexicano amplié la cobertura del Programa del Gobierno Federal
Fertilizantes para el Bienestar a todo el pais y Pemex apoy6 con la produccion de ferti-
lizantes, amoniaco y urea principalmente; para ello, se realizaron mantenimientos ma-
yores en el Complejo Petroquimico de Cosoleacaque y en las plantas de Fertinal y Pro-
Agroindustria.

En materia de la agenda Ambiental-Social-Gobernanza, Pemex abordd su propio plan-
teamiento estratégico, con la preparaciéon de su Plan de Sostenibilidad, en concordan-
cia con la tendencia a nivel mundial en el sector energético. En ese sentido, los aspectos
inherentes a la seguridad industrial, la proteccién ambiental y la confiabilidad opera-
cional son relevantes y se atendieron con la asignacién de los recursos requeridos; asi-
mismo, se fortalecié la responsabilidad social en las comunidades con presencia
petrolera, en un clima de relaciones de confianza y corresponsabilidad, que concretd
en inversion social por 2,675 millones de pesos. En aspectos de gobernanza, el Pro-
grama Pemex Cumple continud impulsando acciones proactivas sobre ética e integri-
dad, anticorrupcion, cumplimiento legal y transparencia y protecciéon de datos
personales.

Se intensificaron también las actividades en torno a la implantacién del Modelo Opera-
tivo Basado en la Administracion por Procesos, con una revision de los principales pro-
cesos identificados y que coadyuvaran a la rentabilidad y sostenibilidad de las
operaciones.



El Informe Anual de Pemex, correspondiente a 2023, se presenta de conformidad a lo
establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos en su articulo 113, que establece que el
Director General de Petréleos Mexicanos debera presentar, a mas tardar en abril de
cada afio, para aprobacion del Consejo de Administracién y, por conducto del Presi-
dente de éste, al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién.

Z

‘An M ‘el Torres
PRESIDE DELC ‘DE ADMINISTRACION
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RESUMEN EJECUTIVO

etréleos Mexicanos es un participante clave en la actual administracion para
alcanzar la soberania energética, propuesta por el Presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador.

En el transcurso de los cinco anos recientes, Pemex ha transitado paulatina y firme-
mente hacia el cumplimiento de las metas trazadas en sus Planes de Negocios. Con
ello, la Empresa Productiva del Estado con mayor presencia en la economia nacional y
principal contribuyente al erario, ha concretado logros significativos, tales como la es-
tabilizaciéon y crecimiento de las reservas probadas de crudo y gas, avances en la reha-
bilitacion de las instalaciones del Sistema Nacional de Refinacion, las obras de
construccion de proyectos de gran magnitud para acrecentar el nivel de procesa-
miento y aprovechamiento de crudo para obtener gasolina, diésel y turbosina, el resta-
blecimiento de las condiciones operativas en la cadena de fertilizantes, y la
recuperacion progresiva del mercado nacional de petroliferos, entre otros.

El factor mas importante en este esfuerzo esta representado por el cimulo de trabaja-
dores con que cuenta la empresa quienes, con su dedicacién, compromiso y experien-
cia puestos al servicio de Pemex, han hecho posible llevar a buen fin las acciones y
proyectos planteados en el Plan de Negocios. En este sentido, Pemex emprendid un
programa de basificacion, logrando que a mas de 24 mil trabajadores se les brindara
certeza y seguridad laboral.
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Si bien, el conflicto Rusia — Ucrania aun continda en el escenario mundial, al igual que
los efectos en la poblacion de la pandemia COVID-19, la cual permanece como una
amenaza latente ante un rebrote, sus impactos econdmicos ya no son tan manifiestos
en el mercado energético; sin embargo, el entorno econdmico global adn no recupera
en su totalidad las condiciones prevalecientes antes de estos eventos y, por ende, las
cotizaciones de los crudos a nivel internacional sufrieron una disminucioén respecto al
afo anterior, lo que Motivd acciones por parte de la OPEP+ para influir en el mercadoy
elevar las cotizaciones, lo que ha propiciado una relativa volatilidad en los mercados.

Por otro lado, cada vez es mayor la incorporacion de las grandes empresas petroleras
internacionales en la agenda ambiental, social y de gobernanza, que atiende diversos
aspectos tales como la preocupacion de la poblacion respecto al impacto al medio am-
biente y las medidas que habra que tomarse a futuro para mitigarlo, las demandas de
la sociedad para establecer una relacion mas armoniosa con la industria, y asi reforzar
la responsabilidad corporativa. En ese sentido, Pemex emprendidé acciones concretas
para conformar su Plan de Sostenibilidad, soportado en cinco pilares alineados al Plan
de Negocios 2023-2027.

En este entorno, con una mayor complejidad en los ambitos econémico, ambiental y
social, Pemex llevé a cabo sus actividades en el afio 2023, con amplia responsabilidad y
compromiso con el Gobierno Federal, mismas que se detallan en este Informe Anual.

La participacion del maximo érgano de gobierno de Petrdleos Mexicanos, su Consejo de
Administracion, fue de gran relevancia e impacto para la consecucién de las estrategias
planteadas. Asi, en el transcurso de las 15 sesiones celebradas en 2023, se le presentaron
para conocimiento o aprobacion los Casos de Negocio concernientes a los Campos Ma-
loob, Chuc Fase Il, Zama, Coapechaca Bloque Il y Bloque 1V, asi como la iniciativa de con-
tratacion de estructuras marinas relocalizables y los Contratos de Servicios Integrales de
Exploracion y Produccion de los Campos Lakach y Cuervito, entre otros.

En el Plan de Negocios 2023-2027, aprobado en diciembre de 2022, se mantiene la es-
trategia para atender en buena medida, la demanda de energia de la industria y la so-
ciedad mexicana; en su ruta para consolidar un desempeno sostenible, contindan los
esfuerzos para recuperar sus capacidades productivas e incrementar la eficiencia de
sus operaciones y refuerza su enfoque en materia de responsabilidad social y gober-
nanza; mantiene la estrategia de control del endeudamiento y orienta los recursos fi-
nancieros al desarrollo de proyectos productivos, entre otros.

En linea con el Plan de Negocios 2023-2027, durante 2023 la empresa trabajo en la ela-
boracién de un Plan de Sostenibilidad, con objeto de establecer estrategias, accionesy
meétricas para atender los gjes relacionados con el ambiente, la responsabilidad social
y la gobernanza (ASG).
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La elaboracién del Plan de Sostenibilidad de Petréleos Mexicanos implico la participa-
cion de los responsables de las operaciones de la cadena de valor de Pemex, asi como
de las areas corporativas con funciones relacionadas a los aspectos de conducciéon cen-
tral y de actividades de responsabilidad social y gobernanza. Por acuerdo del Consejo
de Administracién de Pemex, en sesidon celebrada el 1 de marzo de 2024, se aprobd el
Plan de Sostenibilidad, mismo que contd previamente con la opinién favorable del Co-
mité de Sostenibilidad.

El Plan de Sostenibilidad de Petréleos Mexicanos presenta metas de reduccién de emi-
siones de gases de efecto invernadero, planteadas en linea con los compromisos que
el Gobierno de México ha asumido ante instancias internacionales en materia de acciéon
climatica y plantea proyectos e iniciativas de transicion energética. En el aspecto social,
establece compromisos para mejorar el desempefio en seguridad industrial, asi como
acciones para generar impactos positivos y reforzar la relacion con las comunidades.
En materia de gobernanza, se presenta un enfoque anticorrupcién en el marco de la
cultura de cumplimiento del programa Pemex Cumple.

Durante 2023, Pemex llevd a cabo multiples acciones en el ambito operativo relacio-
nado con la exploracion, el desarrollo de campos, el incremento de las reservasy la pro-
duccion de hidrocarburos.

La actividad exploratoria aportd una reserva estimada 3P de 350 millones de barriles de
petréleo crudo equivalente (MMbpce); para ello, se perforaron 61 pozos en las Cuencas
del Sureste; asimismo, durante el afio se incorporaron 11 campos nuevos, para totalizar
46 campos en esta administracion.

Las reservas 1P alcanzaron 7,491 millones de barriles de petréleo crudo equivalente, lo
gue da continuidad a la tendencia de crecimiento registrada durante esta administra-
cidn y se encuentran en proceso de dictaminacién por la Comisiéon Nacional de Hidro-
carburos (CNH), en la que la tasa de restitucion fue 103.3%,

Respecto a la producciéon total de hidrocarburos liquidos, se obtuvo un volumen pro-
medio de 1,875.4 miles de barriles diarios, con un incremento de 5.1% sobre lo obtenido
el ano anterior, esto como resultado de las aportaciones a la producciéon en campos
nuevos como la produccidén temprana de pozos exploratorios, principalmente.

Siguiendo la misma tendencia, la extraccion de gas hidrocarburo, excluyendo el nitrégeno,
totalizd 4,060.4 millones de pies cubicos diarios, mayor en 3.2% comparado con 2022.

Los activos que aportaron de manera preponderante estos niveles de produccion fue-
ron Ku-Maloob-Zaap, Activo Litoral de Tabasco, Activo Bellota-Jujo y Cantarell.
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El costo de operacidon asociado a la produccion de estos volumenes de hidrocarburos
se redujo en 3.28 US$/bpce, el cual considera, principalmente, un menor pago de dere-
chos por extraccion, derivado de la disminuciéon del precio de la mezcla mexicana de
exportacion, que en 2022 promedié 8939 US$/barril y en 2023 bajé a 7116
Us$/barril.

Durante 2023 se contabilizaron 28 proyectos de desarrollo de campos nuevos, los cua-
les alcanzaron en su conjunto el 56% de la produccidon programada en petrdleo crudo
equivalentey la inversion ejercida al corte totalizé 125,102 millones de pesos, 41,000 mi-
llones de pesos por arriba del monto acumulado hasta 2022.

Como parte integral de la cadena de valor, en el Sistema Nacional de Refinacidn, se
procesaron 792 miles de barriles diarios de petrdleo crudo, donde sobresalen las refine-
rias de Tula, Salina Cruz y Minatitlan; el nivel de proceso significd una ocupacién de las
instalaciones de 48.3%. Como resultado de este proceso, se obtuvieron 786.1 miles de
barriles diarios de productos petroliferos (sin incluir gas licuado).

En complemento, las operaciones en la cadena de gas registraron un procesamiento
en los complejos de gas de 2,632.8 MMpcd; destaca la entrega de gas del campo Ques-
qui, que aportd alrededor de 687 MMpcd en promedio para 2023 de gas humedo
amargo y cuyo destino fue el Complejo Procesador de Gas Cactus. El gas seco produ-
cido total registré 2,073 MMpcd.

La produccion de amoniaco, producto que apoya de manera directa al Programa del

Gobierno Federal denominado Fertilizantes para el Bienestar, alcanzé un volumen de
206.4 miles de toneladas (Mt).
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Respecto a los proyectos en desarrollo para el procesamiento de crudo, su terminacién
Yy puesta en operacion contribuira a mejorar los indicadores de desempeno. Estan en
conclusién las etapas del proyecto Refineria Olmeca, como son la terminacidén meca-
nica, acciones para pre-comisionamiento, comisionamiento y pruebas de pre-arran-
gue; desde el 29 de junio de 2023 se comenzd a transportar crudo, se iniciaron las
pruebas programadas a partir del 1° de julio y en septiembre se alimentaron 247 Mb
provenientes de la Terminal Maritima Dos Bocas.

El programa de rehabilitaciones en el SNR continuara centrando su atencién en resti-
tuir la integridad mecanica de las plantas de procesamiento, los servicios principales y
tanques de almacenamiento. En este sentido, en 2023 se concluyeron 20 rehabilitacio-
nes mayores y 68 menores; y al cierre de 2023, se encontraban en ejecucion siete reha-
bilitaciones en plantas de proceso.

Los proyectos para el aprovechamiento de residuales continuaron su marcha. Elavance
general correspondiente a Tula fue de 79.4% y la planta de coquizacidon retardada re-
gistré un avance del 97.5%. Respecto a Salina Cruz, el proyecto consiste en la construc-
cion de una planta de coquizacion retardada y la modernizacion de algunas plantas de
proceso y de servicios auxiliares, a fin de procesar 75 miles de barriles diarios de residuo
de vacio y residuo catalitico y obtener naftas ligera y pesada, diésel ultra bajo azufre y
gasoleo pesado hidrotratado. Al cierre del ano, el avance fisico fue 28.6%.

Por su parte, los resultados operativos de la Refineria Pemex Deer Park para 2023 mos-
traron un proceso de 259 Mbd de crudo fresco y 43 Mbd de otras materias primas, para
un total de 302 miles de barriles diarios procesados. En este periodo, se elaboraron 126
Mbd de gasolinas y componentes, 90 Mbd de diésel, 23 Mbd de turbosina, 11 Mbd de
aromaticos y 52 Mbd de otros productos, principalmente coque, liquidos del gas y ma-
terias primas para petroguimica.

Para los primeros 24 meses de operacidn como parte de Pemex, la refineria reporta un
resultado neto acumulado por 1,535 millones de ddélares y un flujo de efectivo de opera-
ciones de 2,343 millones de ddlares, montos superiores a los obtenidos desde 2007.

La movilizacion y entrega de materias primas y productos terminados en todo el territorio
nacional se realizé con el apoyo de la infraestructura logistica con que cuenta Pemex. Asi,
en 2023, el volumen acumulado movilizado fue 2,699 miles de barriles diarios, con un cre-
cimiento de 5.9% respecto al anho anterior. La modalidad por ducto represento el 77% de
este volumen; asimismo, en almacenamiento en terminales se recibieron un total de 2,307
miles de barriles diarios en promedio mensual, 1.2% mas que en 2022.

Entre las actividades relevantes relativas a logistica destacan: el programa de inspec-

cién interior con equipo instrumentado aplicado a 11,108.4 kildémetros de ductos, que
resulté en la identificacion de 2,655 indicaciones tipo “Espesor Cero”; la recuperacion de
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capacidad de almacenamiento por 2.2 millones de barriles para gasolinas, diésel, tur-
bosina, combustéleo y otros; la recepcion de 1,800 autos tanque en arrendamiento para
las operaciones de reparto y traspaso de productos; y, el servicio de operacion del bu-
que Yuum K ak "Naab, El Senor del Mar, derivado de la transferencia de propiedad de
la empresa noruega BW Offshore a Pemex.

Pemex emprendidé una estrategia para la recuperacién del mercado nacional de petro-
liferos. Durante 2023, se entregd al mercado nacional un volumen de 1,145.3 miles de
barriles diarios de petroliferos, donde la participacion de las gasolinas y el diésel totalizd
el 82%. La cobertura con produccion nacional de las ventas de gasolinas, diésel y turbo-
sina reporté 40%. Adicionalmente, la venta al consumidor final de gasolinas y diésel
contod con la confianza de inversionistas privados, manteniendo la red de distribucion
con la imagen Pemex mas grande del pais, que en 2023 alcanz?d la cifra de 7,034 esta-
ciones de servicio, revirtiendo con ello la tendencia decreciente de los aflos anteriores.

A través de la empresa filial Gas Bienestar se ha beneficiado a alrededor de 124 mil familias
mensualmente, mediante la cobertura con 129 rutas en nueve alcaldias de la Ciudad de Mé-
xico, para la distribucién y venta de gas licuado, el principal energético a nivel doméstico.

La comercializacién de productos en el mercado internacional tuvo un comporta-
miento Mmixto respecto a lo ocurrido el ano anterior. Las exportaciones de la Mezcla Me-
xicana de Exportacion promediaron 1,032.8 Mbd, volumen 8.4% superior, en tanto que
las importaciones de petroliferos y gas licuado, con un volumen de 736.5 Mbd, dismi-
nuyeron 0.9%. En este sentido, el saldo de la balanza comercial de la empresa se vio
favorecido con una reduccion de 67.9% respecto a 2022, al registrar un déficit de 563.2
millones de dolares en 2023.

El desempefio en seguridad y salud en el trabajo mejord, al registrar un indice de frecuen-
cia de accidentes de 0.41, menor en 16.3% respecto a 2022. Destaca Pemex Logistica por
reducir en 60% este indicador. También contribuyeron a esta disminucion la ejecucién de
las iniciativas para atender los riesgos criticos; la realizacion de reuniones de rendicion de
cuentas con las Empresas Productivas Subsidiarias; y, el desarrollo de 11 auditorias al
desempeno en Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental, principalmente.

Respecto a la confiabilidad operacional de los activos, indispensable para operar de ma-
nera segura y eficiente, se contd con la asistencia de 1,342 participantes en talleres de
sensibilizacion e intercambio de conocimiento en la materia.

Se realizaron reparaciones mayores en las Empresas Productivas Subsidiarias: Pemex
Exploraciéony Producciéon con cuatro libranzas; Pemex Transformacioén Industrial, 24 in-
tervenciones en plantas de proceso; y, Pemex Logistica con la conclusion del manteni-
miento en dos buques tanque. Durante 2023, se integraron los requerimientos de
confiabilidad y mantenimiento para el periodo 2024-2028, con el objetivo de mantener
la infraestructura productiva disponible.

INFORME ANUAL 2023
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El Indice de Paros No Programados mejora en petroquimica secundaria con 3.9 (com-
parado con 13.0 del ano anterior), en PEP con 1.3,y en Logistica en todas sus areas con
1.8 en logistica primaria, 4.1 en transporte y 7.4 en almacenamiento y despacho. El indi-
cador se deteriord en produccion de petroliferos y proceso de gas al alcanzar10.9y 20.4,
respectivamente.

Toma relevancia el tema ambiental por su incorporacidén como un elemento clave en
el recientemente aprobado Plan de Sostenibilidad de Pemex. En cuanto al indice de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), éste se redujo de manera preponde-
rante en las actividades de exploracién y produccion a un valor de 34.83 tCO,e/Mbpce
y en el proceso de gas en los centros procesadores, donde, con un valor de 4.22
tCOe/MMpc, se abatio 57.9% respecto a 2022.

Por su parte, las emisiones de 6xidos de azufre se redujeron 9.6% y las de 6xidos de
nitrégeno bajaron 3.4%, derivado de un abatimiento en desfogues y a la reducciéon en
el consumo de combustdleo.

También hubo resultados positivos en el manejo de residuos peligrososy en la atencidon
a sitios contaminados.

Como parte de la cobertura de los riesgos ambientales identificados con prioridad 1, al cierre
de 2023 se han atendido un total de 10 riesgos, distribuidos 2 en PEP, 6 en PTly 2 en PLOG.

En cuanto al indice de consumo energético, resalta el area de extraccion y producciéon
de crudo y gas con una mejoria de 9.2%, mientras que en la produccidén de metanol y
aromaticos se abatio en 20.5%.

La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia distinguid, en 2023, al Com-
plejo Procesador de Gas Coatzacoalcos por la mejor implantaciéon de su Sistema de
Cestion de la Energia y a la Refineria de Madero por la mayor calificacidon en la evalua-
cion de eficiencia energética.

En 2023, quinto afo de la presente administracion, la gestion de los flujos de efectivo man-
tuvo el comportamiento responsable y activa que ha caracterizado a esta administracion,
para cumplir con los objetivos operativos, financieros y presupuestales establecidos en el
Plan de Negocios 2023-2027 de Pemex. Adicionalmente, se contd con apoyos del Gobierno
Federal que se canalizaron para el pago de amortizaciones de la deuda, apoyo al gasto de
inversion y el fortalecimiento de la posicidon financiera de la empresa.

Los principales rubros de la posicion financiera de Pemex tuvieron el siguiente com-
portamiento durante 2023:

= Se reportd una utilidad neta de 8,152 MM$, inferior en 91,846 MM$ a lo obtenido
en 2022. Este resultado se alcanzd por una disminucién en el costo de ventas en
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317,889 MM$, una reduccion en el deterioro de activos fijos en 54,740 MM$, un
aumento en la utilidad cambiaria en 108,389 MM$ y una baja en los impuestos
y derechos en 100,182 MM$, principalmente, compensado por una caida en las
ventas por 663,450 MM$.

= Elresultado de EBITDA' alcanzd 355,473 MM$, el cual muestra una disminucidon
de 51.6% respecto a 2022, el principal impacto fue la disminucién en los precios
de los productos comercializados nacionales y de exportacion.

= Una reduccién en el patrimonio negativo por 115,842 MM$, resultado principalmente
del rendimiento neto del ejercicio por 8152 MM$ vy las aportaciones del Gobierno Fede-
ral por 166,615 MM$, compensado por los efectos cambiarios desfavorables por conver-
sion de monedas en 53,992 y las pérdidas actuariales por 4,931 MM$.

Por su parte, los elementos mas relevantes del ejercicio presupuestal para 2023 fueron:

= El monto de los ingresos brutos de la empresa sumoé 2,085,644 MM$ que, en
comparacion con lo programado en el presupuesto original, resulté 14.1% infe-
rior y que se explica por las ventas nacionales que sufrieron una disminucién en
la demanda de gasolinas, diésel y gas seco, y por las ventas exteriores, afectadas
por la apreciacion del peso con respecto al délar estadounidense.

= Elrubro de otros ingresos registré un importe en el afio por 225,971 MM$, el cual
se compone de las aportaciones patrimoniales de apoyos financieros del Go-
bierno Federal por un monto de 166,615 MM$.

= El gasto programable fue por un total de 576,590 MM$, menor en 101,817 MM$
respecto del presupuesto original autorizado, e incluye las operaciones ajenas
netas. En cuanto al gasto no programable, que incluye los conceptos de mer-
cancia para reventa e impuestos indirectos y directos totalizd 1,349,092 MM$,
resultado 16% menor al presupuestado originalmente.

= Lainversion en flujo de efectivo registrd 357,163 MM$, 19% por debajo del presu-
puesto original.

= Finalmente, el Balance Financiero aprobado por el Congreso de la Unidén a Pe-
mex fue de cero; sin embargo, la SHCP lo ajusté a 50,736 MM$, siendo el resul-
tado al cierre del afio un valor de 56,152 MM$.

Al cierre de 2023, los componentes de |la deuda financiera total de Pemex se contabilizaron
por el pasivo a corto plazo y pasivo a largo plazo, para sumar 106,044 millones de ddlares.
La contratacion del 80% del saldo total de la deuda se documentd a tasa fijay el resto a tasa
flotante. Entre las principales operaciones crediticias se concretaron la colocacién de un
bono por 10,000 millones de ddlares y el refinanciamiento “Jumbo Deal’, por un total de
8,341 millones de ddlares.

1 Rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién, deterioro, bajas de activos sin planes de desarrollo y costo neto del

periodo de beneficios a empleados, netos de pagos de pensiones y servicio médico.

INFORME ANUAL 2023

17



RESUMEN EJECUTIVO

18

Las actividades inherentes a la industria del petrdéleo y gas se identifican como de alto
riesgo; para su ejecucion de manera confiable y segura, Pemex cuenta con una base tra-
bajadora comprometida y con amplia experiencia. Al cierre de 2023, las plazas ocupadas
totalizaron 122,550. Un compromiso adquirido por la administracion actual es otorgar se-
guridad al personal transitorio con la aplicacién de un proceso de basificacion, mediante el
cual se ha incorporado a 24,372 trabajadores, en el periodo de enero de 2019 a diciembre
de 2023.

La atencién al personal de Pemex se proporciond a través del desarrollo humano y los ser-
vicios de salud: el primero. apoyado en el Programa Institucional de Capacitacion, Adies-
tramientoy Desarrollo Especializado; y el segundo, con campafas de medicina preventiva,
aplicacion de vacunas, y la prevencion de enfermedades créonicas no transmisibles y sus
complicaciones, tales como obesidad, diabetes e hipertensién, asi como la vigilancia epi-
demioldgica.

En actividades de abastecimiento, el apoyo corporativo se otorgé a las EPS principalmente,
gue reportaron contrataciones por un monto de 405 mil millones de pesos. Para el gjercicio
2023, el monto destinado a las contrataciones a las Micro, Pequefas y Medianas Empresas
fue del orden de 40 mil millones de pesos. Por nimero de contratos, para abastecimiento
convencional, el 56% de las contrataciones fueron a través de Concursos Abiertos Nacionales
e Internacionales con un total de 805 contratos; adicionalmente, por medio de abasteci-
miento estratégico se realizaron contrataciones por 108 mil millones de pesos, donde 372
contratos especificos se llevaron a cabo al amparo de Contratos Preparatorios correspon-
dientes al 76%. Se contd con la participacion de 21 testigos sociales en areas del Corporativo,
PEPy PLOG, privilegiando la transparencia, imparcialidad e integridad de las contrataciones.

Derivado de la implementacion de mejores practicas en los procedimientos de contrata-
cion y por la contencion del gasto, en 2023 se logré un ahorro de 33,743 millones de pesos.
Por su parte, el contenido nacional ponderado para bienesy servicios del ejercicio 2022 fue
459%, superior en 4.4 puntos porcentuales respecto a los resultados de 2021.

Se llevaron a cabo acciones contundentes para continuar con el combate al mercado ilicito
de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos y para la deteccion y ubicaciéon de tomas
clandestinas. El volumen de hidrocarburos recuperado ascendid a casi 20 millones de litros,
superior en 58.5% respecto a 2022. Otras acciones fueron: monitoreo en tiempo real y sis-
tema de alertamiento en 6,539 km de ductos y la implementacion del sistema de aerona-
ves pilotadas a distancia que cuenta con 12 drones, con los cuales se detectaron 258
hallazgos relevantes tales como tomas clandestinas, predios de almacenamiento/acopio,
derivaciones y diversos vehiculos para el transporte de hidrocarburo de manera ilicita.
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En el apoyo legal a nivel central, en las materias fiscal, administrativa y ambiental, se con-
cluyeron 494 asuntos, en tanto que en las materias civil y mercantil se dieron por termina-
dos 68 casos. Entre los mas importantes se mencionan el correspondiente al juicio
promovido por Tech Man Group, y los acuerdos reparatorios suscritos con Vitol y con Altos
Hornos de México; asimismo, se obtuvo la notificacion de la SENER para la unificacion del
yacimiento compartido Zama.

Como parte integral de la agenda Ambiental-Social-Gobernanza, Pemex continudé con las
acciones de responsabilidad social, a fin de fomentar la estabilidad indispensable para
desarrollar sus operaciones de manera segura y continua en las distintas comunidades
donde tiene presencia. Asi, durante 2023 realizé una inversion social que sumao 2,675 MM$,
superior en19.2% a la ejercida en 2022. EI 96% de esta inversion se canalizé a las donaciones
de combustibles y asfaltoy a la ejecucion de acciones implementadas a través del PACMA.
Las entidades mas favorecidas fueron Tabasco, Campechey Veracruz, las cuales recibieron
72% de estos recursos.

En el tema del impulso a la realizacion, con eficiencia y eficacia, de las actividades en todos
los procesos institucionales establecidos en el MOBAP, se mantuvieron en gjecucion las ac-
ciones planteadas en el plan para la optimizacion de éstos, donde se identificaron problemas
generados en su operacion que afectan la ejecucion del Plan de Negocios de Pemex; asi-
mismo, se incorpord la metodologia para la administracion de riesgos de procesos, alineada
a las politicas y lineamientos de administracion de riesgos empresariales, y se desarroll6 el
analisis de impacto al negocio correspondiente a los procesos estratégico y de soporte.

Al 31 de diciembre de 2023, el Sistema de Control Interno (SCI) proporciond las bases para
la evaluacion de la efectividad del disefio y operacién de controles y procedimientos en
Pemex. Con el propdsito de difundir la cultura del control interno y fortalecer los controles
gue intervienen dentro del proceso, se realizaron las siguientes actividades:
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En lo financiero se establecieron diversos controles para las EPS: en PEP, referentes al
calculo del deterioro de los activos de larga duracion, en PTRI compensatorios y estudios
para el caso del IEPS; se establecieron controles para el costo amortizado de la deuda.

Ademas, se disenaron controles operativos en temas de hidrocarburos, para mejorar la efi-
ciencia en PEP. Se disefharon otros para la atencion a deficiencias significativas emitidas
por KPMG, en 2023, se atendieron 17 observaciones, provenientes de 2018 a 2022, estan
pendientes 20 observaciones de un total de 272.

Adicionalmente, se llevd a cabo la integraciéon al inventario de riesgos empresariales de
Pemex el riesgo de cambio climatico (conformado por riesgos fisicos y de transicion). Asi,
el inventario queddé conformado por 21 riesgos relevantes, 11 de ellos estratégicos.

Como resultado de la gestion a traves de los Grupos de Trabajo de Administracion de Ries-
gos Ambientales, se pudo revelar temas ambientales a las contrapartes, que tienen interés
en conocer el desempeno de la empresa con relacién a los criterios Ambientales, Sociales
y de Gobernanza (ASG).

Dentro del Programa Pemex Cumple, las acciones relevantes llevadas a cabo en sus cuatro
ejes fueron: capacitacion a mas de 33 mil personas en temas anticorrupcion y conflicto de
intereses, aplicacion de 3,828 procesos de debida diligencia, difusion de disposiciones juri-
dicas aplicables, capacitaciéon de 48,330 servidores publicos de Pemex y sus EPS en temas
de transparencia y proteccion de datos, obtencion de calificacion 100% en dictamenes de
cumplimiento ante el INAI, y reconocimiento por su proactividad a PEMEX ASISTE y el re-
frendo de la Base de Datos Institucional (eBDI) publica, principalmente.

Durante 2023, las acciones mas relevantes desarrolladas en el marco del Programa Pemex
Cumple, en sus cuatro gjes, fueron las siguientes:

Etica e integridad, casi 19 mil trabajadores capacitados en temas de cultura ética y antico-
rrupcion; Anticorrupcion, se aplicaron 2,028 procesos de debida diligencia; Cumplimiento,
estrategia de colaboraciéon ante autoridades nacionales e internacionales; Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, se capacité a 17,936 servidores publicos, se obtuvo la cali-
ficacion de 100% en dictamenes de cumplimiento ante el INAI, y refrendos del reconoci-
miento en transparencia proactiva para PEMEX ASISTE y para la Base de Datos
Institucional (eBDI) publica.

Con las acciones que se promovieron a través del Pemex Cumple, Pemex se posiciond en

evaluacion de Integridad Corporativa, dentro de las 500 empresas mas grandes de México
(IC500). con una calificacién de 94.12 puntos, para ubicarse en la posicién 115.
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Indicadores

Precios
Indicador 2022 2023
WTI (US$/b) 94.58 77.67
Brent (US$/b) 10112 82.64
Mezcla Mexicana de Exportacion (US$/b) 89.24 70.98
Gas natural seco (US$/MMBtu)! 6.45 2.53
1 Precio Henry Hub.
Operativos
Indicador 2022 2023
Reservas probadas totales (MMbpce)' 7,460 7,491
Incorporacién de reservas 3P por
descubrimientos (MMbpce)? 608 350
Produccién de hidrocarburos liquidos (Mbd)3 1,785 1,875
Produccién de gas natural (MMpcd)# 4,768 4,967
Proceso de gas (MMpcd) 2,770 2,633
Proceso de petréleo crudo en refinerias (Mbd) 816 792
Producciéon de petroliferos y gas licuado (Mbd)> 915 897
Produccién de petroquimicos (Mt)® 5,050 4,730
Ventas de productos petroliferos (Mbd)” 1,163 1,146
Ventas de productos petroquimicos (Mt) 2,290 2,155
Exportacion de petréleo crudo (Mbd) 953 1,033

1 Para 2022 cifra Pemex. El dato oficial de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) es 7,448 MMbpce. Para 2023 el

dato es informacién preliminar al 31 de diciembre.

2 Para 2022 cifra Pemex. El dato oficial de la CNH es 516.1 MMbpce. Para 2023 es informacion preliminar sujeta a la dicta-

minacién de la CNH.

3 Incluyen la produccién de socios y los condensados producidos en campos.

4 Incluyen la produccion de socios, nitrégeno y COx.

5 Para 2023 incluye la produccién del Sistema Nacional de Refinacién (808.2 Mbd), gas licuado de los complejos procesa-
dores de gas por 85.5 Mbd y 2.8 Mbd de Pemex Exploracién y Produccién, asi como 0.2 Mbd de gas nafta de los com-

plejos petroguimicos.

6 Produccion bruta. Para 2023 incluye la produccién del Sistema Nacional de Refinacion por 309.9 Mt, complejos proce-

sadores de gas 2,369.4 Mt y de los complejos petroquimicos 2,050.7 Mt.

7 No incluye gas licuado.
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Financieros
Indicador (millones de pesos) ploy) plopXx
Balance financiero 38,328 56,152
Deuda consolidada 2,091,464 1,794,470
Tasa anual de crecimiento de la deuda, % (7.0) (14.2)
Total de ventas 2,383,388 1,719,938
EBITDA' 733,947 355,473
Margen EBITDA, % (EBITDA/Total de ventas) 31 21
Rendimiento de operacion 445,458 122,952
Ingreso financiero 27,228 18,210
Costo financiero? 159,684 152,171
Rendimiento antes de impuestos 420,179 228,151
(Pérdida) rendimiento neto 99,998 8,152
Total del activo 2,245,558 2,303,475
Total del pasivo 4,014,380 3,956,455
Total del patrimonio (1,768,822) (1,652,980)

1 Rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, deterioro y costo neto del periodo de beneficios
a empleados, netos de pagos de pensiones y servicio médico.

2 No considera: el costo neto en instrumentos financieros derivados, la pérdida cambiaria neta, la pérdida neta en la partici-
pacién en los resultados de compafiias asociadas y el deterioro de negocios conjuntos.
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etroéleos Mexicanos es la Empresa Productiva del Estado comprometida con la

recuperacion de la soberania energética en el sector hidrocarburos, busca ge-

nerar valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano contribuyendo al
desarrollo nacional. Una de las mas grandes petroleras a nivel internacional y la em-
presa mas grande del pais.

En el estratégico sector energético, Pemex realiza actividades que cubren toda la cadena
de valor, desde la exploracion, produccioén, procesamiento, transporte y hasta la comercia-
lizacion de hidrocarburos y sus derivados. Su Plan de Negocios esta alineado al Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024, y tiene como objetivo primordial apoyar el desarrollo
econdmico y social del pais.

Al cierre de 2023, las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) con que contd Pemex, desa-
rrollaron sus actividades en distintos rubros de la cadena de valor:

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION (PEP): Ejecuta la exploracion y extraccion del petréleo y
de los carburos de hidrégeno soélidos, liquidos o gaseosos.

PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL (PTRI): ActUa en la refinacion, transformacién, procesa-
miento, importacién, exportacidon, comercializacion, expendio al publico, y en la venta de
hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos y petroquimicos secundarios.

PEMEX LogisTICA (PLOG): Proporciona servicios de transporte y almacenamiento de hidro-

carburos, petroliferos y petroquimicos a Pemex, Empresas Productivas Subsidiarias, Em-
presas Filiales y a terceros.
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Estructura vigente a diciembre de 2023.

1La Auditoria Interna depende del Consejo de Administracion por conducto del Comité de Auditoria. Articulo 52 de la Ley de Petrdleos Mexicanos
y Articulo 177 del Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos.

2 Conforme al articulo décimo primero transitorio de la Ley de Petrdleos Mexicanos, depende jerarquicamente de la Secretaria de la Funcién
Publica.

Para llevar a cabo las transacciones comerciales de petrdleo crudo y de productos derivados en los
mercados internacionales, Pemex se apoya en la filial P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (PMI),
gue a su vez cuenta con soporte de multiples empresas prestadoras de servicios administrativos, fi-
nancieros, legales, de administracion de riesgos, de fletamento de buques y de inteligencia de mer-
cado, para cumplir cabalmente con sus funciones.

De manera complementaria, Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiariasy Empresas
Filiales tienen participacidn accionaria en 51 empresas?, que contribuyen de manera coordinada para
cumplir de manera eficaz y eficiente los objetivos de Pemex.

2 La relaciéon completa de las empresas se presenta en el apartado de “Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales” en el capitulo de Informacién General.
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2.1 Organo de gobierno

El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos es el maximo érgano de gobierno
de la empresa, es el responsable de definir las politicas, lineamientos y vision estratégica de
Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus Empresas Filiales.

Estd conformado por cinco consejeros representantes del Estado y cinco consejeros inde-
pendientes, tal como lo establece la Ley de Petrdleos Mexicanos. Al 1° de abril de 2024, los
integrantes son:

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS
REPRESENTANTES DEL ESTADO

PROPIETARIO SUPLENTE
Ing. Miguel Angel Maciel Torres Ing. Victor David Palacios Gutiérrez
Secretario de Energia Subsecretario de Hidrocarburos
Presidente Secretaria de Energia
Dr. Rogelio Eduardo Ramirez de la O Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez
Secretario de Hacienda y Crédito Publico Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL

PROPIETARIO SUPLENTE
Mtra. Raquel Buenrostro Sanchez Mtro. Othén Francisco Valverde Yanez
Secretaria de Economia Subsecretario de Industria y Comercio

Secretaria de Economia

Mtra. Maria Luisa Albores Gonzélez Lic. Alonso Jiménez Reyes

Secretaria de Medio Ambiente y

Subsecretario de Regulaciéon Ambiental
Recursos Naturales

Secretaria del Medio Ambiente
y Recursos Naturales

Lic. Manuel Bartlett Diaz (Sin Suplente)

Director General de la
Comision Federal de Electricidad

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Mtro. Juan José Paullada Figueroa Ing. José Eduardo Beltran Herndndez
Mtro. Lorenzo Mauricio Meyer Falcon Lic. Humberto Domingo Mayans Canabal
Vacante
SECRETARIA PROSECRETARIA

Lic. Leslie Monica Garibo Puga Lic. Ethel Tatiana de los Santos Flores

Actualizado al 1de abril de 2024.
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Para cubrir diversas especialidades de gestiéon, el Consejo de Administracién cuenta
con seis comités de apoyo, entre las funciones principales se encuentran:

COMITE DE AUDITORIA: Da seguimiento a la gestion y evaluacion del desempefio financieroy
operativo de la empresa; supervisa los procesos vinculados con la generacion de informa-
cion financiera, asi como la ejecuciéon de auditorias.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS Y REMUNERACIONES: Propone el mecanismo de remuneracion
de los niveles jerarquicos superiores, asi como la politica de contratacion, de evaluacion del
desempenfo y de remuneraciones del resto del personal; y propone los convenios de capa-
citacion, certificacion y actualizacion con instituciones formativas.

COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES: Auxilia en la aprobacion de las directrices, prioridades
y politicas generales relacionadas con las inversiones; analiza el plan de negocios y formula
recomendaciones al respecto; y da seguimiento a las inversiones que hayan sido autoriza-
das por el Consejo de Administracion.

COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS: Formula recomendaciones y
opiniones en materia de contrataciones; opina sobre las propuestas respecto a las politicas
y disposiciones en materia de contrataciones; da seguimiento a las adquisiciones, arrenda-
mientos, servicios y obras; aprueba los casos en que proceda la excepcidon a la licitacion
publica para que Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias contraten
con empresas filiales de Petréleos Mexicanos; revisa los programas anuales de adquisicio-
nes, arrendamientos, servicios y obras y formular las recommendaciones que estime perti-
nentes al Consejo de Administracion.

CoMITE DE NEGOCIOS EXTERNOS: Formula recomendaciones para establecer estrategias cor-
porativas. Con relaciéon a las empresasfiliales y en las que se tenga participacion: auxiliar en
el establecimiento de disposiciones relacionadas a la operacién y seguimiento a sus resul-
tados; recomendar medidas para que se ajusten a las disposiciones y practicas; y evaluar
las estructuras, politicas, cumplimiento normativo, directivos y plantilla gerencial. Dar se-
guimiento a las disposiciones internacionales aplicables, asi como conocer de lo emitido
por organismos internacionales relevantes. Emitir opinidn sobre las operaciones entre par-
tes relacionadas distintas al giro ordinario que afecten a Pemex.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD: Propone directrices, prioridades y politicas generales en materia
Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG); analizar los principales riesgos y oportunidades
en materia de sostenibilidad alineados al Plan de Negocios vigente y proponer acciones
para su atencion; formula recomendaciones para la adopcién y seguimiento de las mejores
practicas estandares y certificaciones en materia de sostenibilidad; revisa y opina sobre los
informes en materia sostenibilidad y emite observaciones o propuestas de mejora; pro-
mueve la transparencia de informacién en materia de sostenibilidad, asi como cualquier
otro aspecto de Sostenibilidad.
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En el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, se llevaron a cabo 15 sesiones del
Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos y se adoptaron 143 Acuerdos.

o Total . . . . No. de
Ano . Ordinarias Extraordinarias
Sesiones Acuerdos
15 4 1 143

2023

Durante 2023, todas las sesiones se realizaron de manera presencial y por medios remotos
de comunicacion, de conformidad con las Reglas de Operacién del Consejo de Adminis-
tracion de Petrdleos Mexicanos.

Entre los asuntos de relevancia destacan los Casos de Negocio relativos a los Campos: Ma-
loob, Chuc Fase Il, Zama, Coapechaca Bloque Il y Bloque IV, asi como cambios de monto,
alcance y condiciones econdmicas de los Campos Quesqui, Trion, Uchukil Fase I, Chalabil
Fase I, Ayatsil, Comalcalco Fase Il, Area Contractual 2 Tampico Misantla, Area Contractual
8 Cuencas del Sureste. Otros asuntos relevantes fueron la iniciativa de contratacion de es-
tructuras marinas relocalizables y los Contratos de Servicios Integrales para la Exploracion
y Extraccion (CSIEEs) de los Campos Lakach y Cuervito, asi como diversos temas relaciona-
dos con la conduccidén central y la direccidn estratégica de las actividades de la empresa.

Petréleos Mexicanos tiene la potestad de realizar algunas actividades, operaciones o servi-
cios necesarios para el cumplimiento de su objeto, a través de Empresas Productivas Sub-
sidiarias, cada una a través de sus Consejos de Administracion, dirige y administra sus
actividades de acuerdo con sus objetos operativos y de servicios.
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En relaciéon con los Consejos de Administracion de las Empresas Productivas Subsidia-

rias, se presenta la integracion de cada uno al mes de febrero de 2024:

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

PROPIETARIO

Ing. Octavio Romero Oropeza

Director General de Pemex
Presidente

Ing. Jorge Luis Basaldua Ramos

Director General
Pemex Transformacion Industrial

Lic. Javier Nufiez Lopez

Subdirector de Abastecimiento
Direccion Corporativa de
Administracion y Servicios

Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzalez

S.P.A. del Titular de la Direccién Corporativa de
Finanzas de Petrdleos Mexicanos

Ing. Angel Cid Munguia
Director General de
Pemex Exploracion y Produccién
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REPRESENTANTE DE SHCP
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Prosecretario
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PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL

PROPIETARIO

Ing. Octavio Romero Oropeza

Director General de Pemex
Presidente

Ing. Jorge Luis Basaldia Ramos

Director General
de Pemex Transformacion Industrial

Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina

Director Corporativo de Administracion
y Servicios de Petréleos Mexicanos

Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzalez

S.P.A.del Titular de la
Direccion Corporativa de Finanzas

Ing. Angel Cid Munguia
Director General
de Pemex Exploracién y Produccion

Vacante

Director General de Gas Natural y Petroquimicos
REPRESENTANTE DE SENER

Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez

Subsecretario de Ingresos
REPRESENTANTE DE SHCP

Lic. Ethel Tatiana De los Santos Flores
Secretaria

SUPLENTE

Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina

Director Corporativo de Administracion
y Servicios de Petréleos Mexicanos

Ing. Victor Manuel Navarro Cervantes

Director Corporativo de Planeacion,
Coordinacion y Desempefio de Petréleos Mexicanos

Ing. Reinaldo Wences Simdn

Subdirector de Evaluacion
y Cumplimiento Regulatorio
Pemex Transformacién Industrial

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera

Subdirector de Capital Humano de la
Direccion Corporativa de Administracion y Servicios
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En el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, se llevaron a cabo 30 sesiones
de los Consejos de Administracion de las Empresas Productivas Subsidiarias y se adop-
taron 176 Acuerdos. En la tabla siguiente se presentan las sesiones y acuerdos por Em-

presa Productiva Subsidiaria.

Empresa Productiva Total .. .. Total de
. . Ordinarias Extraordinarias

Subsidiaria Sesiones Acuerdos
Pemex Exploracion

P Y 15 4 n 78
Produccion
Pemex Transformacion

. 8 4 4 58
Industrial

Pemex Logistica
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2.2 Infraestructura

La industria petrolera requiere de una infraestructura robusta, distribuida, confiable, de
grandes dimensiones. Petréleos Mexicanos cuenta con la mayor infraestructura en el terri-
torio nacional, esto le permite atender toda la cadena de valor de la industria y satisfacer la
demanda de hidrocarburos y sus derivados. La operacién de dicha infraestructura se da
por personal experimentado y con un alto grado de especializacion.

A partir del 20 de enero de 2022, Petrdleos Mexicanos concretd la compra del total de la
participacion en la refineria Pemex Deer Park, el cual se suma a la infraestructura.

Infraestructura petrolera 2023

Pozos productores en operacion, final del periodo 6,531
Plataformas marinas (PEP) 303
Asignaciones en produccion 254
Equipos de perforaciéon y reparaciéon de pozos' 94
Refinerias 87
Complejos procesadores de gas? 9
Complejos petroquimicos® 6
Terminales de distribucién de gas licuado* n
Terminales de almacenamiento y despacho (TAD) productos petroliferos 73
Terminales maritimas 5
Residencias de almacenamiento y servicios portuarios 10
Buques tanque 16
Autos tanque 1,800
Carros tanque® 525
Ductos en Pemex Logistica (km)® 12,534.4
Estaciones de servicio (franquicia Pemex) 7,0348

1 Equipos de Pemex, incluye rentados con mantenimiento integral y tripulados con personal.
2 Incluye el Complejo Procesador de Gas y Aromaticos Area Coatzacoalcos, que comprende instalaciones ubicadas en
Pajaritos y en los complejos petroquimicos Cangrejera y Morelos.

3 Cosoleacague, Camargo, Cangrejera, Pajaritos, Morelos, Independencia (San Martin Texmelucan).

4 Conectadas ducto (se incluyen dos de terceros operadas por Pemex Logistica: Zapotlanejo y Monterrey).
5No incluye arrendados.

6 Ductos en operacion.

7 Incluye las refinerias del SNR ubicadas en Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salina Cruz, Salamanca, Tula y Dos Bocas (En
etapa de pruebas). Refineria Pemex Deer Park ubicada en Houston, Texas, Estados Unidos.

8 Adicionalmente existen 167 estaciones de autoconsumo.
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2.3 Mercado

Durante 2023 |la oferta global del petrdleo crudo se mantuvo a la expectativa de los siguientes sucesos:

La prohibicién de importaciones de petréleo crudo por via maritima de Rusia a la Unién Europea (UE) y el
tope de precio de 60 ddlares americanos por barril (US$/b) a las exportaciones de crudo ruso por parte de la
UE, el Grupo de los Siete (G7), Australiay Corea del Sur, las cuales entraron en vigor el 5 de diciembre de 2002.

El anuncio de Rusia de un recorte de 500 Mbd a su produccién de crudo a partir de marzo 2023 en res-
puesta a las sanciones y limite de precio maximo, asi como otros recortes adicionales voluntarios a la ex-
portacion durante el segundo semestre de 2023.

La decision de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo y sus aliados (OPEP+) de mantener un re-
corte de 2 millones de barriles por dia (MMbd) durante 2023 y el anuncio de un recorte adicional por parte de
ocho paises de la OPEP+ de 116 MMbd a su producciéon de crudo a partir de mayo 2023°.

3 En noviembre 2023 se anuncié que Brasil formara parte de la OPEP+ a partir de enero 2024, aunque, al menos de inicio, no participara en la
politica de recortes de produccién. Adicionalmente, en diciembre 2023. Angola anuncié que abandonaba la OPEP+ al no convenir su participacion
en este grupo a sus intereses como nacion.
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El recorte adicional voluntario de Arabia Saudita de 1 MMbd a su produccién de crudo du-
rante el segundo semestre de 2023.

La suspension de las exportaciones del crudo producido en la regidn semiauténoma del
Kurdistan, al norte de Irak, y exportado a través del puerto de Ceyhan en Turquia desde el
25 de marzo 2023.

El incremento en la produccién de crudo en EU, Brasil, Guyana e Iran, que alcanzdé niveles
maximos histdricos a lo largo del ano pasado.

En cuanto a la demanda global de crudo se vio impulsado por el repunte de la movilidad
en Chinay la consecuente reactivacidon econémica tras la reapertura de sus fronteras des-
pués de tres anos ante el fin de su politica “cero COVID”; no obstante, a lo largo de 2023
prevalecid el temor por la desaceleracién y contraccion econdmica global como conse-
cuencia de:

Incrementos en las tasas de interés de referencia para disminuir la inflaciéon por parte de
diversos bancos centrales. En los Estados Unidos (EU) las tasas de interés de referencia au-
mentaron 100 puntos base durante 2023, de 4.25% a 5.25% y en la UE aumentaron 200 pun-
tos base en el mismo periodo, de 2.50% a 4.50%.

Débiles datos econémicos a nivel global: en la Eurozona el indice de gestores de compras
(Purchasing Manager Index, PMI por sus siglas en inglés) del sector manufacturero indi-
cador de expectativa de desempeno econédmico, se mantiene por debajo de 50 puntos, lo
cual indica que se espera contraccion econémica desde julio de 2022; asimismo, en EU el
indice PMI del sector manufacturero llegé a su catorceavo mes consecutivo por debajo de
los 50 puntos en diciembre 2023.

Una incertidumbre en cuanto a la recuperacion econémica de China ya que, aunque el
crecimiento anual de su producto interno bruto fue 5.2% en 2023, respecto a 3.0% en 2022,
las inversiones en el sector inmobiliario disminuyeron 9.6% en 2023.

Ao largo de 2023 se continuaron observando cambios en los flujos de comercializacion de
petréleo crudo como consecuencia de la invasion rusa a Ucrania que estalld el 24 de fe-
brero de 2022. En adicion, las tensiones geopoliticas aumentaron a partir del 7 de octubre
de 2023 cuando el grupo Hamas atacd Israel. La preocupacion de que el conflicto afecte
las cadenas de suministro y/o el suministro de hidrocarburos y sus derivados, o bien, se
extienda a mas paises, ha sido una constante. En respuesta a la accién militar de Israel en
Gaza, los rebeldes huties de Yemen iniciaron ataques a embarcaciones en el Mar Rojo y el
estrecho Bab el-Mandeb, lo que ha llevado a varias navieras y empresas petroleras a sus-
pender el transito a través de esta ruta, desviandose alrededor del Cabo de Buena Espe-
ranza de Sudafrica. Los huties declararon que seguiran con los ataques contra el transporte
maritimo en el Mar Rojo hasta que termine el conflicto en Gaza.
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Precio del petrdleo crudo

En 2023 los precios de petréleo crudo fluctuaron en un rango promedio mensual entre 70
US$/by 95 US$/b; iniciaron 2023 con fortaleza ante las expectativas de mayor demanda por
la relajacién de la politica “cero COVID"” en Chinay posteriormente por los recortes a la pro-
ducciéon de crudo anunciados por la OPEP+ a mediados del ano; sin embargo, los incre-
mentos en las tasas de interés en EUA y Europa, asi como la preocupacién por una
desaceleracion econdémica en Chinay EUA Yy el incremento en la oferta por paises no per-
tenecientes a la OPEP+, mitigaron esta fortaleza de los precios.

El precio del petréleo alcanzd el 14 de septiembre cotizaciones maximas: el crudo
Brent se posiciond en 95.84 US$/b y del WTI en 90.78, mientras que la Mezcla Mexi-
cana de Exportacion (MME) alcanzé un maximo el 27 de septiembre en 89.43 US$/b.

Precios de petréleo crudo Brent, WTl y
Mezcla Mexicana de Exportacion
(ddlares por barril)
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Precio Gas Natural

Los precios del gas Henry Hub durante 2023 presentaron una tendencia a la baja al pro-
mediar 2.53 ddlares por milldn de British Thermal Unit (US$/MMBtu), inferior en 3.92
US$/MMBLtu (60.8%) respecto al precio promedio de 2022, esto debido principalmente a la
produccién récord de gas natural en EU, que impulsé los precios mas bajos en 2023, ade-
mas de las temperaturas mas calidas en eneroy febrero de 2023 que condujeron a un me-
nor consumo. El precio mas bajo se registré el 2 de junio con 1.74 US$/MMBtu.
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En sus Perspectivas Energéticas a Corto Plazo de diciembre, la Administraciéon de Informa-
cion Energética de EU (EIA) estima que la produccion de gas natural seco de EU alcanzé
una media récord de 104 miles de millones de pies cubicos diarios (Bcf/d) en 2023, 4% mas
que la media anual de 2022.

Precio Henry Hub
(dolares por millén de BTU)
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En 2023 comenzd a exportarse una nueva calidad de crudo Zapoteco, el cual tiene una
gravedad API entre 29° y 29.9° y aproximadamente un contenido de azufre de 2.51% en
peso. Los cargamentos de crudo Zapoteco se exportan actualmente a través de la Terminal
de Almacenamiento y Servicios Portuarios de Salina Cruz, en Oaxaca.

Adicionalmente, en julio 2023 reiniciaron las exportaciones de crudo Olmeca, las cuales ha-
bian sido suspendidas en 2017.

INFORME ANUAL 2023

37




PERFIL DE PETROLEOS MEXICANOS

2.4 Estrategia y perspectivas

Marco estratégico

En diciembre de 2022, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos autorizé el Plan
de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2023-20274
(Plan de Negocios 2023-2027); con esto, la estrategia de Pemex se vio actualizada en respuesta
a una serie de eventos geopoliticos y de salud publica ocurridos en el pasado reciente.

De este modo, el Plan de Negocios 2023-2027 establece los objetivos y las metas del nego-
cio, a cuyo cumplimiento, a partir de 2023, se enfocan los esfuerzos de |la organizacion.

Los eventos geopoliticos como la guerra Rusia-Ucrania se combinaban con una evolucion
hacia condiciones prepandémicas, luego de los confinamientos y alteraciones de las cade-
nas globales de suministro, lo que generd volatilidad en los mercados internacionales e
impacto la ofertay la demanda global de energia. Los cambios en el entorno de los ultimos
anos confirman el objetivo del Estado Mexicano de avanzar hacia condiciones para fortale-
cer el sector energia y con esto, reducir la dependencia a mercados internacionales para
abastecer la demanda interna de combustibles.

Manteniendo el enfoque en la recuperacion de las capacidades productivas a lo largo de la
cadena de valor, a partir de los logros y resultados alcanzados y en atencion a las expectativas
de grupos de interés de Pemex, la actualizacién de la estrategia permitid presentar de manera
mas visible los esfuerzos integrales de la empresa en su ruta hacia un desempeno sostenible.

Bajo la perspectiva planteada por el Gobierno de México, el Plan de Negocios 2023-2027
refrenda la Misiéon y la Visién de Pemex, asumiendo su caracter estratégico para fortalecer
la seguridad energética de México:

Misién
Contribuir a la seguridad energética mediante la produccién, procesamiento, distribu-

cion y comercializacion de hidrocarburos y sus derivados con criterios de rentabilidad
y sostenibilidad, en beneficio del desarrollo nacional.

Vision
Consolidarse como la empresa nacional mas importante del sector hidrocarburos ofre-

ciendo productos y servicios de calidad, de manera oportuna, eficiente y rentable en un
marco de ética, transparencia y sostenibilidad.

En el Plan de Negocios 2023-2027, Pemex mantiene la estrategia para atender en buena

4 Acuerdo CA-130/2022 de la Sesiéon 1002 Ordinaria del 13 de diciembre de 2022.
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medida, la demanda de energia de la industria y la sociedad mexicana y continuda los es-
fuerzos para recuperar sus capacidades productivas e incrementar la eficiencia de sus ope-
raciones y refuerza su enfoque en materia de responsabilidad social y gobernanza.

Bajo criterios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad, el Plan de Negocios 2023-2027 man-
tiene la estrategia de control del endeudamiento y orienta los recursos financieros al desa-
rrollo de proyectos productivos y al mismo tiempo aprovecha las oportunidades del apoyo
del gobierno federal con decisiones financieras responsables.

Bajo estas bases, la perspectiva estratégica en exploraciéon y produccién considera las areas
con mayor potencial productivo y econdmico y, con el aprovechamiento de sus compe-
tencias técnicas, enfoca las actividades en areas terrestres y aguas someras y en el desa-
rrollo acelerado de campos; con el objetivo de maximizar el aprovechamiento de sus
asignaciones, continua la implementacion de procesos de recuperacion secundaria.

En Transformacion Industrial, la estrategia esta orientada al incremento de la producciéon
de petroliferos de valor, con proyectos para fortalecer las capacidades productivas de la
infraestructura de proceso y para maximizar el aprovechamiento de residuales. En la ca-
dena de gasy petroguimica, entre otros, la estrategia se orienta al incremento de la dispo-
nibilidad de gas natural y a recuperar la capacidad de produccién de amoniaco para
fortalecer la cadena de fertilizantes.

Através de su Plan de Negocios 2023-2027, Petréleos Mexicanos ratifica su compromiso
con el Gobierno de México y, con una perspectiva de viabilidad, asume su rol estraté-
gico en el rescate de la soberania energética, como motor de un desarrollo econédmico
y social sostenible.

Plan de Sostenibilidad de Petroleos Mexicanos

En linea con el Plan de Negocios 2023-2027, durante 2023 la empresa trabajé en la elabo-
racion de un plan de sostenibilidad que estableciera la estrategia para atender temas rela-
cionados con el ambiente, la responsabilidad social y la gobernanza.

La elaboraciéon del Plan de Sostenibilidad de Petréleos Mexicanos implicd la participacion
de los responsables de las operaciones de la cadena de valor de Pemex, asi como de las
areas corporativas con funciones relacionadas a los aspectos de conduccién central y de
actividades de responsabilidad social y gobernanza; los esfuerzos para alcanzar las defini-
ciones y los alcances que el plan de sostenibilidad presenta, fueron acompanados con la
experiencia y el conocimiento especializado de una firma consultora de reconocimiento
internacional en asesorias en materia de sostenibilidad.
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A partir del objetivo planteado en el Plan de Negocios 2023-2027 para consolidar la ruta
hacia un desempeno sostenible, el Plan de Sostenibilidad se enfoca en fortalecer los temas
de mayor relevancia para Pemexy sus grupos de interés, identificados por la firma consul-
toray evaluados en su materialidad a través de su metodologia.

Plan de Sostenibilidad de Petréleos

Objetivo Estratégico 1. Mexicanos
£5 PEMEX Consolidar la ruta hacia un = Refuerza la estrategia y se enfoca en los temas de
desempefio sostenible mayor relevancia para los sectores financiero y

AMBIENTAL GOBERNANZA asegu rador.

= Amplia el horizonte a 2030 con metas alineadas a
compromisos de México de reduccion de

PLAN DE NEGOCIOS
DE PETROLEOS MEXICANOS
Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS

SUBSIDIARIAS ; %% o emisiones GEl y plantea sus ambiciones a 2050.
x ; PEMEX et g .
2023-2027 ' = Presenta la estrategia de largo plazo ante el
cambio esperado en el mercado nacional de
SOCIAL combustibles derivado de la accion climatica.

El Plan de Sostenibilidad de Petrdleos Mexicanos presenta metas de reducciéon de emisio-
nes de gases de efecto invernadero, que fueron planteadas en linea con los compromisos
que el Gobierno de México ha asumido ante instancias internacionales en materia de ac-
cion climatica; desde una perspectiva de viabilidad a largo plazo, plantea proyectos e ini-
ciativas de transicion energética. En el aspecto social, establece compromisos para mejorar
el desempefo en seguridad industrial, asi como acciones para generar impactos positivos
y reforzar la relacion con las comunidades. En materia de gobernanza, presenta el enfoque
anticorrupcion en el marco de la cultura de cumplimiento del programa Pemex Cumple.

El 15 de diciembre de 2023, la administracién de Petréleos Mexicanos entregd al Comité de
Sostenibilidad del Consejo de Administracion la version para revision del documento, con el
fin de obtener de sus miembros la opinidn favorable al proyecto, requisito previo para conse-
guir la autorizacion del CAPEMEX y con ésta, la formalizacion del proyecto. Este proceso cul-
mind el 1° de marzo de 2024 y, a partir de esa fecha, el Plan de Sostenibilidad fue publicadoy
la administracion trabaja en la divulgacion ante sus principales grupos de interés, como el
sector financiero al exteriory, al interior de la empresa, a directivos y trabajadores.
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n 2023, para mantener la produccién de hidrocarburos, Pemex se enfocé en conti-

nuar con el desarrollo de pozos en campos Nnuevos y la atencidon inmediata a los

problemas operativos. En las actividades exploratorias, de desarrollo y de produc-
cion se privilegiaron areas terrestres y de aguas someras en las Cuencas del Sureste.

3.1 Exploracion,
desarrollo y reservas

En 2023 se desarrollaron actividades exploratorias para incrementar reservas con criterios
de sustentabilidad y costos competitivos. Actualmente, la estrategia exploratoria estéd en-
focada en las cuencas del Sureste. Adicionalmente, se intensifica la exploracion y delimita-
cion en campos maduros aledafos donde se cuenta con experiencia y cercania a
infraestructura para obtener produccion temprana.

Se concluyeron 61 pozos exploratorios, de los cuales resultaron 17 productores, 14 produc-
tores no comerciales y 30 improductivos, lo que permitié una incorporacion preliminar de
reservas 3P por descubrimientos y delimitacion en las Cuencas del Sureste, del orden de
350 MMbpce.

Adicionalmente a los descubrimientos del periodo, se evaluaron recursos contingentes del
orden de 2.4 MMbpce con los pozos Nayu-1y Rancho Nuevo-301. Finalmente, al 31 de enero
de 2024 se cuenta con siete pozos exploratorios productores que aportan hasta 34.4 Mbd
a la produccion temprana, con una produccion acumulada de 1.06 MMbpce.
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En las Cuencas del Sureste, en su porcidn marina, se reportaron cinco pozos exploratorios
que incorporaron reservas: Etkal-201, Macuil-101, Macuil-201y Tentok-1, asi como el pozo de-
limitador Tlalkivak-1DEL.

El total de reserva 3P que se estima se incorpora, en las Cuencas del Sureste porcidon
marina, es del orden de 118.1 MMbpce, el desglose de la incorporacion 3P correspon-
diente de cada uno de estos pozos se puede ver en el cuadro siguiente:

CUENCA SURESTE MARINA
Recurso descubierto

Pozos productores

(MMbpce)
Etkal-201 54.4
Macuil-101 241
Macuil-201 14.4
Tentok-1 55
Tlalkivak-1DEL 19.7

Cro | ome

En la porcidn terrestre se perforaron cinco pozos exploratorios que incorporaron reservas.
Platao-1, Obba-1, Bakte-1, Techiaktli-1y Yawa-1. Se estima una incorporacién de reservas 3P
del orden de 231.6 MMbpce. En el siguiente cuadro se muestra la reserva incorporada:

CUENCAS TERRESTRES
Recurso descubierto
Pozos productores
(MMbpce)
Bakte-1 172.9
Platao-1 40.6
Obba-1 8.7
Techiaktli-12 7.9
Yawa-1 1.7

Total 231.6

1 En terminacién
2 Cretécico superior en evaluacion
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

En ese contexto, para el 2023 se estima una incorporacion por actividad exploratoria de
reservas 3P total del orden de 349.7 MMbpce.
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Incorporacién de reservas 3P por descubrimientos
(millones de barriles de petréleo crudo equivalente)

896
684
651 668 608
505
350

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Dato Pemex. Para 2020, 2021 y 2022 son datos Pemex (las cifras oficiales de la CNH son 792.9 MMbpce, 16.1 MMbpce y
516.1 MMbpce, respectivamente). Para 2023 es informacion preliminar sujeta a la dictaminacion de la CNH.

Estos resultados fueron 63.2% menores con respecto a la meta establecida en el Plan de
Negocios de mayor o igual a 950 MMbpce.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Variacion %

Indicador 2023 observado
VS meta

Incorporacion de reservas 3P por
descubrimientos (MMbpce)

608 350 2950 -63.2% 3

1 Para 2022 es dato de Pemex, considera campos en proceso de registro por la CNH. La cifra oficial de la CNH es 516.1 MMb-
pce.

2 Informacién en proceso de dictaminacion y aprobacién por parte de la CNH.

La incorporacion de reservas 3P por actividad exploratoria realizada en 2023 se estima en
3497 MMbpce, lo que permitird fortalecer la plataforma de produccion en el mediano y
largo plazo.
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Campos Nnuevos

Respecto a la estrategia de incorporacidon de campos nuevos, en 2023 Pemex ha logrado
incorporar con éxito 11 campos nuevos, de los cuales cuatro son marinos y siete son terres-
tres, como se describe a continuacion:

Ano de
autorizacion

il Estatus Ubicacion
documentado

Asignacion

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

AE-0149-M-UCHUKIL
AE-0175-2M-CHUYAN
AE-0141-2M-COMALCALCO
AE-0130-M-LLAVE
AE-0141-2M-Comalcalc
AE-0151-M - UCHUKIL

AE-0138-2M-Cuichapa y AE-0143-
2M-Comalcalco

AE-0060-5M - Mezcalapa-10

AE-0141-2M - COMALCALCO y AE-
0142-3M - COMALCALCO

AE-0151-M - UCHUKIL

AE-0151-M - UCHUKI

PT: Programa de transicion.

Atoyatl
Kela-1DL
Platao
Asiki-1EXP
Cibix-401EX

Xolot

Chucox-101EXP

Valeriana

Xinich-1EXP

Pokché-NE

Xanab SE

PT aprobado
PT aprobado
PT aprobado
PT aprobado
PT aprobado

PT aprobado

PT aprobado

PT aprobado

PT aprobado

PT aprobado

PT aprobado

Marino

Terrestre

Terrestre

Terrestre

Terrestre

Marino

Terrestre

Terrestre

Terrestre

Marino

Marino
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Reservas

Las actividades realizadas en 2023 en materia exploratoria permitieron incorporar aproxi-
madamente 232 MMbpce de reservas probadas. Al 1° de enero de 2024, del total de las
reservas 1P de la Nacién, las asignadas a Petroleos Mexicanos ascendieron a 7,491.1 MMb-
pce. La relacion reserva-produccion para reservas probadas fue de 8.1 anos. Las reservas 1P,
2Py 3P se encuentran en el proceso de revision por la CNH, quien realiza la dictaminacion
y aprobacion con base en sus lineamientos en materia de reservas de hidrocarburos.

Reservas probadas, al 31 de diciembre de cada aino!
(millones de barriles de petrdéleo crudo equivalente)

9,632

8,562

7,695

7,437 7428 7,460 7,491
7,010 7,216

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Dato Pemex. De 2020 a 2022; los datos oficiales de la CNH son 7,319.5 MMbpce, 7,328.5 MMbpce y 7,448.0 MMbpce,
respectivamente. Para 2023 es informacion preliminar sujeta a la dictaminacién de la CNH.

Reservas probadas de Petréleos Mexicanos, al 1 de enero de 2024

Reserva
Reserva remanente de hidrocarburos remanente
de gas
Total Crudo | Condensado Lig:jalﬂf:s?e natural sceiso

MMbpce | MMb MMb | MMbpce | MMMpc | MMMpc
Probadas 7,491.1 5301.6 64.9 536.5 1,565.3 11,288.0 8,141.2
Aguas profundas 239.4 4.9 22 0.0 99.6 708.7 5179
Aguas someras 42043 3,458.1 13.1 338.2 394.8 3,460.5 2,053.3
Campos terrestres 3,0475 1,728.6 49.6 198.3 1,071.0 7.18.7 5,570.0

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

1 Liquidos del gas obtenidos en plantas de proceso.

2 El liguido obtenido supone un poder calorifico equivalente al crudo Maya y una mezcla promedio de gas seco obtenida en Cactus, Ciudad
Pemexy Nuevo Pemex.
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Durante 2023, las reservas probadas 1P fueron modificadas principalmente por la extrac-
cion de la produccion, la cual alcanzé 920.7 MMbpce. Este volumen fue compensado por
reservas probadas generadas por descubrimientos, desarrollos, delimitacién de campos y
revisiones, que en su conjunto ascendieron a 951.4 MMbpce; con ello, se obtuvo una tasa
de restitucion integrada de reservas probadas 1P de 103.3%, valor que continda con una
tendencia favorable en los Ultimos anos.

El valor positivo de 951.4 MMbpce resulta de la incorporacion de reservas probadas por ac-
tividad exploratoria de 23.2 MMbpce; y al incremento de 9282 MMbpce por concepto de
desarrolloy revisiones al comportamiento de los campos; dicho incremento en las reservas
probadas se ubicd principalmente en: Ixachi, Akal, Trion, Maloob, Zaap, May y Koban. Por
otro lado, se tuvieron decrementos principalmente en los campos Quesqui, Ku y Balam.

3.2 Producciéon de hidrocarburos
liguidos y gas natural

En 2023 se tuvo una tendencia positiva en la produccion de hidrocarburos liquidos, al pro-
mediar 1,875.4 miles de barriles diarios (Mbd), volumen superior en 51% al producido en
2022, debido principalmente a la incorporacion de pozos, tanto de la estrategia de campos
nuevos, como de la produccién temprana de pozos exploratorios cercanos a campos con
infraestructura existente; ademas, se continud con el mantenimiento de pozos y la aten-
cion inmediata a los problemas operativos. Todo esto ha permitido superar los efectos de
la declinacion natural y el incremento del flujo fraccional de agua en los campos maduros.

Respecto al gas hidrocarburo, sin contabilizar el nitrégeno, la producciéon alcanzd 4,060.4
(MMpcd). Este resultado fue mayor en 3.0% al registrado en 2022. Al igual que en la produc-
cion de crudo, se ha logrado revertir la tendencia a la baja en la produccién de gas hidro-
carburo, principalmente por la aportacion de pozos con alta relacién gas-aceite de los
campos Quesquiy Tupilco Profundo en la Regién Sur, del campo Ixachi en la Regidn Norte
y del campo Koban en la Regién Marina Suroeste.
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Produccién de hidrocarburos

2022 2023 Variacion %

Produccién de hidrocarburos

Feiicias Ml 1,784.6 1,875.4 51%
Gas natural (MMpcd)? 47679 4.967.0 4.2%
Gas hidrocarburo (MMpcd)? 3940.9 4,060.4 3.0%
Asociado?® 2,728.5 2,149.3 -21.2%
No asociado 1,212.4 1,911.1 57.6%

TIncluye produccién de socios y condensados.
2 Incluye produccién de socios, nitrégeno y COs..
3 No incluye nitrégeno.

En el Plan de Negocios 2023-2027 se planteé una meta de 1966 Mbd para la producciéon de
liquidos. El volumen alcanzado fue 1,855 Mbd (no incluye la produccién de socios), lo que
resultd en 5.7% menor a la meta establecida.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Meta Variacion %
Indicador 2023 observado
ployXs
VS meta

Produccion de liquidos (Mbd)! 1,764 1,855 1,966 -5.7 3

1 Produccién de liquidos, incluye crudo y condensados producidos en campos, no incluye la produccién de socios.

El costo total de hidrocarburos al cierre preliminar del afio 2023 alcanzé 31.53 US$/bpce,
incluye la inversion por descubrimiento, desarrollo e infraestructura de transporte. Por otro
lado, es importante mencionar que se alcanzé un costo de produccion (gasto de operacion
mas derechos de extraccidon mas impuesto por la actividad, dividido entre el nUmero de
barriles producidos) de 14.52 US$/bpce.

Con respecto al ano 2022, el costo total de hidrocarburos se incrementd en un 1.9%, al pasar
de 30.93 US$/bpce a 31.53 US$/bpce, siendo las principales causas de desviacion las inver-
siones en estudios, pozos exploratorios y de desarrollo, asi como su infraestructura.

Por lo que respecta al costo de produccion, éste tuvo un decremento de 3.28 US$/bpce,
asociado principalmente al pago de derechos de extraccién de hidrocarburos, ante la dis-
minucion del precio del petrdleo de la mezcla mexicana, que en 2022 promedid 89.39
US$/barril y en 2023 bajo a 71.16 US$/barril.
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Comportamiento de los principales activos
de produccion®

Ku-Maloob-Zaap, aportd 616 Mbd de crudo y 315 MMpcd de gas hidrocarburo, 33% y 8%,
respectivamente, de la produccidn nacional. Las actividades desarrolladas en este Activo
fueron: terminaciéon de 15 pozos, la ejecucion de 29 reparaciones mayores, 108 reparaciones
menores y 144 estimulaciones.

Activo Litoral de Tabasco produjo 327 Mbd de hidrocarburos liquidos (18% de la produc-
cion nacional) y 576 MMpcd de gas (14% de la produccion nacional). Ademas se llevo a
cabo la terminacién de 27 pozos, seis reparaciones mayores, 33 reparaciones menores
vy 19 estimulaciones.

Activo Bellota-Jujo, aportd 364 Mbd de crudo y 909 MMpcd de gas hidrocarburo, 20% y
23%, respectivamente, de la produccion nacional. Las actividades desarrolladas en este ac-
tivo fueron: terminaciéon de 28 pozos y la ejecucion de cuatro reparaciones mayores, 61 re-
paraciones menores y 58 estimulaciones.

Cantarell contribuy® a la produccion nacional con 164 Mbd de crudo y 447 MMpcd de gas
hidrocarburo, 9% y 11%, respectivamente. Este campo se ubica en fase de recuperaciéon se-
cundaria y mejorada. Se terminaron ocho pozos, 86 reparaciones menores y 13 estimula-
ciones a pozos.

El Activo Abkatun-Pol-Chuc incorporé 126 Mbd de hidrocarburos liquidos, asi como 345
MMpcd de gas, con un aporte de 7% en crudo y 9% en gas de la produccién nacional. Se
termind un pozo, una reparacién mayor, 16 reparaciones menores y 25 estimulaciones.

El desempefio de los 26 proyectos de gran magnitud para PEP al cuarto trimestre de 2023
(preliminar), muestran una generacién de valor econdmico a valor presente neto de
263,589 millones de ddlares y 59,786 millones de ddlares antes y después de impuestos,
respectivamente.

5 La produccion nacional a que se hace referencia no considera la produccién de Socios.
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Aceite

Proyecto CEI /Cond. (th/;Ii/ISpc) Cg:i:/
(MMb)
1 Ixachi 771 6,398 57
2 Quesqui 434 2,381 79
3 Integral Chuc 834 1,981 231
4 Kayab 494 53 16.5
5 Ayatsil 2,199 164 9.7
6 CE Ek-Balam 292 71 20.5
7 Proyecto Tsimin-Xux 262 1,329 14.7
8 Zaap 279 177 20.5
9 Maloob 638 285 23.8
10  Crudo Ligero Marino 291 894 19.0
il Yaxche 307 130 21.1
12 Aceite Terciario del Golfo 1,024 2,025 36.0
13 Pit 471 57 30.7
14 Integral Veracruz 98 878 14.2
15 Integral Complejo Antonio J. Bermudez 210 284 24.9
16 Mulach 160 o1 21.1
17  Poza Rica 281 398 33.4
18  Tekel 212 23 13.9
19  Xikin 72 92 215
20 Integral Jujo-Tecominoacan 53 188 26.2
21  Ixtal - Manik 100 159 24.2
22 Utsil 143 14 16.1
23  Tamaulipas Constituciones 123 162 28.3
24  Burgos 29 3177 17.0
25 Ku 14 528 30.2
26  Cantarell 1,826 3,279 26.5
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Al cierre del cuarto trimestre de 2023 (preliminar) los 28 proyectos de desarrollo de Nuevos
Campos alcanzaron el 56% de la produccion programada a la fecha en Petréleo Crudo
Equivalente (PCE).

PCE a la fecha de corte Inversion
(MMbpce)

Caso de negocio | Ejercido al corte
Planeado
@ 2023 (MM$)
34 5

1 Esah 10,925 4,446
2 Cheek 17 24 6,303 4,053
3 Cahua 10 3 6,256 5204
4 Uchbal 7 3 6,504 2,121
5 Manik NW 16 10 5,431 4944
6 Teekit Profundo 9 4 10,921 6,269
7 Cibix 8 M 9,487 2,280
8 Hok 24 2 6,437 3,517
9 Octli 16 17 6,210 5,828
10 Tlacame 20 17 14,189 8,822
n Tetl 17 4 12,296 6,282
12 Koban 22 27 9,587 8,662
13 Suuk 12 0 11,465 5614
14 Itta 23 17 16,594 7,385
15 Tlamatini 22 10 12,497 6,434
16 Teca 14 6 18,503 10,813
17 Tupilco Profundo 40 48 29177 7,736
18 Racemosa 14 8 4,096 1,590
19 Paki 2 0 2,908 0
20 Pokche 49 25 21,391 15,848
21 Tlalkivak 3 1 6,184 2,096
22 Akal-NW 1 1 9,101 638
23 Pokche-NE 1 1 7,295 2,949
24 Xanab-SE 3 2 571 690
25 Camatl 1 1 6,233 881
26 Actul 0 0 1,968 0
27 Xinich 0 0 2,084 0
28 Valeriana 64 3 6,281 0

PCE = Petréleo Crudo Equivalente
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3.3 Contratosy asociaciones

Durante 2023 PEP apoyod sus operaciones con 31 contratos, siendo 21 Contratos de Explo-
racion y Produccioén (CEE), ocho Contratos Integrales de Exploraciéon y Produccién (CIEP) y
dos Contratos de Obra Publica Financiada (COPF). En conjunto, estos contratos cubren
una superficie de 31,690 km?, en la que se realizaron las siguientes operaciones:

Reserva | Reserva

Liquidos! Gas' Bateria e VIVTS
5 pce pce
(Mbd) | (MMpcd) JECO om) o

CEE (21) 352 1217 8 41 494 5/2 1,089 13221 90037

Exploracion i ) i ) i i i ) 7 600

(14) '

(E;;D'Otac'on 352 1217 8 41 43/2 1,089 13221 14037
CIEP (8) 8.5 16.5 n 41 470  32/34 1622 4339 5089
COPF (2) 14 38.4 2 5 135 7/0 304 2379 4694

1. Produccién total por contrato.
2. Estacion de compresion.
3. Datos preliminares.

Resultados de la presente administracion

La optimizaciéon de la explotacion de los campos maduros, la incorporacion temprana de po-
zos exploratorios a la produccion y el aceleramiento del desarrollo de los campos nuevos ha
permitido revertir la tendencia declinante y se ha logrado un crecimiento en la produccion.

Estabilizacién y crecimiento de la reserva probada (1P)
Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente

14.0 3.7

2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cifras al primero de enero de cada afio. Para 2024 dato estimado.
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NuUmerode Campos

La produccion se estabilizd y la tendencia es positiva, como se muestra en el siguiente grafico:

Estabilizaciéon y crecimiento en la producciéon de hidrocarburos liquidos
Miles de barriles diarios

3,383
En este periodo se perdieron
i mas de 700 Mbd
! 48
| 2522 5 479
: : 2,267 2154 ‘
1,948
\0\\\&’%1:%33 1701 1705 1,756 1,785 1,875
- . emm—T T Céﬁ"-pd;?Nue_vosSG? =922
Telabae G om0 Grpeaezgs]
2004 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Las cifras incluyen la produccién de contratos con socios.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

En los Ultimos cinco afos se logrd estabilizar e incrementar el volumen de reservas proba-
das, con un enfoque en la actividad de exploraciéon en areas terrestres y aguas someras, lo
gue disminuye los tiempos entre el descubrimientoy la produccién y con ello el desarrollo
de campos nuevos.

La incorporacion de campos en esta administracion.

Comparacion de la incorporacion de Nuevos Campos por sexenios

2007-2012 2013-2018 m

19 campos 8 campos 46 campos

46

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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En aprovechamiento de gas los resultados fueron los siguientes:

Aprovechamiento de Gas enviado a la atmosfera
Volumen de gas a la atmodsfera PEP
MMpcd / % aprovechamiento

Con respecto a 2021, en 2023 se incrementod el aprovechamiento de gas en tres puntos porcentuales

Volumen de gas a la atmosfera PEP
MMocd / % aprovechamiento

96.0 94.0 92.0 92.0 95.0 95.0 95.7

-

B = = = = = == = = L]

506.0
3776 3556

I I B

305.0
178.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ene-Feb
2024
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REFINACION, PROCESO DE GAS Y PETROQUIMICA

N 2023, Pemex Transformacion Industrial continud la ejecucion del programa de

rehabilitaciones del Sistema Nacional de Refinacién. El proceso de crudo promedié

792 Mbd, volumen 2.9% inferior al alcanzado en 2022 y significd un incremento de
casi 34% respecto al crudo procesado en 2019, al inicio de esta administracion. En prome-
dio, el indicador de ocupacion del Sistema Nacional de Refinacion (SNR) fue 48.3%. Desta-
can las refinerias de Tula y Salina Cruz con un proceso de crudo de casi 185 Mbd en
promedio durante 2023.

Los petroliferos en Pemex Transformacion Industrial tuvieron un comportamiento similar,
al promediar 893.8° Mbd, siendo los destilados los de mayor volumen con 423.3 Mbd, lo que
representd una disminucién de 6% con relacion a 2022.

4.1 Transformacion industrial

Pemex mantuvo, durante 2023, la mejora de la infraestructura de transformacion industrial
para aumentar la produccién de petroliferos en alineacion con el objeto de obtener sobe-
rania energética.

En 2023 el proceso de crudo se ubicd en 792 miles de barriles por dia (Mbd), las refine-
rias de Tula, Salina Cruz y Minatitlan fueron las refinerias con mejor desempefio opera-
tivo, con lo que registraron procesamientos de crudo de 190.9 Mbd, 178.2 Mbd y 115.9
Mbd, respectivamente.

6 Incluye gas licuado, excepto 2.8 Mbd de gas licuado de PEP.
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Las refinerias de Madero y Salamanca registraron disminuciones de 22.4 Mbd y 16.9 Mbd,
respectivamente, para el caso de la refineria de Madero, la disminucion se explica princi-
palmente porque los trabajos de rehabilitaciéon programados se prolongaron en las plantas
combinadas, mientras que en la refineria de Salamanca se debid a problemas operativos
en sus plantas primarias y combinadas. Estas refinerias, que registraron menores niveles
de proceso, a partir de diciembre de 2023 estan operando con normalidad, por lo que en
dicho mes el proceso de crudo se ubicéd en 822.9 Mbd, el mejor resultado mensual del se-
gundo semestre del ano. En marzo de 2024, se registré un incremento en el nivel de pro-
cesamiento que alcanzd 1,063 Mbd, resultado que muestra una tendencia al alza.

Proceso de crudo
(miles de barriles diarios)

Crudo 815.8 792.0
Pesado 413.2 380.6 -7.9
Superligero, ligero y otros 402.6 471.4 2.2

Produccion de petroliferos

En 2023, la producciéon de productos petroliferos en el SNR fue 786.17 Mbd, de los cuales la
produccién de destilados fue de 415.4 Mbd, volumen menor en 5.8% con respecto a 2022. En
este comportamiento la producciéon fue: Tula con 106.5 Mbd, Salina Cruz con 84.7 Mbd, Cade-
reyta con 79.6 Mbd, Salamanca con 63.1 Mbd, Minatitlan con 50.5 Mbd y Madero con 31 Mbd.

Produccion petroliferos en el Sistema Nacional de Refinacién
(miles de barriles diarios)

Petroliferos! 813.2 786.1 -3.3
Gasolinas? 2615 2442 -6.6
Diésel 146.4 134.8 -7.9
Turbosina 331 363 9.8
Combustodleo 258.3 260.3 0.8
Otros petroliferos® 14.0 110.5 =31

1. No incluye gas licuado.
2. Incluye gasolinas del crudo. No incluye las gasolinas provenientes de Cangrejera por 8.0 Mbd en 2023y 9.5 Mbd en 2022.
3. Incluye gas seco, gasdleos, aceite ciclico ligero, aeroflex, asfaltos, coque, lubricantes y parafinas.

7 No incluye gas licuado.
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Proceso de gas

Durante 2023, el proceso de gas humedo fue de 26328 MMpcd, de los cuales
2,289.0 MMpcd fueron de gas humedo amargo y 343.8 MMpcd de gas humedo dulce.

Cabe resaltar que, la entrega de gas del campo Quesqui alcanzé una producciéon de alre-
dedor de 687 MMpcd en 2023, con lo que el procesamiento de gas hiumedo amargo en el
complejo procesador de gas Cactus fue de 1276.8 MMpcd, volumen superior en 105.7
MMpcd y 9% con respecto a 2022.

Proceso en plantas de gas
(millones de pies cubicos diarios)

Gas humedo total 2,770.2 2,632.8
Gas humedo amargo 2,392.0 2,289.0 -4.3
Gas humedo dulce 378.2 343.8 -9.1
Condensados' (Mbd) 12.8 10.7 -16.9

1. Incluye corrientes internas y condensados dulces de Burgos.

Por su parte, el proceso de condensados en los complejos procesadores de gas promedid
10.7 Mbd, volumen inferior en 2.2 Mbd al registrado en 2022, debido principalmente a una
menor entrega de condensados amargos y dulces de PEP.

Durante 2023, la produccion de gas seco de los complejos procesadores de gas se ubicé en
2,073 MMpcd; en este volumen de produccién, el complejo procesador de gas Cactus con-
tribuyd con 568.3 MMpcd, lo que representd un mayor volumen en 73.3 MMpcd; es decir,
14.8% respecto a 2022.

Respecto a la recuperacion de liquidos del gas natural, ésta registré un aumento de 11.8
Mbd con respecto a 2022, lo que se explica por una mayor eficiencia en la recuperacion de
liquidos, resultado de la reparacion y puesta en operacion de equipo dinamico en plantas
criogénicas y al suministro constante de propano refrigerante en los complejos procesa-
dores de gas durante 2023.

En 2023, la produccion de aromaticos y derivados se ubicd en 412.5 miles de toneladas (Mt),
volumen inferior en 33.8 Mt al registrado en 2022, debido a los trabajos de mantenimiento
y rehabilitacién en febrero y marzo, en la planta de reformacién catalitica (CCR) del Com-
plejo Petroguimico La Cangrejera y a que estuvo fuera de operacién del 30 de julio al 28 de
diciembre por trabajos de reparacién en sus componentes internos.
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La produccién total de azufre se ubicéd en 216.9 Mt, inferior en 73.3 Mt con respecto a 2022.
En este resultado influyeron principalmente la menor produccion de azufre en el Complejo
Procesador de gas Ciudad Pemex y en la refineria de Madero.

La produccion de etileno y derivados durante 2023 fue de 703.5 Mt, superior en 47.8 Mt con
relacion a 2022, lo que se explica por la mayor disponibilidad de materia prima para las
plantas de etileno y derivados y un mayor tiempo de operacién de la planta Swing de poli-
etileno lineal de baja densidad (PELBD) en el Complejo Petroquimico Morelos.

Produccién de gas y aromaticos

Gas natural ' (MMpcd) 2,279.8 2,073.0 -9.1
Gas licuado ? (Mbd) 92.2 1023 11.0
Etano (Mbd) 458 469 23
Gasolinas naturales® (Mbd) 325 331 1.9
Azufre 4 (Mt) 290.1 2169 -253
Materia prima para negro de humo (Mt) 93.2 56.4 -39.5
Propileno de SNR (Mt) 2133 1353 -36.6
Metanol (Mt) 137.5 15.7 -15.9
Aromaticos y derivados ° (Mt) 4463 412.5 -7.6
Otros petroquimicos ¢ (Mt) 276.7 244.6 -11.6

1Incluye la produccién de plantas y el etano inyectado a ductos.

2 Incluye gas licuado del proceso de crudo en refinerias y de los complejos procesadores de gas.
3 No incluye transferencias de Pemex Exploracién y Produccién porque no son representativas.
4 Incluye la produccién de azufre total de refinerias.

5 Incluye aromina 100, benceno, hidrocarburo de alto octano, tolueno y xilenos.

6 Consideran anhidrido carbénico de refinerias, hidrégeno de la CCR Cangrejera, butanos, especialidades petroquimicas,
heptano, hexano, liquidos de BTX, pentanos, gas nafta y nafta pesada.

Produccion de etileno y derivados

Etileno y derivados ' (Mt) 655.7 703.5 7.3
Etileno 151.7 1731 141
Glicoles 25 1.8 -28.6
Oxido de etileno 77.5 64.7 -16.4
Polietilenos 482 525 8.8
Otros? 3759 411.5 9.5

1. Considera la produccién de subproductos de polietileno y de gas residual (hidrogeno) de la planta de etileno del com-
plejo petroquimico La Cangrejera.

2 Incluyen propileno grado polimero, anhidrido carbénico de Morelos, butadienos, ceras polietilénicas, liquidos de pirdlisis,
nitrégeno, oxigeno y subproductos polietileno, hidrégeno de las plantas de etileno de los CPQ Morelos y Cosoleacaque.
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Produccion de amoniaco

En 2023, la planta de amoniaco VI, del Complejo Petroquimico Cosoleacaque, alcanzé una
produccion de 605.1 Mt, de las cuales 206.4 Mt son de amoniaco y 398.7 Mt de anhidrido
carbénico. La produccioén registrada se explica porque se decidioé realizar un paro progra-
mado en dicha planta para realizar una reparacion menor en abril de 2023y aprovechar el
paro de la planta de urea no.1de Pro-Agroindustrias. El 4 de agosto la planta operd nueva-
mente; sin embargo, el 9 de septiembre se realizé un paro adicional, motivado por una
libranza eléctrica a solicitud del Centro Nacional de Control de Energia y de la Comisién
Federal de Electricidad. Es importante sefalar que el 23 de septiembre inicié el proceso de
arranquey para el cuarto trimestre de 2023 esta planta operé de manera continuay estable
donde la produccién de amoniaco se ubico en 84.8 Mt.

Produccion (Mt) 745.1 605.1 -18.8
Amoniaco 277.8 206.4 -25.7
Anhidrido carbdnico 467.3 398.7 -14.7

Fertilizantes para el Bienestar

A partir del 2021 Petréleos Mexicanos inicié con la rehabilitacion de los complejos Cosolea-
caque (amoniaco), Pro-Agroindustria (urea) y Lazaro Cardenas (fosfatados), a fin de mante-
ner la continuidad operativa e incrementar la oferta nacional de fertilizantes, que
permitiera seguir cumpliendo con el compromiso de entrega de fertilizantes a la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), iniciado en 2019.

Dichas acciones posibilitaron que de 2021 a 2023, la produccion de fertilizantes tuviera un
incremento del 24%, lo que permitid a Pemex entregar a la SADER el fertilizante requerido
en este periodo.

A partir de 2023 la cobertura del Programa del Gobierno Federal “Fertilizantes para el Bie-
nestar” se amplié de nueve estados a todo el pais, lo que implicd que Petréleos Mexicanos
implementara la logistica y operacion necesarias para cumplir con el compromiso de en-
trega a la SADER de 988 mil toneladas de fertilizantes.

Con estas acciones, Pemex contribuyd al suministro de los fertilizantes requeridos para los
pequenos productores del pais.
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Indicadores de desempeno

Considerando los resultados operativos de Pemex Transformacioén Industrial, los indicado-
res de desempeno de la empresa fueron:

= El indicador de ocupacion de las refinerias del Sistema Nacional de Refinacion
fue de 48.3%, cifra inferior en 1.5 puntos porcentuales a la registrada en 2022, lo
gue se explica principalmente porque durante el segundo semestre del ano los
trabajos de ejecucion del programa de rehabilitaciones del SNR se prolongaron
mas de |lo esperado, aunado a problemas operativos y de desalojo de producto.
Las refinerias con una ocupacion superior al promedio fueron Tula con 60.6% y
Salina Cruz con 54%.

» Elrendimiento de destilados durante 2023 fue de 52.4%, cifra inferior en 1.6 pun-
tos porcentuales respecto a 2022. En este resultado, las refinerias que registra-
ron un rendimiento de destilados por arriba del promedio del SNR fueron
Cadereyta, Salamancay Tula, al ubicarse en 67.1%, 56% y 55.8%, respectivamente.

= Elindice de Consumo Energético (ICE) en el SNR durante 2023 registré una dis-
minucién de 0.014 Gigajoules por barril de crudo procesado (GJ/b) en compara-
cion con 2022, lo que representd una mejora de 2%. Este comportamiento
representa una disminucion de emisiones de CO; equivalente de 1.676 MMton y
también cumple con la meta establecida para 2023 de 0.771 GJ/b, conforme a
las disposiciones generales de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE).

= La utilizacion de las plantas de endulzamiento de gas fue de 50.6%, inferior en
2.3 puntos porcentuales con respecto al cierre de 2022, como consecuencia de
la menor disponibilidad de gas humedo amargo de PEP.

» Elindicador de recuperacion de propano en complejos procesadores de gas se
ubicd en 83.2%, cifra superior en 4.6 puntos porcentuales con respecto a 2022.
Destaca el comportamiento del complejo procesador de gas La Venta, ya que
mejord en 22.7 puntos porcentuales, impulsado por la disponibilidad de pro-
pano refrigerante en este centro de trabajo, situacidon opuesta a la que se pre-
sentd durante 2022, cuando los problemas con el suministro del refrigerante
deterioraron al indicador.

» Elindicador de autoconsumo en el procesamiento de gas natural se ubicd en 5.5%, este
resultado representa una mejora en 0.2 puntos porcentuales con respecto a 2022.

= La utilizacién de la Planta de reformacién catalitica continua (CCR) en el com-
plejo petroquimico La Cangrejera durante 2023 promedid 27.4%, cifra inferior en
6.9 puntos porcentuales comparado con 2022, como consecuencia de trabajos
de mantenimiento y rehabilitaciéon realizados en febrero y marzo, aunado a que
la planta estuvo fuera de operacidon del 30 de julio al 28 de diciembre.

= La utilizacion de la planta de metanol no. 2 en el complejo petroquimico Inde-
pendencia promedid 69.1%, cifra inferior en 13 puntos porcentuales comparado
con 2022. Esta variacion se explica principalmente a que durante seis meses la
planta operd a baja carga por altos inventarios de producto.
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La utilizaciéon de plantas en el complejo petroquimico La Cangrejera fue de 15%,
superior en 10 puntos porcentuales en comparacion con 2022, por un mayor
tiempo de operacion. En el complejo petroquimico Morelos la utilizacion fue de
20.4%, inferior en 4.2 puntos porcentuales con respecto al cierre de 2022. Este
comportamiento se explica porque la planta de etileno de este centro de trabajo
no operd durante 2023, lo que afectd la utilizacion de plantas.

La utilizacion de la capacidad de la planta de amoniaco VI del complejo petro-
guimico Cosoleacaque se ubicd en 43%, cifra inferior en 14.9 puntos porcentua-
les a la registrada en 2022. Este comportamiento se explica por el paro
programado y la libranza eléctrica ocurrida.

El factor de insumo gas natural-amoniaco durante 2023 fue de 37.28 MMBtu de
gas natural por tonelada de amoniaco producido, lo que representa una dismi-
nucion en la eficiencia de 16.2% con respecto a 2022, debido principalmente a la
reparacion menor y la libranza realizadas, aunado a los arranques y estabiliza-
cion de la planta que provocaron mayores consumos de gas.

Adicionalmente, otro factor que afectd la eficiencia de hornos y calentadores fueron las
condiciones de los catalizadores utilizados en el proceso para producir amoniaco. Cabe
destacar que durante el paro para la reparacion menor de la planta de amoniaco VI del

complejo petrogquimico Cosoleacaque, se realizd el cambio de catalizadores.

(Porcentaje)
Ocupacion en refinerias del SNR 497 483 -1.5 76.3%
Rendimiento de destilados 2 54.0 52.4 -1.6 80.5°
ndice de consumo energético, GJ/b * 0.684 0.670 -2.0
Endulzamiento de gas 529 50.6 -2.3 ---
Recuperaciéon de propano en CPG 78.6 83.2 4.6 95
Autoconsumo en procesamiento de gas natural 57 55 -0.2 <6.0
Planta CCR (aromaticos) 343 27.4 -6.9
Planta metanol (petroquimicos) 82.1 69.1 -13.0
Plantas de etileno y derivados (Cangrejera) 49 15.0 10.0
Plantas de etileno y derivados (Morelos) 24.6° 20.4 -4.2
g;ilai]zrics:;g:[!a capacidad de plantas 579 430 149
Factor de insumo gas natural-amoniaco, MMBtu/ton 3210 37.28 16.2 ---

1. La variacion porcentual de los indicadores expresados en términos de porcentaje se calcula por diferencia.
2. Incluye gasolinas del crudo, turbosina y diésel.

3. Estudio de Solomon Associates 2018.

4. Se refiere a la planta de amoniaco VI en el Complejo Petroquimico Cosoleacaque.

5. Se realizaron ajustes en el indicador para 2021.

* Este indicador sélo considera el consumo de energia de combustibles con respecto al procesamiento de crudo basado en el sistema de
gestion de energia bajo las disposiciones de la Comisién Nacional del Uso Eficiente de la Energia (CONUEE).
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Programa de Rehabilitaciones del SNR

Las actividades relacionadas con el Programa de Rehabilitaciones del SNR, el cual consi-
dera atender los riesgos criticos de las instalaciones (integridad mecanica y seguridad) y
mejorar la eficiencia y estabilizar el proceso de crudo. Durante enero-diciembre de 2023, se
concluyeron trabajos de rehabilitacion en 88 plantas de proceso, del total 20 rehabilitacio-
nes son mayores y 68 menores; al cierre de 2023, se encontraban en ejecucion siete reha-
bilitaciones en plantas de proceso. También se ejecutaron rehabilitaciones en 13 tanques
de almacenamiento y en 66 servicios principales.

El programa de rehabilitaciones continuara centrando la atencidén en restituir la inte-
gridad mecanica de las plantas de procesamiento, los servicios principales y en tanques
de almacenamiento.

Proyecto Nueva Refineria en Dos Bocas, Tabasco
denominada Refineria Olmeca

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos (CAPEMEX), en su sesion extraordi-
naria del 7 de diciembre de 2018 y mediante Acuerdo CA-161/2018, autorizé el desarrollo de
la refineria en Dos Bocas, municipio de Paraiso, Tabasco, como parte del Planteamiento
Estratégico Institucional.

El CAPEMEX, en sesion del 10 de agosto de 2022 y mediante Acuerdo CA-092/2022, aprobd
el cambio de monto y alcance del proyecto de la refineria Olmeca.

Durante 2023, dicha refineria estuvo en etapa de pruebas y desde el 29 de junio se co-
menzd a transportar crudo, se iniciaron las pruebas programadas a partir del 1° de julio y
en septiembre se alimentaron 246,677 barriles provenientes de la Terminal Maritima Dos
Bocas (TMDB). Adicionalmente y de acuerdo con el programa, al 31 de diciembre de 2023,
se reportan los siguientes avances:

» La planta combinada se encuentra en estabilizacion.

» Estan por concluir las pruebas de las plantas: coquizadora, hidrotratadora de
destilados intermedios, hidrotratadora de naftas, hidrotratadora de gaséleos, re-
formmadora de naftas, catalitica (FCC), alquilacidn, isomerizadora de butanos
(iC4), isomerizadora de pentanos-hexanos (iC5/iC6), de aguas amargas, unidad
recuperadora de amina, planta de tratamiento y recuperacién de gases, planta
recuperadora de azufre y productora de hidrégeno.

= En el caso particular de cogeneracion, ya se encuentra produciendo 25 tonela-
das/hora de vapor y 43 MW de energia eléctrica.
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Resultados operativos de la refineria Pemex
Deer Park

Entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2023, la refineria Pemex Deer Park (Deer Park)
procesd 259 Mbd de crudo fresco y 43 Mbd de otras materias primas, principalmente ga-
séleo de vacio utilizado para complementar la carga a la unidad de desintegracion catali-
tica (FCC), para un total de 302 Mbd de materias primas procesadas.

En este periodo elabord 126 Mbd de gasolinas y componentes, 90 Mbd de diésel, 23 Mbd
de turbosina, 11 Mbd de aromaticos y 52 Mbd de otros productos, principalmente coque,
liquidos del gas y materias primas para petroquimica. El total de productos elaborados en
el ejercicio totalizé 301 Mbd.

Durante 2023 se continud con el procesamiento de crudo mexicano Maya e Istmo como
parte de la dieta base de Deer Park, asi como el envio de productos a México para apoyar
el abasto nacional de petroliferos. La integracion operativa entre la refineria y los sistemas
de produccidony transporte en México se realizd via maritima desde los muelles propios de
la refineria, sin que se registraran incidentes en estas operaciones.

Entre abril y mayo se ejecutaron de forma exitosa las reparaciones mayores conforme al
programa establecido y se avanzoé en las tareas de planeacion y preparacion de las repara-
ciones mayores a ser ejecutadas en 2024 conforme al ciclo de cada unidad de proceso;
asimismo, se continuaron realizando actividades de inversidon para reforzar la integridad de
los activos, remplazar los equipos al final de su vida Util y catalizadores de lecho fijo.

Para los primeros 24 meses de operacion como parte de Pemex, la refineria reporta un
resultado neto acumulado por 1,535 millones de ddlares americanos y un flujo de efectivo
de operaciones de 2,343 millones de ddlares americanos. La refineria no reportaba un re-
sultado de esta magnitud desde 2007 y por segundo ano consecutivo cierra un ejercicio
sin deuda.

Este resultado fue posible gracias a la estabilizacion de su operacién, aprovechando las
condiciones del mercado de refinacion. Si bien se registré una reduccion en la generacion
efectivo entre el primer y segundo ano, éste se encuentra principalmente asociado a las
condiciones del mercado de refinacién, siendo que la utilizaciéon y disponibilidad de la ca-
pacidad de destilacidon equivalente se mantuvo en el mismo nivel.

Los resultados en materia de seguridad han mantenido una tendencia positiva respecto
del desempeno historico, registrando los mejores dos anos en materia de incidentes de
seguridad en los ultimos 10 anos. A continuacidn, se presentan los principales indicadores
en materia de seguridad, confiabilidad y estadisticas de produccién para los primeros dos
anos de operaciéon de Deer Park como filial de Pemex.
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2022 2023

Lesiones registrables 4 3
Incidentes seguridad de procesos (API Tier 1) 2 5
Proceso de crudo, Mbd 277 259
Elaboracion de combustibles de transporte, Mbd 247 239
Utilizaciéon, % 80 81
Disponibilidad, % 91 92

1. API Tier 1: Pérdida de contencién primaria, que consiste en la liberacién no planificada o incontrolada de cualquier
material de la contencién primaria, incluidos los materiales no téxicos y no inflamables (por ejemplo, vapor, conden-
sado caliente, nitrégeno, CO, comprimido o aire comprimido).

En 2023, la refineria de Deer Park bajo la operacion de Pemex obtuvo la Certificacion
Energy Star por parte de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA
por sus siglas en inglés) como reconocimiento de su desempefio en materia de eficiencia
energética, situandose en el primer cuartil entre todas las refinerias de Estados Unidos de
América (EUA) y Canada.

El programa Energy Star ha sido desarrollado por la EPA como un medio para promover
la eficiencia energética de productos, servicios e instalaciones industriales. En promedio las
instalaciones certificadas tienen un consumo energético 35% menor y 35% menos emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEI).

Avance en proyectos de inversion

PTRI tiene a su cargo la ejecucién de diversos proyectos de inversion. A diciembre de 2023,
la situacion fue la siguiente:

Aprovechamiento de residuales en la refineria Miguel Hidalgo en Tula: En la sesién 970
extraordinaria del CAPEMEX, celebrada el 20 de abril de 2021, mediante Acuerdo CA-
046/2021, se aprobd la modificacion de la estrategia de ejecucién, objetivos, metas, alcance
y plazo del proyecto; asimismo, se designd a la empresa filial PTI Infraestructura de Desa-
rrollo, S.A. de C.V. (PTI-ID) para ejecutar el proyecto.

Elalcance actualizado del proyecto consiste en un esquema de procesamiento me-
diante una planta de coquizacion retardada, tres plantas de proceso nuevas, cuatro
plantas de servicios nuevas, la modernizacion y rehabilitacion de siete plantas exis-
tentes, servicios auxiliares, infraestructura de almacenamiento e integraciones,
Cuyo objetivo es maximizar el aprovechamiento de la materia prima para la pro-
duccién de gasolina y diésel, sin produccién de asfalto ni combustdleo.
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En la sesién 977 extraordinaria del CAPEMEX, celebrada el 19 de agosto de 2021, me-
diante Acuerdo CA-086/202], se aprobd la estrategia de financiamiento del proyecto.

El 26 de agosto de 2022 se formalizé un contrato de prestacion de servicios entre
Pemex Transformacién Industrial y PTI-ID, que tiene como objeto la prestaciéon de
servicios para llevar a cabo todas las acciones necesarias para la ejecucion del pro-
yecto, por cuenta y orden de Pemex TRI.

Al 31 de diciembre de 2023 el avance general del proyecto fue de 79.4%; este avance
considera los trabajos previamente ejecutados. La planta de coquizacién retardada
registra un avance del 97.5%.

Aprovechamiento de Residuales en la refineria de Salina Cruz: E| proyecto consiste en
la construccidon y modernizacion de las plantas de proceso y de servicios auxiliares, para
procesar 75 Mbd de residuo de vacio y residuo catalitico, para obtener naftas ligera y pe-
sada, diésel ultra bajo azufre y gasdleo pesado hidrotratado.

El CAPEMEX instruyd a la Administracion de Pemex a realizar las transferencias de
recursos del Gobierno Federal a la filial PTI-ID. En tanto la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico (SHCP) determina la fuente de financiamiento del proyecto, autorizé
a PTI-ID la contratacion de un crédito puente, con la banca de desarrollo nacional.

Posteriormente, mediante acuerdo CA-120/2022 del 19 de octubre de 2022, el
CAPEMEX autorizé definitivamente el proyecto, asi como su estrategia de ejecu-
cion. Al 31 de diciembre de 2023 el avance fisico del contrato fue de 28.6%, conforme
a lo programado.

Los retos que Pemex Transformacioén Industrial tiene para el ano 2024 son:

Continuar fortaleciendo el desempefio operativo de las refinerias con el programa de reha-
bilitaciones del SNR; estabilizar la operaciéon de la Refineria Olmeca; continuar los proyectos
de aprovechamiento de residuales de Tula y de Salina Cruz; continuar la atencion a los ries-
gos criticos en plantas de proceso de los complejos procesadores de gas, con énfasis en los
mantenimientosy la rehabilitacién; continuar reforzando la estrategia comercial para con-
servar y recuperar el mercado de gasolinas, diésel, gas natural, gas licuado y amoniaco;
aprovechamiento de la capacidad instalada de las plantas de petroquimica secundaria,
asegurando su confiabilidad operativa.
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Resultados de la presente administracion

En el periodo 2019-2023 se trabajé en rehabilitar las refinerias Cadereyta, Madero, Mina-
titlan, Tula, Salamanca y Salina Cruz, con lo que el proceso de crudo pasé de 612 mil barriles
diarios, en 2018, a 792 mil barriles al cierre de 2023. En los primeros meses de 2024 se esta
procesando en promedio 945 mil barriles. Ademas, se encuentra en construccion la coqui-

zadora de Salina Cruz.

Proceso de crudo - SNR (Mbd)
Dic 2018 - Mar 2024
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1. Considera gasolinas del crudo, turbosinas y diésel.
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En 2022 se adquiridé la refineria Deer Park y en este sexenio se construyé la refineria Olmeca,
con el fin de lograr la autosuficiencia de combustibles en el pais.

Evolucion y proyeccion del déficit de combustibles (gasolina, diésel y turbosina)
Miles de barriles diarios, Mbd

1,231 1,263 1,284 1,266
1,110 1,174

dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 ene-24

B Déficit [l Refineria Deer Park B Sistema Nacional de Refinacion*

Al cierre del 2018 la infraestructura de Petréleos Mexicanos para la produccion de fertilizan-
tes estaba integrada por seis plantas de amoniaco deterioradas y sin operar, dos plantas
de urea sin operar y una planta de fertilizantes fosfatados.

Con las inversiones realizadas en la rehabilitacion de estas plantas, se logré que en el 2020 en-
trara en operacion una planta de amoniacoy una planta de urea que llevaba 21 afios sin operar.

Produccion de fertilizantes
Miles de toneladas producidas 2018-2023

m Amoniaco m Fosfatados mUrea
932 894 1,045 1,041
784 840 200 210
n7z
625
781 480
784
151 244
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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5.1 Logistica

emex logistica brinda el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarbu-

ros, petroliferos, petroquimicos y gas licuado; asi como otros servicios relacionados,

principalmente a Pemex Transformacion Industrial, contribuyendo asi al abasto
oportuno de hidrocarburos en el pais.

Transporte y distribucion por productos

Pemex Logistica presta el servicio de transporte de hidrocarburos, petroliferos, petroqui-
micos y GLP; asi como otros servicios relacionados a Petrdleos Mexicanos, principalmente
a Pemex Transformacion Industrial y Pemex Exploracion y Produccion.

Mediante los sistemas de ductos se transportaron un total de 2,082 Mbd, mayor 7.5% a
2022; en el transporte maritimo por buque tangue, se transportaron un total de 166 Mbd,
un 4.9% mMmas que el afo previoy para el transporte terrestre por auto tanque y carro tanque
en conjunto transportaron un total de 451 Mbd menor en 0.7%.

Transporte de crudo, petroliferos y petroquimicos
Miles de barriles diarios

Transporte 2022 2023 Var. %
Ducto 1,936 2,082 7.5
Terrestre 454 451 -0.7
Maritimo 158 166 49

Total 2,548 2,699 5.9
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Resultados operativos

En 2023, Pemex Logistica prestd servicios de operacion y mantenimiento, para lo cual se
realizaron las actividades que se presentan a continuacion:

El programa de inspeccion interior con equipo instrumentado presentd un total de 11,108.4
kildmetros de ductos inspeccionados, con lo cual, se pudieron identificar 2,655 indicaciones
tipo “Espesor Cero”, mismas que fueron verificadas y/o inhabilitadas.

Reforzamiento en las franjas de seguridad con la instalacion de concreto hidraulico en zo-
nas de alta incidencia de tomas clandestinas, en los sistemas de transporte por ducto: Tux-
pan - Azcapotzalco, GLP Cactus — Guadalajara, Tula — Toluca, Tula — Azcapotzalco, Tula —
Salamanca, Tuxpan - Tula y Cadereyta - Brownsville, con un avance de 191 km.

Atencion al deslave critico en el Rio San Marcos, donde se alojan los poliductos de 14"y 18"y el
oleoducto de 24", km 47+324, en Xicotepec de Juarez, Puebla; asi como del deslave por emer-
gencia en el km 279+900 del poliducto de 16" Salamanca — Guadalajara, en el Rio Mazatepec.

Rehabilitacion de los oleoductos Nuevo Teapa — Madero - Cadereyta (L1) y (L2) de 24" @ en
atencion al Riesgo Critico PLOG-A-2021-146-A.

Respecto a Riesgos Criticos Ambientales, se llevod a cabo la atencion siguiente:

= Caracterizacion y remediacion por derrame de hidrocarburos en la TAD Salina
Cruzy el Derecho de Via (DDV) del Sector de Ductos Salina Cruz.

= Caracterizaciony remediacion por derrame de hidrocarburos en el oleoducto de
24" @, Sistema Nuevo Teapa — Madero - Cadereyta (L2), km 304+000.

= Caracterizaciony remediacion por derrame de hidrocarburos en el poliducto 12"-
10" @ Sistema Madero-Cadereyta, km 485+763.14.

= Caracterizaciony remediaciéon por derrame de hidrocarburos en el poliducto 12”-
10" @ Sistema Madero — Cadereyta, km 201+425.80.

Se restablecid la condiciéon operativa y se incorporaron al servicio, el Chalan Pemex 583y el
Remolcador Pemex XLVI, en la Residencia de Almacenamiento y Servicios Portuarios
(RASP) Lerma, Campeche, a fin de incrementar las operaciones de descarga de gasolina
mediante la modalidad Bugue-Chalan.

Con relacion al Caso de Mantenimiento para el Centro de Reparaciones Navales
(CERENAYV) 2023-2027 se realizé la construccion de una compuerta para el dique seco, asi
como, la rehabilitacion y mantenimiento de diversas naves y modulos, con avances del 11%
vy 71.3% respectivamente.

Atencion al riesgo relacionado con ductos playeros de gasolina y diésel en Progreso Mérida,
realizando la interconexion que genera seguridad en el suministro en la Peninsula de Yucatan.
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Almacenamiento

En almacenamiento en terminales, para 2023 se recibieron un total de 2,307 Mbd en pro-
medio mensual; es decir, 1.2% mas que en 2022 en el que se reportaron 2,279 Mbd prome-
dio mensual; con esto, se tiene acumulado una capacidad recuperada de 2.2 MMb con la
implementacion de la estrategia de recuperacion de capacidad de almacenamiento para
gasolinas, diésel, turbosina, combustdleo y otros; y se alcanza una tasa maxima de inven-
tario total de 12 MMb durante el mes de mayo, superando los 11.4 MMb alcanzados en 2022
en el mes de noviembre.

Transporte

Se dio continuidad a la Estrategia de Recuperacion de Mercado mediante la implementa-
cion de arrendamiento de autotransporte entre PTRI, L.II. Servicios, SA. de CV. y Pemex
Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A de C.V,, con el suministro y logistica comercial de los
productos y servicios para la recuperacion del mercado a través de la renovacion del par-
que vehicular incluyendo servicios asociados integrales Full Service.

Recepcion de 1,800 autos tanque en arrendamiento para las operaciones de repartoy tras-
paso de productos, realizando 1,570,850 viajes con un volumen de 197.5 MMb.

Reparacion del “Oleoducto de 12" Central de Almacenamiento y Bombeo (CAB) Cacalilao a
Refineria Fco. I. Madero km 26+600", mediante instalacion de envolventes metélicas en
zona aledana a Rio Panuco con alto nivel freatico.

Se atendieron hallazgos de integridad mecénica, resultados de inspecciones y reparacio-
nes por administracion, consistentes en:

» Reparacion del gasoducto Pandura-Jaujal, para un acumulado de 630 metros
reparados y un avance del 78% en indicaciones con pérdida = 80% y un avance
del 37% en indicaciones con pérdida de espesor entre el 50 y 79%.

= Reparacion del ducto de gasolina Cali-Entronque. Comitas de 6"@ x 22.5 km con
cuatro hallazgos con pérdida = 80% mediante la sustitucion de 30.32 metros de
tuberia, restituyendo TVR a cinco anos.

= Atencion de seis hallazgos relevantes de Hallazgos de Integridad Mecanica
(HIM) ubicados en los sistemas de gas combustible, desfogue y agua contrain-
cendios, en el Centro de Proceso y Transporte de Gas (CPTG) Atasta.
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Confiabilidad Operacional y Seguridad Fisica.

Efectividad de los planes de mantenimiento y reparaciones con un 81% de equipos de alta
confiabilidad (95 de 117).

En materia de Integridad Mecénica se redujo a 32 las pérdidas de contencidn, (18 menos
que en 2022), a partir de la ejecucion de las campanas de inspeccion.

Incremento en las capacidades operativas del Sistema de Transporte Aceite Terrestre Sur
de 1,820 a 2,198 Mbd mediante la inspeccién de ductos, principalmente de los corredores
Jujo-Paredon-Misterio y Nudo Cardenas-Santa Cecilia.

Robustecimiento de controles volumétricos en los Sistemas de Transporte de Logistica Pri-
maria, mediante la rehabilitacion de la infraestructura de medicién, registro en el SITRAC y
monitoreo.

Logros econémicos

Se prestaron servicios a través de contratos de operacion y mantenimiento a otras EPS y
terceros por 1,231 MM$ en el ejercicio 2023.

A partir de junio de 2023, Pemex Logistica inicié el servicio de operacion del FPSO (Floating,
Production, Storage and Offloading) como parte del contrato de Operacion y Manteni-
miento de equiposy sistemas marinos, derivado de la transferencia de propiedad del FPSO
Yuum K~ ak "Naab (El Senor del Mar) de la empresa noruega BW Offshore a Petrdleos Me-
xicanos, generando un ingreso de 126.7 MM$ al cierre de 2023.

Obtencién de ingresos extraordinarios por 24.2 MM$ para Pemex Logistica por concepto
de reparacion dos embarcaciones en el Centro de Reparaciones Navales (CERENAV): el
ARM Papaloapan propiedad de la Secretaria de Marina (SEMAR) y el FPSO Blue Phoenix
propiedad de BME Shipping Il.

En lo concerniente a los servicios de remolque prestados por Pemex Logistica a través de
los remolcadores Pemex Tarahumara y Pemex Totonaca, en el puerto de Dos Bocas, Ta-
basco; durante el 4to trimestre del 2023, se obtuvo un incremento de servicios realizados
con un total de 111 movimientos en relacién con el 2022, el cual corresponde a un monto
total de 8.75 MM$ facturados.

En lo relativo a los servicios de asistencia contratados por Pemex Exploraciony Produccion,
y prestados por Pemex Logistica a través del Buque Abastecedor Pemex Tlaloc en el puerto
de Dos Bocas, Tabasco; durante el 2022 se obtuvo un ingreso de 6.8 millones de ddlares y
un acumulado en el 2023 por 7.1 millones de ddélares.
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En lo referente a los servicios de asistencia prestados por el FSO Ta"Kuntah durante 2023,
se obtuvo un ingreso por 50.7 MM$, adicionales a 60.8 MM$ percibidos en 2022, conclu-
yendo el contrato el pasado mes de noviembre.

Estrategia para combatir el mercado ilicito de
combustibles

En los sistemas de transporte por ducto, se inhabilitaron 14,459 tomas clandestinas (10,314
afectaron a poliductos; 2,470 a GLP ductos; 1,655 a oleoductos y 20 a ductos de gas natural);
para el mismo periodo del 2022 se inhabilitaron 13,832 tomas clandestinas, lo que repre-
sentd un incremento del 4.53% respecto del ano anterior.

Se cuenta con monitoreo en tiempo real y sistema de alertamiento en 6,371.6 km de ductos

identificados como estratégicos para la operacion; asi mismo, derivado del incremento en
el transporte por ducto, se prevé una meta de 7,714.9 km para 2024.

Estrategias de mitigacion:

Vigilancia con Fuerzas Federales, Salvaguarda Estratégica y Guardia Nacional en duc-
tos de mayor incidencia. En 2023 el sistema emitié en promedio 59 alertas por dia.

Ejecucion del “Procedimiento para aplicar los criterios a seguir, cuando se presenten
variaciones de condiciones de operacion en los sistemas de transporte por ducto” PGO-
040 (operacion intermitente de ductos).

Monitoreo de sistemas de ductos (deteccién de fugas).

Corridas de diablos con equipos instrumentados “espesor cero”.

Proteccion fisica en ductos con alta incidencia de tomas clandestinas (encofrados).
Cuadrillas dedicadas a la atencién de tomas clandestinas.

Personal en los C5 de los Estados de Hidalgo, Puebla, México y Nuevo Ledn.

Estrategia conjunta con PTRI para el transporte terrestre alterno.

Calibracion de los sistemas de medicion en ductos, llenaderas, descargaderas y tan-
gues de almacenamiento, asi como evaluaciones metroldgicas.

Equipos para atencidén y reaccidn inmediata (retroexcavadoras).

Modernizacion y rehabilitacion de sitios SCADA (Supervision, Control y Adquisicién de
Datos).
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Adquisicidon de accesorios y materiales para atencidn e inhabilitacién inmediata y per-
manente de tomas clandestinas.

Suministro e inyeccion de nitrégeno para inertizado de ductos suspendidos y ductos
con alto riesgo de sustraccién.

Permisos otorgados por la Comision Reguladora de
Energia (CRE) y la Secretaria de Energia (SENER)

Al cierre de 2023, se cuenta con un total de 153 permisos:

149 para los servicios de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petro-
liferos y petroquimicos.

Uno para la generacion de energia eléctrica bajo la modalidad de autoabasteci-
miento y uno de cogeneracion de energia eléctrica, otorgados por la Comision
Reguladora de Energia.

Dos permisos otorgados por la Secretaria de Energia (SENER) para tratamiento
de petrdleo.

Permisos otorgados por la CRE y la SENER

Logistica
primaria

Transporte
por ducto

Almacenamiento

Transporte
terrestre y
maritimo

Nueve sistemas de trans-

porte por oleoductos y
gasoductos:
e Dos en Altamira (pe-
tréleo y gas natural).
e Dos en Misién (petréleo
y gas natural).
e Dos en Santuario (pe-
tréleo y gas natural).
e Uno en Aceite Terres-
tre Sur.
e Uno en Condensado
Terrestre Sur.
e Uno en Gas Marino
Mesozoico.

11 sistemas:

e Rosarito.

e Guaymas.

e Topolobampo.
e Norte.

e Sur-Golfo-Centro-Oc-
cidente.

e Progreso.

e Oleoductos.

e Petroguimicos (isobu-
tano).

e Sistema Hobbs-
Méndez.

e Sistema Nacional de
GLP.

e Sistema Burgos-
Pefiitas (naftas).

e 73 terminales de
almacenamiento y
despacho.

e Seis terminales mariti-
mas, tres en Pajaritos
(petroliferos, petroqui-
micos, hidrocarburos).

¢ 10 terminales de distri-
bucién de gas licuado.

Cuatro permisos para
transporte terrestre
por medios distintos a
ductos autos tanque.

32 permisos para bu-
gues tanque (16 para
petréleo y 16 para pe-
troliferos).

Cuatro permisos para
chalanes.

Dos permisos de trata-
miento de petréleo
(Arenque Altamiray
Dos Bocas).

Un permiso de genera-
cién de energia eléc-
trica bajo la modalidad
de autoabasteci-
miento.

-Un permiso de coge-
neraciéon de energia
eléctrica (TMDB).
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Principales proyectos

Proyecto Transistmico

La premisa principal del proyecto Transistmico es fungir como un corredor econémico y
comercial para comunicar Asiay la Costa Este de los Estados Unidos, coadyuvando a su vez
en el desarrollo econémico del Istmo de Tehuantepec, a través del aprovechamiento de la
infraestructura logistica de Pemex Logistica.

Al cierre de 2023, se tiene pendiente realizar pruebas satisfactorias de crudo maya con el
Oleoducto de 24" Nuevo Teapa — Minatitlan y las actividades inherentes a las inspecciones
de integridad mecanica que estarian por iniciar primeramente en el Oleoducto de 30" y
posteriormente en el Oleoducto de 48" en Nuevo Teapa — Salina Cruz.

Mantenimiento integral de la flota mayor

Respecto a la flota mayor se realizd el mantenimiento al bugque tanque Ignacio Allende, Ia
reparacion del buque tanque Vicente Guerrero ll, los buques tanque Miguel Hidalgo y Ja-
guarundi con avances del 99% y 57%, respectivamente. Los buques tanque Kukulcan, José
Maria Morelos Il y Bicentenario, mediante inspeccion submarina y trabajos de renovacion
de acero acreditaron la Inspeccién Intermedia de Clase.

Temporadas abiertas

Durante el 2023 no se celebraron temporadas abiertas para asignaciéon de capacidad en
ninguno de los sistemas de Pemex Logistica.

Plan emergente de abasto de combustibles

Reparto de Transportistas

Para el abasto oportuno de combustibles, se adiciond el servicio de entrega de producto a
través de autos tanque propiedad de terceros directamente a Estaciones de Servicio (EES),
realizandose 203 viajes con los que se movilizaron 73,625 barriles en el 2023, equivalente al
28% del total movilizado en el 2022 que fue del orden de 262,897 barriles.

Transporte SEDENA

Se emplean autos tanque arrendados por Pemex Logistica, operados y custodiados por el
personal adscrito a la Secretaria de la Defensa Nacional; estos autos tanque transportan
actualmente el 13% del volumen total de traspasos por este medio. En 2023, en promedio
se transporté un total de 45.7 Mbd contra 481 Mbd en 2022, lo que representa una reduc-
cion del 5%, lo cual se reduce en un ahorro por la utilizacion de este servicio.
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Ducto Tupilco - Los Sapos

Se firmo el contrato de conexién entre Pemex Logisticay Pemex Exploraciéon y Produccion
para conectar el ducto Tupilco - Los Sapos al sistema de transporte de gas humedo amargo
por ducto “Gas Marino Mesozoico”. Con esta conexiéon se incrementara el volumen a trans-
portar en dicho sistema hasta en 113 MMpcd provenientes de la produccion del Campo
Tupilco Profundo asociado a la asignacion AE-0140-2M-Comalcalco.

Para 2024 se proyecta aumentar la capacidad de transporte del Oleoducto de 48" Nuevo
Teapa — Salina Cruz, continuar con las estrategias de mitigacién de desviacién volumétrica,
mediante la operacion controlada de los Sistemas de Transporte por Ducto; con la entrada
en operacion de la Refineria Olmeca, se buscara incrementar la infraestructura de la flota
mayor y menor de Pemex Logistica, para cumplir con el programa de desalojo de produc-
cion de gasolinas y diésel, satisfaciendo la demanda a nivel nacional.
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5.2 Comercializacion

Durante 2023, Pemex Transformacion Industrial comercializé 1,145.6 Mbd de petroliferos, volu-
men inferior en 17.7 Mbd (1.5%) al reportado en 2022. Del total de las ventas, las de Pemex
Magna fueron de 5312 Mbd, la de diésel 286.8 Mbd y las de Pemex Premium de 121.9 Mbd.

Volumen de las ventas internas de Pemex Transformacion Industrial ’

Variacion

Petroliferos (Mbd) 1,163.3 1,145.6 (1.5) (17.7)
Gasolinas 670.9 653.5 (2.6) (17.5)
Diésel 304.2 286.8 (5.7) (17.4)
Turbosina 87.6 90.5 33 29
Combustodleo 68.3 74.8 9.6 6.6
Otros' 323 399 237 7.7

Gas natural (MMpcd) 11255 1,190.8 5.8 65.3
GLP (Mbd) 158.6 165.4 43 6.9
Etano? (Mbd) 28.4 29.9 5.4 15
Gasolinas naturales (Mbd) 1.7 23 37.6 0.6
Materia prima para negro de humo (Mt) 933 56.3 (39.0) (37.0)
Propileno en SNR? (Mt) 190.1 126.0 (33.7) (64.1)
Azufre (Mt) 294.7 219.5 (25.5) (75.2)
Metanol (Mt) 68.9 80.4 16.6 1.5
Aromaticos y derivados (Mt) 77.8 79.5 2.2 1.7
Glicoles (Mt) 25 1.8 (28.7) (0.7)
Oxido de etileno (Mt) 77.5 58.5 (24.5) (19.0)
Polietilenos (Mt) 496 65.8 325 16.1
Amoniaco (Mt) 401.3 3721 (7.3) (29.)
Anhidrido carboénico (Mt) 4 3159 278.4 (1.9) (37.5)
Otros petroquimicos (Mt)> 67.6 63.4 (6.2) (4.2)

Otros de etileno y derivados® 303 223 (26.3) (8.0)

1. Incluye coque, asfaltos, lubricantes basicos y parafinas.

2.Representa las ventas a Braskem-IDESA.

3.Integra el propileno grado refineria y quimico.

4.Del CPQ Cosoleacaque.

5.Especialidades petroquimicas, gas nafta, heptano, hexano, pentano, butanos, propano y aceite gastado.
6.Integra, propileno grado polimero, anhidrido carbdnico del CPQ Morelos, ceras polietilénicas y oxigeno.

78 PETROLEOS MEXICANOS



El volumen de ventas de turbosina se ubicé en 90.5 Mbd, superior en 29 Mbd (3.3%) res-
pecto al ano previo, lo que lo ubica como el mejor ano del que se tiene registro en cuanto
acomercializacion de este combustible. En el mismo sentido, es de destacar que las ventas
de turbosina alcanzaron su nivel maximo histdérico mensual en diciembre de 2023, al ubi-
carse en 100.4 Mbd.

Las ventas internas de combustdleo fueron de 74.8 Mbd, cantidad superior en 6.6 Mbd
(9.6%) a la registrada en 2022, el incremento se debe a los requerimientos por parte de la
Comision Federal de Electricidad (CFE).

Recuperacién de mercado interno.

Mediante la estrategia de recuperar participacion en el mercado de gasolinas y diésel, se
emprendieron acciones para recobrar paulatinamente estaciones de servicio cuyo franqui-
ciatario es diferente a la marca Pemex. En ese sentido, a finales de 2023 se alcanzo la cifra
de 7,034 estaciones de servicio con la imagen Pemex, revirtiendo con ello la tendencia de
los anos anteriores y que ahora es al alza.

Estaciones de servicio

Numero
9,674
8,251
I I 7,263 6,813 6,807 7,034
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Las ventas internas de gas natural registraron 1,190.8 MMpcd, cifra superior en 65.3 MMpcd
(5.8%) con relacion a 2022, este comportamiento se explica por mayores ventas bajo los
esquemas Ventas de Primera Mano, Comercial y Productores Independientes de Energia,
lo cuales tuvieron incrementos de 53.5 MMpcd (27.7%), 6.5 MMpcd (1.5%) y 5.3 MMpcd (1%),
respectivamente.

Los incrementos en las ventas internas de gas natural son resultado de la estrategia co-
mercial para recuperar y atraer nuevos clientes a la cartera de Pemex TRI. Cabe destacar
que, con la aplicacion de dicha estrategia, el volumen de ventas alcanzado en 2023 repre-
senta el mejor resultado anual de los Ultimos tres afos.
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En 2023, las ventas internas de gas licuado alcanzaron 165.4 Mbd, cifra superior en 4.3% (6.9
Mbd) a las reportadas en 2022, lo que se explica principalmente por la estrategia comercial,
consistente en mejorar las condiciones de precios para incentivar la demanda.

Las ventas totales de etano se ubicaron en 29.9 Mbd, cifra superior en 1.5 Mbd (5.4%) a las
registradas en 2022. De manera similar las ventas de gasolinas naturales promediaron 2.3
Mbd, con un incremento de 0.6 Mbd (37.6%) con respecto a 2022. Estos comportamientos
se explican por el incremento en la produccién de liquidos del gas natural, comentada pre-
viamente, lo que permitié una mayor disponibilidad a venta.

En cuanto a las ventas de productos petroquimicos:

= Durante 2023, se comercializaron 372.1 Mt de amoniaco, volumen inferior en 29.1
Mt respecto a 2022, como consecuencia de la menor oferta del producto por la
operacion intermitente de la planta de amoniaco VI del complejo petroquimico
Cosoleacaque.

= Las ventas internas de azufre fueron de 219.5 Mt, volumen inferior en 75.2 Mt
(25.5%) en comparacion a 2022, dicho comportamiento se explica por una me-
nor oferta de producto proveniente de los complejos procesadores de gas y de
las refinerias.

= Elvolumen de ventas de propileno (grado refineria y grado quimico) se ubicé en 126
Mt, volumen inferior en 64.1 Mt (33.7%) respecto al observado en 2022, esto se debe
principalmente por la menor oferta del producto en la refineria de Madero.

Gas Bienestar

Como parte de la estrategia del Gobierno Federal para apoyar a la economia de las familias
mexicanas con mayores necesidades, el 7 de julio de 2021 el C. Presidente Constitucional
de los Estados Unidos Mexicanos, anuncid la creacion de una empresa para la distribucion
y venta de gas LP mediante plantas de distribucién a través de recipientes transportables
(cilindros), que se denomind Gas Bienestar, cuya misidn y visidon son:

= La mision de esta empresa filial es la distribucién de GLP a precio justo y servicio
de calidad a los hogares de las familias mas necesitadas del pais, para fortalecer
su economiay coadyuvar al cumplimiento de los compromisos del Gobierno de
México.

= La visidon es ser empresa lider en el mercado y referente en el precio de venta,
calidad y servicio de distribuciéon de GLP en México, manteniendo una relacion
de satisfaccion con las familias mexicanas, respetuosa del medio ambiente y de
la comunidad.
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En dos anos y cuatro meses de operaciones, desde el 27 de agosto de 2021, se han presen-
tado los siguientes avances:

= Cobertura en nueve Alcaldias de la Ciudad de México con 129 rutas en total.
= Se han vendido 3 millones 250 mil cilindros.

= Se han obtenido ingresos por venta de GLP por 1,323 MM$ y 110 MM$ por venta
de chatarra.

= Se benefician 124 mil familias promedio mensualmente.
= Se han rehabilitado 128,150 cilindros.
= Se harecuperado IVA a favor por 322 MM$.

= Se han chatarrizado 710,653 cilindros.

Mercado internacional

Exportaciones de Pemex

Durante 2023, las exportaciones de petréleo crudo mexicano promediaron 1,032.8 Mbd,
comparado con 953.2 Mbd en 2022, lo que representd un incremento de 79.6 Mbd ante
una mayor disponibilidad de crudo Istmo y menores ventas internas para el proceso en
refinerias.

Las exportaciones de petroliferos disminuyeron 3.9%, principalmente por menores expor-
taciones de combustdleo que registraron 170.7 Mbd, lo que significé una disminuciéon de
3.9 Mbd (2.2%) respecto a 2022, los otros petroliferos se ubicaron en 15.6 Mbd, cifra inferior
en 0.5 Mbd (2.8%), las ventas para exportacion de gasolina natural fueron de 5.6 Mbd, una
disminucion de 2.4 Mbd (30.2%) en comparacion con las registradas en 2022.

Por otro lado, se exportaron 7.5 Mt de productos petroquimicos 58.8% menos de lo repor-
tado en 2022, de los cuales 3.4 Mt fueron de butadienoy 4.1 Mt de liquidos de pirdlisis.

Importaciones de Pemex

Las importaciones de gas natural fueron de 463.4 MMpcd, volumen inferior en 68.7 MMpcd
(12.9%) a las registradas en 2022, respecto al GLP se importaron 76.2 Mbd, menor en 1 Mbd
(1.2%). Por otro lado, las importaciones de amoniaco para reventa fueron de 160.2 Mt, volu-
men superior en 15.7 Mt (10.9%) a las del ano previo y las especialidades petroquimicas re-
portaron 209.4 Mt mayor en 29.8%.
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Mercado Internacional’
(miles de barriles diarios)

Exportacion

Crudo 9532 1,032.8 8.4
Petroliferos 199.5 191.8 -39
Petroquimicos (Mt) 18.3 7.5 -59
Gas natural (MMpcd) 0.7 0.7 0.0

Importaciéon

Gas natural seco (MMpcd) 532.1 463.4 -12.9
Petroliferos y gas licuado 743.4 736.5 -0.9
Petroquimicos (Mt) 3739 4527 211

1S6lo operaciones de Petrdleos Mexicanos.

Las importaciones de gasolinas fueron de 419.1 Mbd, cifra inferior en 2.5 Mbd (0.6%) a la
registrada en 2022. En el mismo sentido, el volumen de importacion de diésel se ubicd en
173.3 Mbd, inferior en 1.8 Mbd (1%) respecto al afo previo.

Balanza comercial

En el comercio exterior, Pemex realizd operaciones que derivaron en una balanza comer-
cial deficitaria en 563.2 MMUSS$, inferior al valor obtenido en 2022 en 67.9%, con una dismi-
nucién en el valor de las exportaciones de 14.6% e importaciones menores en 17.1%,
principalmente en petroliferos.

Balanza comercial de hidrocarburos
(millones de ddlares)

Productos 2022 2023 Variacion %

-1,754.3 -563.2 -67.9

Exportaciones 36,225.7 30,926.9 -14.6
Petréleo crudo 31,047.5 26,758.0 -13.8
Petroliferos 5163.7 4,165.9 -19.3
Petroquimicos 13.0 25 -80.8

Gas natural seco 15 0.4 =733
Importaciones 37,980.0 31,490.0 -17.1
Petroliferos 34,905.7 28,806.2 -17.5

Gas natural seco 1,360.0 546.3 -59.8
Petroquimicos 1,714.4 2,137.5 247

1S6lo operaciones de Petrdleos Mexicanos.
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Resultados de la presente administracion

Al inicio de la administracién, se tenia una capacidad de 14 MMb de almacenamiento, y
derivado de las acciones de recuperacion de infraestructura, hoy se cuenta con 18.7 MMb,
lo que se traduce en un mayor nimero de dias de autonomia.

Recuperacién capacidad de almacenamiento

. ntario de aEE?Tin ]700
20 Dias de IV mmm=""" 18.7
18 12.7-— 5g 165
© 14.9 15.4 .
14 14

14
‘anll I
10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mAlmacenamiento MMB

En lo que respecta al transporte por ruedas, al inicio de la administraciéon habia 726 autos
tanque, por el combate al mercado ilicito se han adquirido, hasta el cierre de 2023, mil 800
autos tanque para el reparto de combustibles en todo el pais, para sumar un total de dos
mil 437 autos tanque; es decir, mas de tres veces con respecto a 2018.
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Renovacién del parque vehicular (pipas)

2,437 Autotanques operando
3000
2500 2,341 2,437
2000 1,938 "
1500 1,382 1,387 il

2018 2019* 2020 2021

1000 750

500

637

2023

mSEDENA mPMX mAT NUEVOS

* 637 pipas adquiridas para el Plan Conjunto, del Gobierno Federal en el abasto de combustibles.

84 PETROLEOS MEXICANOS



-GURI

DA

D N

DUST

RIAL

Y PROTECCION
AMBIENTAL




SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PROTECCION AMBIENTAL

GUACISS

FULS EMERGENGIA™

6.1 Seguridad industrial

urante 2023, Petréleos Mexicanos continud fortaleciendo la cultura de seguridad

y liderazgo, con el fin de mejorar el desempeno en seguridad y salud en el trabajo,

através de la implementacion y consolidacién de iniciativas para este fin, entre las
que destacan:

A partir de 2019 se han asignado recursos especificos para la atencidn de los riesgos criticos
de seguridad industrial. Desde ese ano hasta 2023 se tienen identificados 858 riesgos. Estos
riesgos se han abatido rigurosamente durante esta administracion; al cierre del periodo
2019-2023 se atendieron 650 riesgos criticos, lo que representd 75.8% del total y la expecta-
tiva es cerrar el ano 2024 con la atencién de todos.

= Coordinar, dar soporte y evaluar la atencién de la Estrategia S.1 del Plan de Ne-
gocios 2023-2027, “Reducir riesgos de seguridad de los procesos y de salud en
eltrabajoy prevenir accidentes personales e industriales para mejorar el desem-
pefio en materia de seguridad industrial” y gestionar el reporte de la ejecucion
de la Estrategia Institucional, para lo cual se realizan inspecciones técnicas pre-
ventivas y auditorias al desempeno y se gestiona y realiza un informe trimestral
de avance del Programa de Ejecucién de la Estrategia Institucional.

= Evaluacionyadministracion de riesgos inherentes a los procesos operativosy de
soporte a la cadena de valor por medio de auditorias de conformidad con el pro-
grama anual establecido para este gjercicio, en materia de Seguridad, Salud y
Proteccion Ambiental (SSPA) y asesoria a los centros de trabajo para recibir las
auditorias de reaseguro, con el siguiente avance:
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= Sedesarrollaron 11 auditorias de segunda parte al desempeno SSPA en adminis-
tracion de riesgos: Refineria de Cadereyta, Terminal de Almacenamiento y Ser-
vicios Portuarios (TASP) Tuxpan, Plataforma Ku-A, Equipo de Perforacién PM-
335, Sector de Ductos Salina Cruz, EC Torrecillas 1, TAD 18 de marzo, CPG Cactus,
Refineria Salina Cruz, AP Macuspana-Muspac y Superintendencia de Operacio-
nes Poza Rica.

= Serealizaron reuniones de rendicidon de cuentas a nivel estratégico y tactico con
Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Logistica y Pemex Transformacion In-
dustrial, para dar seguimiento a las estrategias implementadas para abatir los
indicadores de frecuencia y gravedad.

»  Seemitieron 222 dictamenes, con base al programa para la evaluacion de la con-
formidad con la NOM-020-STPS-20T11, “Recipientes sujetos a presion, recipientes
criogénicos y generadores de vapor o calderas -Funcionamiento — Condiciones
de seguridad”.

» La Unidad de Inspeccion de Petréleos Mexicanos participa en la elaboracion del
anteproyecto de modificacion de la norma NOM-020-STPS-2023, en el marco
del programa de actualizacién de la normatividad emitida por el Comité Con-
sultivo Nacional de Normalizacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

= Se participd en los Analisis Causa Raiz de eventos relevantes (incendio en etano-
ductos Cactus-Cangrejera y Cactus-Pajaritos, incendio en plataforma Nohoch-
A-Enlace).

En 2023, el indice de frecuencia de accidentes acumulado para el personal de Pemex se
ubicé en 0.41 accidentes por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo,
esta cifra fue 16.3% menor a la registrada en el 2022 y 86.4% mayor a la meta establecida
para el ano.

Indice de frecuencia de accidentes
(accidentes por millon de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo)

2022 0.49 0.37 0.61 0.67
2023 0.41 0.38 0.64 0.27
Variacion % -16.3 2.7 49 -59.7
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Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Variaciéon %
2023 observado

Indicador
2022 2023 vs meta

[ndice de frecuencia’ 0.49 0.41 0.22 86.4 «

1. Accidentes por millén de horas hombre laboradas con exposicion al riesgo.

PTRI tuvo el incremento mas importante, tanto en el nUmero de lesionados, como en el
indice de frecuencia. Lo anterior, derivado de 57 trabajadores lesionados y cinco fatalida-
des, donde las causas principales fueron: la integridad mecanica, carga o manipulacion de
objetos, apertura y cierre de lineas y la prevenciéon de caidas.

Respecto al indice de gravedad para el personal de Pemex, en 2023 se situé en 30 dias
perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo, resultado 3.45%
mayor en comparacion con el valor de 29 dias perdidos obtenido en 2022.

indice de gravedad de accidentes
(dias perdidos por milléon de horas-hombre laboradas con exposiciéon al riesgo)

2022
2023 30 39 45 24
Variacion % 3.4 1.4 9.8 20.0

El indice de frecuencia de 2023, aplicable al personal contratista registré 0.12 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo, cifra similar a la registrada
en el afo 2022.

indice de frecuencia de accidentes en personal de contratistas
(accidentes por millon de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo)

2022 0.12 omn 0.21 0.24
2023 0.12 0.13 0.05 0.37
Variacion, % 0 18.2 -76.2 5472
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6.2 Confiabilidad operacional

Durante el 2023, en materia de Confiabilidad Operacional (CO) se impartieron talleres in-
teractivos de sensibilizacion e intercambio de conocimiento en temas estratégicos, con el
objetivo de propiciar el compromiso y patrocinio de los Lideres y Personal Clave que parti-
cipan en el Proceso Confiabilidad de Activos, identificandose:

Homologacion del nivel de conocimiento en materia de CO para Lideres y Per-
sonal Clave de todas las Lineas de Negocio de Petréleos Mexicanos, en el que se
tuvo una asistencia de 1, 342 participantes (Pemex Exploracion y Producciéon
882, Pemex Transformacion Industrial 214 y Pemex Logistica 246).

Acciones y estrategias para fortalecer el capital humano base fundamental de
la CO, para mejorar el desempefio y continuidad operativa de las instalaciones
enfocadas al logro de los objetivos y metas del negocio.

Con respecto al programa de reparaciones 2023 se realizaron las siguientes actividades en

repa raciones Mmayores:

En Pemex Exploracién y Produccién se programaron cuatro libranzas y una re-
paraciéon mayor, con un cumplimiento del 80%, quedando pendiente de aten-
cion el mantenimientoy conservacion de los equipos de proceso de aceitey gas
del FPSO Yuum K'ak Naab.

En Pemex Transformacion Industrial se programaron 68 reparaciones de plan-
tas de proceso, de las cuales se ejecutaron 24 y continuaron en ejecucion 5, adi-
cionalmente se concluyd la reparacion de la Planta Combinada 3 de la Refineria
Madero, que venia en ejecuciéon desde el 2020:

En servicios principales se programaron 24 reparaciones, de las cuales se ejecuta-
ron tres. Adicionalmente se atendié una reparacion rezagada del 2022, la caldera
CB-12 del Complejo Procesador de Gas Cactus.

Se programaron 25 reparaciones en tanques de almacenamiento, de las cuales se
concluyeron cinco y 10 se encuentran en ejecucioén (dos en la Refineria Cadereyta,
dos en la Refineria Minatitldan, una en la Refineria Salamanca, una en la Refineria
Salina Cruz, tres del Complejo Procesador de Gas Burgosy una en el Complejo Pro-
cesador de Gas Cactus). Adicionalmente se concluyeron cinco reparaciones reza-
gadas, una del 2020, tres del 2021y una del 2022.

En Pemex Logistica, se atendioé lo siguiente:
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Para la flota petrolera se programaron dos reparaciones de la flota mayor, estando
en ejecucion el bugue tanque Miguel Hidalgo, resultando un cumplimiento del
50%. Se concluyeron las reparaciones rezagadas de dos buques del 2022. En flota
menor se ejecutaron tres reparaciones, una del 2021y dos del 2022, quedando aun
en ejecucion la lancha Pemex 365 del 2022.

En cuanto a la infraestructura de almacenamiento, sélo se programé la reparaciéon
del Muelle 4 de la Terminal de Almacenamiento y Servicios Portuarios Pajaritos,
misma gue se encuentra en ejecucion para un cumplimiento del 100%.

Indice de Paros No Programados (IPNP)

El desempeno operativo alcanzado conforme a los resultados de la no disponibilidad de
los activos para operar, medido a través del IPNP, atribuibles a fallas propias de los equipos
y plantas de proceso, presenta desviaciones considerables con respecto al valor de referen-
cia (1%), cuya tendencia al cierre del gjercicio 2023 en plantas de proceso presentd un in-
cremento en las Linea de Negocio de Produccién de Petroliferos y Proceso de Gas y
Petroquimica Basica, para Petroquimica Secundaria presenté una mejora.

PTRI - Produccién de Petroliferos

13.7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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PTRI - Proceso de Gas y Petroquimica Basica
20.4

4.3
12 31 \

0.7 04

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PTRI - Petroquimica Secundaria

12.2 13.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== |PNP por fallas de equipos, proceso, servicios principales y retrasos en

reparaciones, %

Pemex Exploracién y Produccion

29 3.3
1.6 1.7

22
7 oo 12 14 13
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[

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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PLOG - Logistica Primaria

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PLOG - Transporte PLOG - Almacenamiento y Despacho
19
13.0
45 9.2
2.9 29 il 74
M 19
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

=== |PNP por fallas de equipos principales, %

Las principales causas que impactaron al indicador en el gjercicio 2023 son las siguientes:

En la producciéon de petroliferos, el valor del indicador relacionado a causas pro-
pias al cierre de 2023 presenta una tendencia desfavorable, con un incremento
de 3.9 puntos porcentuales respecto al valor alcanzado en 2022 al ubicarse en
10.9%. El indicador sigue siendo impactado sustancialmente por la incidencia de
fallas en equipos de compresiéon en las refinerias de Cadereyta y Salina Cruz;
reactores, calentadores e intercambiadores de calor en refinerias Madero, Mina-
titldn y Salamanca; asimismo, por el retraso en reparaciones programadas en
Madero, Tula, Cadereyta y Minatitlan.

Con respecto al proceso de gas y petroguimica basica, el IPNP relacionado a
causas propias, continud con una tendencia al alza en el periodo evaluado, con
un incremento de 2.7 puntos porcentuales con respecto a la cifra alcanzada en
2022. El indicador fue impactado principalmente por daflos en equipo estatico
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de plantas de azufre de los CPG Cactus, Nuevo Pemex, Arenque y Ciudad Pe-
mex; asimismo, por fallas en equipos estaticos, dindmicos e instrumentados en
plantas criogénicas 1, 3 y 4, Estabilizadora de Condensados 1 del CPG Burgos,
bombeo en Endulzadora de Gas 1 del CPG Cactus; calentadores en Fracciona-
dora Cangrejera y compresores en Reformadora CCR en CPG Coatzacoalcos, y
por el retraso en reparaciones programadas en CPG Cactus.

= Para las plantas de petroguimica secundaria, al cierre de 2023, se registré una
reduccion de 9.1% en el valor del indicador respecto a la cifra alcanzada en 2022,
lo cual obedece principalmente a una baja utilizacion de las instalaciones en los
CP Cangrejera y Morelos, derivado a la baja disponibilidad de gas etano y los
bajos niveles de programaciéon de produccién que se ha tenido en el periodo
evaluado.

Validacion de casos de mantenimiento

En 2023, se gestionaron 57 Casos de Mantenimiento (CdM), de los cuales 35 se validaron y
registraron, 13 continuaron su revision al 2024 y 9 se cancelaron por las EPS, dichos casos
se plantearon como soportey priorizacion en la asignacién de recursos, buscando concen-
trar la informacion de los alcances y costos para mantener la infraestructura productiva
disponible, confiable y segura de los centros de trabajo. Estos casos utilizan Unicamente
recursos de inversion y contienen la justificacién técnica/econémica.

Casos de Mantenimiento

30 CdM

= 18 validadosy 6 cancelados por la EPS
6 en tramite de revision

Casos de
Mantenimiento
57 CdM en 2023

Refrendos por CMAyCE

7 refrendos

= 2validadosy 3 cancelados por la EPS
= 2entrdmite de revision

Cierres

20 cierres

= 15 validados

= 5entrdmite de revision
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6.3 Proteccion ambiental

En el Plan de Negocios 2023-2027 de Pemex, se establecieron las estrategias en las cuales
se plantea reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y contribuir con la adap-
tacién a los efectos del cambio climatico, reducir y mitigar el impacto ambiental e incre-
mentar la eficiencia energética de las operaciones.

Entre las principales acciones realizadas durante 2023, destaca la publicacion del Informe
de Sostenibilidad 2022, tomando como referencia principal la guia Sustainability reporting
guidance for the oil and gas industry, publicada por la Asociacion Internacional de Conser-
vacion y Medio Ambiente de la Industria Petrolera y sus empresas asociadas (IPIECA por
sus siglas en inglés), el Instituto Americano del Petréleo (API, por sus siglas en inglés) y la
Asociacion Internacional de Productores de Gas y Petrdleo (IOGP, por sus siglas en inglés),
asi como los estandares de la Iniciativa de Informe Global (GRI, por sus siglas en inglés)
mismo que fue verificado por la empresa KPMG Cardenas Dosal, S.C.

En materia de cambio climaticoy proteccién de ecosistemas, Pemex realiza esfuerzos para
mitigar los impactos ambientales derivados de sus operaciones, asi como para adaptarse
a los riesgos climaticos a los que estan expuestas las instalaciones petroleras; ademas de
mantenery conservar los parques ecolégicos de su propiedad. En este sentido, Pemex con-
tinud con la implementacion y seguimiento de programas para la prevencion y control
integral de las emisiones de metanoy la evaluaciéon de proyectos para la reduccién de emi-
siones por consumos en pilotos de quemadores y desfogues, asi como para la realizacion
de analisis de riesgo climatico de instalaciones prioritarias, de difusién y concientizacion al
interior de la empresay de conservacion de sus areas destinadas voluntariamente a la con-
servacion.

Dada la relevancia de los temas de cambio climatico, en 2023 se realizaron las siguientes
acciones:

= Seinicid el analisis de riesgo climatico de las refinerias de Salamanca y de Mina-
titlan y de los complejos procesadores de gas Matapionche, Arenque y Burgos,
con el fin de identificar lineas estratégicas y medidas de adaptacién al cambio
climatico que reduzcan o eviten los danos y pérdidas en las instalaciones petro-
leras asociadas al impacto de fendmenos meteoroldgicos extremos vinculados
con el cambio climatico.

= Se inicio el estudio para elaborar las estrategias de mantenimiento de los par-
ques, actualizar los inventarios e incrementar las reservas de carbono, asi como
la estrategia de biodiversidad para los Parques Ecoldgicos Jaguaroundiy Tuzan-
dépetl.
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= Se rehabilitaron equipos para el endulzamiento y compresion de gases en Pe-
mex Transformacion Industrial, lo que permitidé incrementar el aprovecha-
miento de los recursos.

= Se realizaron las verificaciones de los inventarios de emisiones de los centros de
trabajo que participan en el Programa de Prueba del Sistema de Comercio de
Emisiones, asi como el inventario total de Pemex, a través de la verificacion del
Informe de Sostenibilidad.

= Seamplidé el alcance de las auditorias ambientales internas, a fin de que los cen-
tros de trabajo consideren la relevancia de la mitigaciéon de cambio climatico en
el Subsistema de Administracion Ambiental.

= Se inicié la verificacion por un tercero aprobado por la Agencia Nacional de Se-
guridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(ASEA) del Programa para la Prevencion y el Control Integral de las Emisiones
de Metano (PPCIEM) en instalaciones de Exploraciony Produccién, de los cuales
se dictaminaron de manera favorable tres y se ingresaron a la autoridad.

= Secontinla con la implementacién de programas de deteccién y reparacion de
emisiones fugitivas en accesorios o componentes de lineas, ductos y equipos en
centros de trabajo de procesos de exploracion y produccion, a través de un ter-
ceroy se documentan los reportes anuales de cumplimiento.

= Se continda con la implementaciéon de proyectos de infraestructura que incre-
mentan el transporte, dan flexibilidad operativa y de compresién para incre-
mentar el manejo del gas asociado en las regiones marinas y terrestres donde
se ha logrado reducir el volumen de gas enviado a quemador.

= Se realizdé un convenio de colaboracién técnica entre la EPA 'y Pemex para tra-
bajar de manera conjunta en un plan de implementaciéon e inversién a corto
plazo, a fin de reducir emisiones de metano en las operaciones terrestres de pe-
tréleo y gas natural de Pemex.

En materia de proteccién ambiental, se destacan las siguientes acciones realizadas en
2023:

= Como parte de la cobertura de los riesgos ambientales identificados con priori-
dad 1, al cierre de 2023 se han atendido un total de 10 riesgos, distribuidos 2 en
PEP,6en PTly 2 en PLOG.

= Se realizaron 12 auditorias al Subsistema de Administracion Ambiental y verifi-
cacioéon del cumplimiento de los Programas de Acciones Correctivas y Preventi-
vas que dan atencidn a los hallazgos identificados.

= Se continuda con los trabajos de actualizacion de los mdodulos ambientales del
Sistema de Informacién Ambiental para apoyar en la elaboracién de los reportes
de la informacién ambiental y energética de la empresa.
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Se capacitd a personal de las diferentes lineas de negocio de las EPS a través de
la imparticion del curso en linea “Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 ver-
sion 2015" con el objetivo de potenciar la competencia y conciencia ambiental
entre el personal de Pemex.

Se dio cumplimiento al registro de la informacion ambiental en la Cédula de
Operacion Anual por parte de los centros de trabajo de Pemex y sus EPS.

Se participd en los grupos de trabajo del Comité Consultivo Nacional de Norma-
lizacion de Medio Ambiente y Recursos Naturales, encargados de la elaboraciéon
y actualizacion de la normatividad ambiental que tiene un impacto en las ope-
raciones de la empresa. Durante 2023, se participd en los grupos de trabajo de
las normas NOM-173-SEMARNAT-2021, que establece los criterios para el disefo,
la construccion, la operaciéon y el cierre de un confinamiento controlado para
residuos peligrosos y de la NOM-138-SEMARNAT/SSAI1-2012, limites maximos
permisibles de hidrocarburos en suelos y lineamientos para el muestreo en la
caracterizacion y especificaciones para la remediacion.

Se capacité a 37 trabajadores de la empresa como auditores internos en la
norma ISO 14001:2015.

Con la finalidad de impulsar la concientizacion del personal de Pemex en el
tema de proteccion ambiental, se difundieron infografias enfocadas en resaltar
la importancia del cuidado del agua, la conservaciéon de suelos y de la gestion
de residuos.

Se trabaja de manera conjunta con el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) en el proyecto “Manejo y eliminacion ambientalmente adecuados
de bifenilos policlorados (BPC) en México: Segunda Fase”.

Se trabajé de manera conjunta con los centros de trabajo de las EPS para el re-
gistro de los programas que daran cumplimiento a la actualizacion de los re-
guerimientos de la norma NOM-001-SEMARNAT-2021 “Que establece los Iimites
permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos
receptores propiedad de la naciéon”.

Y en materia de gestién de la energia:

Se continuUa con la operacién de los Sistemas de Gestidon de la Energia (SGEN)
basados en el estandar internacional ISO 50001, en su version 2018, en la totali-
dad de los centros de trabajo con instalaciones industriales. De manera particu-
lar, se mantuvo la certificaciéon de las seis refinerias, los nueve complejos
procesadores de gas y los cuatro complejos de petroquimica.
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= Se impartieron nueve cursos a distancia de: i) interpretacion de la norma ISO
50001:2018 (3); ii) metodologias para la mediciéon y verificacion del desempeno
energético (3); y iii) formacién de auditores internos en 1ISO 50001:2018 (3), por
parte de instructores internos certificados, con el objetivo de fortalecer las com-
petencias laborales de los trabajadores de las EPS involucrados en las activida-
des del SGEnN.

= Se ejecutaron nueve auditorias externas a distancia al SGEn de los centros del
trabajo de las EPS realizadas de forma conjunta por el Grupo Auditor del Comité
Interno de Eficiencia Energética y los auditores de la Comision Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia (CONUEE); asimismo, se realizaron auditorias inter-
nas al SGEn de 44 centros de trabajo como parte del proceso de mejora conti-
nua.

La CONUEE distinguié al CPG Coatzacoalcos en el rubro de “Instalacion Industrial de la Ad-
ministracion Publica Federal, Pemex y Comision Federal de Electricidad con la mayor cali-
ficacion en la implementacion de su SGEn en 2022" y a la Refineria de Madero en la
categoria de “Instalacion industrial de Pemex o de la CFE con la mayor calificacion en la
evaluacion de eficiencia energética de la CONUEE", por haber obtenido beneficios por 1.2
PJ en 2022.

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

En 2023, el indice de emisiones de gases de efecto invernadero en los procesos de explora-
cién y produccion fue 34.83 tCO.e/Mbpce, 7.9% menor al indice reportado en 2022. La re-
duccioén se debid a la conclusion y entrada en operacion de proyectos de infraestructura
de transporte, de flexibilidad operativa y de mantenimiento mayor a sistemas de compre-
sion, lo que permitié incrementar el manejo del gas asociado y reducir el volumen de gas
enviado a quemador.

El indice de emisiones de gases de efecto invernadero en el proceso de crudo en las refi-
nerias fue de 61.98 tCO.e/Mb, lo que representd una disminucion de 1.0% con respecto al
registro de 2022. Esto se debid principalmente a las medidas de eficiencia energética im-
plementadas en las Refinerias y a la disminucién en el consumo de combustdleo, en parti-
cular, en Cadereyta.

El indice de emisiones de gases de efecto invernadero en el proceso de gas en los centros
procesadores fue 4.22 tCO,e/MMpc, lo que representd una reduccion de 57.9% con res-
pecto al cierre del ano previo, debido a la implementacién de proyectos para incrementar
el aprovechamiento de gasy disminuir la guema de condensados en los complejos proce-
sadores.
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Los indices de emisiones de gases de efecto invernadero en la produccién de petroquimi-
cos fueron 216 tCO,e/t para metanol y aromaticos, 18.27 tCOe/t para derivados del etanoy
2.50 tCO»e/t para el amoniaco. Estos valores representaron una disminucion de 17.6% para
el primero de los casos e incrementos de 6.3% y 13.6%, respectivamente, para los procesos
de derivados del etano y amoniaco. La baja en la produccién de las plantas de derivados
del etano en 7.6% y amoniaco en 25.7% respecto de 2022, ocasiona que los equipos operen
por debajo de sus niveles 6ptimos de eficiencia y se incrementen los indices de emisiones.
La produccion de metanol y aromaticos, en contraste, no presenté cambios significativos.

Indicador 2022 2023 Meta 2023

indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en la extraccion y produc- 37.83 34.83 22.20
cién de crudo y gas, tCO.e/Mbpce

Indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso de crudo en 62.60 61.98 41.50
las refinerias, tCO.e/Mb

Indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso de gas en 10.03 422 4.50
complejos procesadores, tCO.e/MMpc

Indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en la produccion de petro-
quimicos, tCOe/t (metanol y aromati-
cos)

2.62 2.16 1.48

Indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en la produccién de pro- 17.19 18.27 3.87
ductos, tCO,e/t (derivados del etano)

Indice de emisiones de gases de efecto

invernadero en la produccion de petro- 220 250 223
quimicos, tCOe/t (amoniaco)

Fuente: Sistema de Informaciéon de Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental (SISPA) 2 de abril de 2024.
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Emisiones de 6xidos de azufre (SOx) y oxidos de
nitrogeno (NOX)

Las emisiones de SOx a diciembre de 2023 fueron 1,030 Mt, lo que representd una reduc-
cion del 9.6% respecto al mismo periodo del ano anterior, debido principalmente a la dis-
minucion de desfogues, a la entrada en operacidon de sistemas de endulzamiento y de
recuperacion de azufre y a la disminucion en el consumo de combustdleo. Respecto a las

emisiones de NOXx, en 2023 totalizaron 86.1 Mt, 3.4% menos que en el aflo anterior, lo cual
también fue consecuencia de la disminuciéon en los volumenes de gases y liquidos a des-

fogue.

Emisiones (Mt) 2022 2023 Var. (%)
Oxidos de azufre (SOX) 1,140 1,030 -9.6
Oxidos de nitrégeno (NOx) 89.1 86.1 3.4

Fuente: SISPA 2 de abril de 2024.

Indice de uso de agua

El indice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerias resulté en 0.41 m3/b, lo que
representd un incremento del 7.9% con respecto al cierre de 2022, debido principalmente
a la reprogramacioén de acciones de rehabilitacion en redes contra incendio, torres de en-
friamiento y unidades desmineralizadoras.

El indice de uso de agua en los complejos procesadores de gas en 2023 resultd en 0.034
m3/Mpc, con un incremento de 9.7% con respecto al cierre de 2022, debido principalmente
a que esta pendiente la atencidn de fugas de agua, vapor y condensados, asi como realizar
acciones como la reduccién de consumo de agua en torres de enfriamiento.

El indice de uso de agua en la produccion de petroquimicos (derivados de etano) al cierre
de 2023 resultd en 254.56 m3/t, con un incremento de 6.3% respecto al afio anterior; debido
principalmente a la presencia de fugas de agua, vapor y condensados, asi como pendien-
tes de avance en las iniciativas de mantenimiento a los sistemas de tratamiento de agua
cruda.

Al cierre de 2023, el indice de uso de agua en la produccidn de petroquimicos (amoniaco)
fue 23.38 M3, lo que representd un incremento de 29.0% con respecto al afo anterior, de-
bido principalmente a la presencia de fugas de agua, vapor y condensados y a retrasos en
los trabajos de rehabilitacion de la red contra incendio.
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El indice de uso de agua en la produccién de petroquimicos (metanol y aromaticos) pre-
valecidé en 9.65 m3/t para 2023 por retrasos en la atencion de la reparacion de fugas de agua,
vapor y condensados, asi como al retraso en la atencién de las unidades desmineralizado-
ras.

Una parte importante de las rehabilitaciones mayores en los sistemas para el suministro,
tratamiento, desmineralizacion y enfriamiento de agua, en las refinerias y complejos pro-
cesadores de gas, fueron canceladas o reprogramadas, impactando en las metas estable-
cidas en materia de agua en el Plan de Negocios de Pemex.

. Meta

Indicador 2022 2023 2023
Indice de. uso, de agua en el proceso de crudo 0.38 0.41 0.3]
en las refinerias, m3/b
Indice de uso de agua en el proceso de gas en 0.03] 0.034 0.022
los complejos procesadores de gas, m3*/Mpc
Indme/ dg uso de.agua en la produccion de pe- 539.5] 55456 4456
troguimicos (derivados del etano), m3/t
Ind|c§ dg uso de ag,ua en la produccion de pe- 1813 2338 5135
troguimicos (amoniaco), m3/t
Indice de uso de agua en la produccién de pe- 965 965 374

troguimicos (metanol y aromaticos), m3/t

Fuente: SISPA, 2 de abril de 2024.

Al cierre de 2023, el volumen de redso de agua en las refinerias fue de 34.4 MMm?3, superior
con respecto al afo anterior en 0.6%; cabe mencionar que las refinerias de Cadereytay Tula
incrementaron sus niveles de volumen de redso de agua, reemplazando con ello el sumi-
nistro de fuentes naturales. A la fecha se han llevado a cabo rehabilitaciones a sistemas de
tratamiento de efluentes y a plantas de tratamiento de agua negra y residual.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Variacion %
Meta

Indicador 2023 2023 observado vs
2022 2023 meta

Reuso de agua en el proceso de
crudo en las refinerias (MMm?3)
Fuente: SISPA, 2 de abril de 2024.

34.2 34.4 49.4 -30.4% 3
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Inventario final de residuos peligrosos

Con un total de 2.8 Mt registradas al final de 2023, se logré una reduccion del inventario de
residuos peligrosos de 15.2% con respecto al afo anterior.

Durante 2023 se generaron 71.2 Mt, se aprovecharon y dispusieron un total de 71.7 Mt, re-
sultando en una relacion de disposicion con respecto a la generacion de 1.01.

A las actividades de Pemex Exploracion y Produccion corresponde el 64.4% del inventario

de residuos peligrosos.

Concepto 2022 2023

100% 100%

Sa’c;slsiz(;adt;ci;as';orio, aceites, mantenimiento, lodos, 249 249
Sdlidos impregnados con hidrocarburos 19% 14%
Lodos aceitosos 23% 24%
Arena de sandblasteo* 24% 28%

* Sandblasteo es una técnica de desgaste o abrasion superficial que sirve para limpiar diferentes superfi-
ciesy utiliza, entre otros, la arena como agente abrasivo.

Fuente: SISPA, 2 de abril de 2024.

Sitios con posible afectacion ambiental

Al cierre de 2022, el inventario fue de 1,342.1 hectareas que, sumado a las nuevas areas im-
pactadas que se generaron por emergencias ambientales en Pemex Exploracién y Pro-
duccién, al incremento de sitios impactados derivado de los procesos y operaciones de
Pemex Logistica y Pemex Transformacién Industrial y a la atencion de sitios durante 2023,
dio como resultado un inventario final en 2023 de 1,138.3 hectareas, lo que representd una
disminucidn de 15.2% con respecto al afo anterior.

Area (hectareas) Inventario 2022 Inventario 2023
1,342.1 1,138.3
Pemex Transformacion Industrial 2415 240.0
Pemex Logistica 236.0 129.7
Pemex Exploracion y Produccion 864.6 768.6
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Entre las acciones implementadas en 2023, se destaca la atencion de 275.4 hectareas que
incluyen trabajos de atencién a emergencias ambientales por derrame (contencidn, recu-
peracion de hidrocarburo y limpieza del sitio) en el Activo de Produccion de la Region Sur
de Pemex Exploracién y Producciéon y en la Subdireccién de Tratamiento y Logistica Pri-
maria de Pemex Logistica, se realizaron estudios de caracterizacion en cuatro sitios afecta-
dos, obteniéndose valores por debajo de lo establecido en la NOM-138-SEMARNAT/SSAI-
2012 “Limites maximos permisibles de hidrocarburos en suelos y lineamientos para el
muestreo en la caracterizacion y especificaciones para la remediacion”, por lo que no fue
necesario ejecutar la etapa de remediacion en estos sitios, lo que resulta en una disminu-
cion de 45.0% en el inventario final de esta subsidiaria con respecto al 2022.

Con relacion al rubro de presas registradas en PEP, no se desincorporaron presas, por lo
gue se mantiene un inventario final de 32 en 2023.

Fugas y derrames
El total de fugas y derrames en Pemex al cierre de 2023 fue de 1,211 eventos (no incluye

aquellos por tomas clandestinas), con respecto a 2022, se observé un incremento de 3.8%.

Del total de eventos, 68.8% corresponde a Pemex Exploraciony Produccion, 26.8% a Pemex
Logistica, 4.4% a Pemex Transformacion Industrial.

NUmero de eventos

Pemex Transformacion Industrial 68 53
Pemex Logistica 250 325
Pemex Exploracion y Produccién 830 833
PMI 19 -

Certificados de Calidad Ambiental

Adiciembre de 2023, Pemex cuenta con cinco certificados vigentes de Calidad Ambiental,
los cuales fueron refrendos para instalaciones que demostraron mantener su desempefo
ambiental dentro de los estandares de cumplimiento de la normatividad en la materia. A
la fecha, a través de la Subdireccion de Servicios de Salud, contindan inscritas siete instala-
ciones dentro del Programa Nacional de Auditoria Ambiental, de las cuales cinco tienen
certificados vigentes y dos se encuentran en proceso de certificacion.
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Indice de consumo energético

Al cierre de 2023, el indice de consumo energético en la extraccién y produccién de crudo
y gas fue 140.09 GJ/Mbpce, con una mejora de 9.2% respecto 2022, debido principalmente
a la mejora del desempeno energético derivado de las acciones implementadas en los Ac-
tivos de Produccion de la Regidn Sur, asi como por la incorporacion de nuevos pozos pro-
ductores. Adicionalmente, en el total de instalaciones de los campos productores se
continud con el control operacional eficiente de las variables energéticas relevantes de los
equipos de mayor consumo energético.

Cabe destacar que, aun con un aumento importante en las actividades de las lineas de
negocio de produccién de hidrocarburos, por segundo aflo consecutivo se lograron cum-
plir con las metas establecidas en el Plan de Negocios 2023-2027, para los indices de con-
sumo energético.

El indice de consumo energético en el proceso de crudo en las refinerias reportd 726.2
GI/Mb en 2023, lo que representd una disminuciéon de 0.3% con respecto al registro del afio
anterior, ligera mejoria respaldada por un proceso de crudo que se mantuvo practica-
mente constante con respecto al ano 2022 y a las acciones de control operacional imple-
mentadas en las refinerias. Cabe destacar que, en 2023 se realizaron reparaciones
generales a distintas plantas del SNR. Estos mantenimientos ayudaran a cumplir con la
eficiencia y metas energéticas en aflos posteriores.

En 2023, el indice de consumo energético en el proceso de gas de los complejos procesa-
dores de gas cerrd en 56.41 GJ/MMpc, lo que representd un incremento de 2.0% con res-
pecto al registro de 2022, derivado principalmente por la baja en el suministro de gas a los
complejos de la regidon sureste, ocasionado por el incidente de Nohoch-A, asi como a la
baja disponibilidad de vapor causado por las pérdidas de contencion (fugas) en las calderas
gue suministran dicho energético; sin embargo, se continua trabajando con las buenas
practicas operativas en los equipos de mayor consumo energético implementadas en el
marco del SGEn.

Los indices de consumo energético en la produccién de petroquimicos, al cierre de 2023,
fueron de 31.38 GJ/t para metanol y aromaticos, 268.29 GJ/t para derivados del etano y 35.85
GJ/t para amoniaco; valores que representaron un decremento de 20.5% e incrementos de
1.6% y 15.2%, con relacion a 2022, respectivamente. Lo anterior, resultado de |a baja produc-
cion de las plantas de derivados del etano, metanol y aromaticos y amoniaco, con reduc-
ciones de 7.6%, 1.0% y 25.7%, respectivamente, con relacion a 2022; por lo que los equipos
No operan en sus niveles dptimos de eficiencia y ocasionan que se incrementen los indices
de consumo energético.
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Indicador

indice de consumo energético en la ex-
traccion y producciéon de crudo y gas, 154.31 140.09 180.67
GJ1/Mbpce

Indice de consumo energético en el pro-

723.87 726.2 710.61
ceso de crudo en las refinerias, GJ/Mb

indice de consumo energético en el pro-
ceso de gas en los complejos procesado-  55.32 56.41 5434
res de gas, GJ/MMpc

indice de consumo energético en la pro-
duccién de petroquimicos (metanol y 39.47 31.38 25.77
aromaticos), GJ/t

indice de consumo energético en la pro-
duccién de petroquimicos (derivados del  264.15 268.29 7412
etano), GJ/t

Indice de consumo energético en la pro-
duccién de petroquimicos (amoniaco), 3113 35.85 26.24
GJ/t

Fuente: SISPA, 2 de abril de 2024.

Para la prospectiva en 2024, se impulsara el plan de implementacién e inversidn a corto
plazo para identificar proyectos costo efectivos para reducir emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, en particular de metano, en instalaciones terrestres de exploracion y produc-
cion, en el marco del convenio de colaboracion técnica entre la EPAy Pemex.

En materia energética, se continuara con la operacion y mantenimiento de los SGEn basa-
dos en el estdndar internacional 1ISO 50001:2018 en la totalidad de sus centros de trabajo
con instalaciones industriales y con el control de variables operativas y energéticas en equi-
pOS y procesos que representan el mayor consumo energético en las instalaciones, asi
como también con la implementacién de las acciones de mejora identificadas para el cie-
rre de brechas y mejorar el desempefo energético.

Se llevaran a cabo rehabilitaciones en las plantas de tratamiento de aguas amargas, equi-
pos de tratamiento de aguas en areas de proceso, sistemas de tratamiento de efluentes y
plantas de tratamiento de aguas residuales. Con el objetivo de mejorar el uso eficiente del
agua, se planificoé realizar rehabilitaciones y reparaciones en circuitos, torres de enfria-
miento y redes contra incendios, con un enfoque especial en los centros de trabajo de Pe-
mex Transformacion Industrial.

Por dltimo, se continuaran realizando visitas de verificacion a los sitios con derrame de hi-
drocarburo, con la finalidad de asegurar la correcta atencidn de la emergencia ambiental.
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N 2023 Petréleos Mexicanos (Pemex) mantuvo una gestion responsable y activa de

sus flujos de efectivo para cumplir con sus objetivos operativos, financieros y presu-

puestales establecidos en el Plan de Negocios 2023-2027. Lo anterior, en adicidon a
los apoyos del Gobierno Federal recibidos: para el pago de amortizaciones de la deuda,
para el apoyo al gasto de inversion para el fortalecimiento de la posicion financiera de la
empresa, para la disminucion de la tasa del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), y al
diferimiento en el pago de impuestos, entre otros, permitieron a la empresa lograr un ba-
lance financiero positivo de 56,152 MM$.

7.1 Estados financieros

Los estados financieros de Pemex para el aflo 2023 se vieron afectados principalmente por
una disminucién en las ventas nacionales y de exportacién compensados parcialmente
con un incremento en el rendimiento en cambios como resultado de una mayor aprecia-
cion del peso contra el délar en el ejercicio y una disminuciéon en los impuestos y derechos
como resultado del estimulo fiscal contenido en el decreto de fecha 13 de febrero de 2024
en donde se otorga un crédito fiscal equivalente al 100% del monto del derecho a la extrac-
cion de hidrocarburos y el derecho a la utilidad compartida que corresponda a los meses
de octubre, noviembre y diciembre de 2023.

Durante el ejercicio 2023, la utilidad neta observada fue 8,152 MM$, inferior en 91,846 MM$
al rendimiento neto obtenido el ano anterior. Los principales rubros que la explican son:
una disminucion en las ventas por 663,450 MM$ principalmente por el efecto de menores
precios de los combustibles compensado con una disminucion en el costo de ventas en
317,889 MM$ principalmente por una disminucién en el precio de compra de los productos
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de importacion; una disminucion en el deterioro de activos fijos en 54,740 MM$ debido a
un incremento en el precio del crudo y condensados asi como un incremento en la pro-
duccion; un aumento en la utilidad cambiaria en 108,389 MM$ debido a una apreciaciéon
del peso frente al délar americano de un 12.8% en 2023 comparado con un 57% de apre-
ciacion del peso frente al ddlar en 2022; una disminucion en los impuestos y derechos en
100,182 MM$ por menores precios promedios de la mezcla mexicana de exportacion y del
estimulo fiscal contenido en el decreto de fecha 13 de febrero de 2024 en donde se otorga
un crédito fiscal equivalente al 100% del monto del derecho a la extraccidn de hidrocarbu-
rosy al derecho a la utilidad compartida que corresponda a los meses de octubre, noviem-
bre y diciembre de 2023.

La disminucion de 663,450 MM$ en las ventas totales se compone de:

= Efecto precio: disminucién por 631,829 MM$ en las ventas nacionales de gasoli-
nas, diésel y turbosina, por 111,841 MM$ relacionados con la captura del incentivo
complementario a los combustibles automotrices, y por 277,885 MM$ en las
ventas de exportacién por un menor precio de la mezcla mexicana de exporta-
cion.

= Efecto volumen: incremento de 387,782 MM$ en las ventas nacionales, princi-

palmente en gasolina Pemex Magna, Premium, diésel y turbosina, y de 82,625
MM$ en las ventas de exportacion.

= Efecto tipo de cambio: disminucion de 110,613 MM$.

= Disminucién en los ingresos por servicios de 1,689 MM$.

La apreciacion del peso en 12.8% frente al ddlar americano (tipo de cambio de 16.9220 pesos
al 31de diciembre de 2023, contra 19.4143 pesos al cierre de 2022) comparado con una apre-
ciacion del peso en 5.7% en 2022, llevd a un incremento por 108,389 MM$ (83.6%) en la uti-
lidad cambiaria.

El resultado de EBITDA (rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacion y amor-
tizacion, deterioro, bajas de activos sin planes de desarrollo y costo neto del periodo de be-
neficios a empleados, netos de pagos de pensiones y servicio médico) alcanzé 355,473
MM$, el cual muestra una disminucion de 51.6% respecto a 2022, principalmente por una
disminucién en los precios de los productos comercializados nacionales y de exportacion.

El margen EBITDA que se obtiene con la proporcion de este referente sobre las ventas to-

tales, ascendiod a 21%, menor al 31% obtenido en 2022, la empresa mantiene el flujo por la
operacion respecto a los costos incurridos, conservando la solvencia de corto plazo.
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Estado de Resultados
Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compalfiias Subsidiarias

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
conforme a Normas Internacionales de Informacién Financiera
(millones de pesos)

Var|a<:|on
2023 ployil
impore] %

Ventas netas:

En el pais 948,667 1,192,714 | (244,047) (20.5)
Incentivo a los combustibles automotrices 23 111,864 (111,841) (100.0)
De exportacion 767,552 1,073,425 (305,873) (28.5)
Ingresos por servicios 3,696 5385 (1,689) (31.4)
Total de ventas 1,719,938 2,383,388 | (663,450) (27.8)
Deterioro de pozos, ductos, propiedades planta y equipo 28,798 83,538 54,740 65.5
Costo de lo vendido 1,380,674 1,698,563 317,889 18.7
Rendimiento bruto 310,466 601,287 | (290,821) (48.4)
Otros (gastos) ingresos, neto (1,6006) 14,355 (15,961) (88.8)

Gastos generales:

Gastos de distribucidn, transportacién y venta 15,792 16,305 513 3.1
Gastos de administracion 170,116 153,879 (16,237) (10.5)
Rendimiento de operacién 122,952 445,458 | (322,506)
Ingreso financiero 18,210 27,228 (9,018) (33.)
Costo financiero (152,171) (159,684) 7,513 4.7
Rendimiento (costo) por derivados financieros, neto 672 (22,863) 23,535 1029
Rendimiento en cambios, neto 238,079 129,690 108,389 83.6

Rendimiento (pérdida) neta en negocios conjuntos y
asociadas

409 350 59 16.8

Rendimiento antes de derechos, impuestos y otros 228,151 ‘ 420,179 ’ (192,028) ‘ (45.7)
Derechos sobre extraccion de petréleo y otros 214,076 391,420 177,344 453
Impuestos netos a la utilidad 5923 (71,239) (77,162) (108.3)

Total de derechos, impuestos y otros 219,999 ‘ 320,181 ’ 100,182 ‘
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Variacién

Importe

Rendimiento neto (91,846)

Partida que sera reclasificada posteriormente
al resultado del gjercicio:

Efecto por conversion (53,992) (33,511) | (20,481) | (61.1)

Partida que no sera reclasificada posteriormente
al resultado del ejercicio:

(Pérdidas) ganancias actuariales por (4,931) 123,384 | (128,315) (104.0)
beneficios a empleados

Total de otros resultados integrales (58,923) 89,873 | (148,796) (165.6)

(Pérdida) rendimiento integral total (50,771) 189,871 | (240,642) (126.7)

Rendimiento (pérdida) neta atribuible a:

Participacion controladora 8,107 100,412 | (92,305) | (91.9)

Participacion no controladora 45 (414) 459 10.9

Rendimiento neto (91,846)

Otros resultados integrales atribuibles a:

Participaciéon controladora (59,050) 89,877 | (148,927) | (165.7)

Participacién no controladora 127 (4) 131 3,275.0

Total de otros resultados integrales (58,923) 89,873 | (148,796) (165.6)

Resultado integral atribuible a:

Participacion controladora | (50,944) | 190,289 | (241,233) | (126.8)

Participaciéon no controladora 172 (418) 590 1411

(Pérdida) rendimiento integral total (50,772) ‘ 189,871 ’ (240,643) ‘ (126.7)

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.

INFORME ANUAL 2023 109




INFORMACION FINANCIERA

Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera presenta lo siguiente:

= El capital de trabajo negativo incrementdé en 183,336 MM$ respecto a 2022, de-
bido principalmente al incremento en impuestos y derechos por pagar, provee-
dores, instrumentos financieros derivados y deuda de corto plazo, compensado
con un incremento en clientes y otras cuentas por cobrar, una disminucidén en
inventarios y Bonos del Gobierno Federal.

= Incremento en el activo fijo, principalmente por el efecto neto de las nuevas in-
versionesy bajas por 320,656 MM$, el reconocimiento de la depreciaciony amor-
tizacion en 137,555 MM$, un deterioro de activos fijos de 28,798 MM$ y efectos
de conversién desfavorables de 40,732 MM$.

= El activo no circulante, sin considerar pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo neto, disminuyd en 66,300 MM$, principalmente por una disminucién
en activos intangibles por 9,674 MM$, en otros activos rubro de pagos
anticipados por 20,089 MM$ Bonos de Gobierno Federal en 28158 MM$ vy
derechos de uso por 6,318 MM$.

= Disminucion en la deuda total en 296,994 MM$ como consecuencia de una
apreciacion del peso contra el délar de 12.8% en 2023 comparado con una apre-
ciacion de 5.7% en 2022 a pesar de una disposicién casi en su totalidad de las
lineas de crédito revolventes de corto plazo al cierre del ejercicio.

= Incremento en beneficios a los empleados en 65,572 MM$. Este incremento se
debe principalmente al reconocimiento del calculo actuarial al cierre del gjerci-
cioy alaumento marginal en la tasa de descuento la cual pasé de 9.39% al 31 de
diciembre de 2022 a 9.42% al 31 de diciembre de 2023.

= Incremento en las aportaciones patrimoniales en 2023 por 166,615 MM$ desig-
nadas para el fortalecimiento de la posicion financiera, la construcciéon de la re-
fineria Dos Bocas, la rehabilitacion de las refinerias y el fortalecimiento de la
cadena de Fertilizantes.

Lo anterior se traduce en una disminucidn en el patrimonio negativo por 115,842 MM$, resul-
tado principalmente del rendimiento neto del ejercicio por 8,152 MM$ vy las aportaciones del
Gobierno Federal por 166,615 MM$, compensado por los efectos cambiarios desfavorables por
conversion de monedas en 53,992 MM$ vy las pérdidas actuariales por 4,931 MM$.
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Estado de Situacion Financiera
Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafias Subsidiarias

al 31 de diciembre de 2023 conforme a Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(millones de pesos)

Varlacmn
2023 ployil
imporis |

Activo

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo 68,747 64,415 4,332 6.7
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 315,361 274,879 40,482 14.7
Bonos del Gobierno Federal 28,637 46,526 (17,889) (38.4)
Inventarios, neto 112,036 126,018 (13,982) (1.
Instrumentos financieros derivados 9,926 12,756 (2,830) (22.2)
Otros activos circulantes 3,833 3,301

Total del activo circulante 538,540 527,895 | [OX74 m

No circulante

Inversiones en negocios conjuntos asociadas y otras 1,855 2,044 (189) (9.2)
Pozos, ductos, propiedades planta y equipo, neto 1,482,322 1,368,751 13,571 8.3
Derechos de uso 43203 49,521 (6,318) (12.8)
Documentos por cobrar a largo plazo 1180 1,334 (154) (1.5)
Impuestos a la utilidad y derechos diferidos 169,915 171,632 (1,717) 1.0
Activos intangibles 20,351 30,025 (9,674) (32.2)
Bonos del Gobierno Federal 35,495 63,653 (28,158) (44.2)
Otros activos 10,614 30,703 (20,089) (65.4)

Total del activo no circulante 1,764,935 1,717,663 47,272 m

Total del activo 2,303,475 2,245,558 57,917 m

Pasivo
Circulante
Deuda a corto plazoy porcién circulante de la
477,221 465,948 1,273 2.4
deuda a largo plazo
Proveedores 368,346 282,245 86,101 30.5
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Variacién

Impuestos y derechos por pagar 150,005 70,814 79,191 .8
Cuentas y gastos acumulados por pagar 83,647 81,808 1,839 2.2
Instrumentos financieros derivados 36,495 22,242 14,253 64.1
Arrendamiento a corto plazo 8,004 6,680 1,324 19.8
No circulante

Deuda a largo plazo 1,317,249 1,625,516 (308,267) (19.0)
Beneficios a los empleados 1,372,459 1,306,887 65,572 5.0
Provisiéon para créditos diversos 83,311 89,147 (5,830) (6.5)
Arrendamiento a largo plazo 33,845 44 45] (10,606) (23.9)
Otros pasivos 13,075 Nn,777 1,298 1.0
Impuestos a la utilidad diferidos 12,798 6,865 5,933 86.4

Total del pasivo no circulante

Patrimonio (déficit)

Participacion controladora:

2,832,737

Total del pasivo 3,956,455 4,014,380 (57,925) (1.4)

3,084,643

(251,906)

(82)

Certificados de aportacion "A" 1,196,207 1,029,592 166,615 16.2
Aportaciones del Gobierno Federal 66,731 66,731 - -
Reserva legal 1,002 1,002 - -
Resultados acumulados integrales (7,313) 51,737 (59,050) M4.)
Déficit acumulado:
De ejercicios anteriores (2,917,596) (3,018,008) 100,412 33
Rendimiento neto del afio 8,106 100,412 (92,306) (91.9)

Total participacién controladora (1,652,863) (1,768,534) 115,671 m
Total participacién no controladora (M7) (288) --

Total de patrimonio (déficit) (1,652,980) (1,768,822) 115,842 m

Total de pasivo y patrimonio (déficit)

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.
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Pasivo laboral por beneficio a los empleados
al 31 de diciembre de 2023

Al cierre de 2023, se registroé un incremento de 12,082 MM$ en el costo de los beneficios a
los empleados (Costo Neto del Periodo — CNP), en el que se incluyen los servicios prestados
con la proyeccion de los sueldos en el futuro, para totalizar 141,416 MM$, 9.3% superior al
correspondiente en 2022, el cual ascendié a 129,334 MM$.

Este incremento, independientemente del aumento normal que sufrieron de un ano a otro
las obligaciones por concepto de poblacién, edad, antigUedad, salario y prestaciones, obe-
decid principalmente, a los siguientes factores:

= Incremento en la Tasa de descuento y de Rendimiento de los activos del plan, al
pasar de 9.39% a 9.42%.

= No haber cambiado los requisitos de jubilacién del personal sindicalizado.

Derivado de la variaciéon en |la Tasa de descuento y del Rendimiento de los activos del plan,
el pasivo acumulado en 2023 por concepto de beneficios a los empleados incrementd
65,572 MM$, al pasar de 1,306,887 MM$ en 2022 a 1,372,459 MM$ en 2023. Este incremento
incluye el reconocimiento del Costo Neto del Periodo, Ganancias Actuariales, aportaciones
realizadas al Fondo Laboral PEMEX — FOLAPE (Activos del Plan) y los pagos por servicios
médicos y hospitalarios otorgados a los jubilados y sus beneficiarios, asi como a los pensio-
nados post mortem.

Las (pérdidas)/ganancias actuariales, correspondientes a los beneficios al retiro y post em-
pleo por (5,519) MM$ vy 131,461 MM$, generadas al cierre del ejercicio 2023 y 2022, respecti-
vamente, se registraron en el Resultado Integral del Estado de Situacion Financiera
(Patrimonio), las cuales reflejan el efecto del incremento en las tasas de descuento y de
rendimiento de los activos del plan y cuyo monto de utilidad acumulada al cierre del gjer-
cicio 2023 fue de 29,574 MM$ comparado con una utilidad acumulada al cierre del ejercicio
2022 de 35,092 MM$.
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7.2 Politica de financiamiento y
estado de |la deuda documentada

La Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2023, autorizé a Pemexy sus
EPS un monto de hasta 27,068.4 MM$ para endeudamiento neto interno y un monto de
hasta 142.2 millones de ddlares de los Estados Unidos de América (MMUS$) para endeuda-
miento neto externo, con la posibilidad de contratar endeudamiento neto interno o ex-
terno adicional, mientras no se rebase el monto global de endeudamiento neto aprobado.

Los apoyos del Gobierno Federal al inicio del ano para el pago de amortizaciones de la
deuda financiera, asi como la reduccién de la tasa del DUC, entre otros, permitieron a la
empresa lograr un desendeudamiento neto al cierre del gjercicio 2023.

Estructura de la deuda al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre de 2023, las caracteristicas generales del portafolio de deuda de Pemex
fueron las siguientes:

Por tipo de moneda

UDI

GBP

/’\ 1.0%

1%

USD: ddlar, EUR: euro, GBP: libra esterlina, JPY: yen japonés, MXN: peso mexicano.
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Por tipo de tasa

Flotante
20%

Fija
80%

Perfil de vencimientos 24.4

103.8 miles de millones de ddlares

23 27
. l -l°°I°°

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038—»

a. Cifras estimadas preliminares. El perfil no incluye intereses devengados ni amortizaciones de créditos revolventes y de
créditos de corto plazo contratados en 2023, que al 31 de diciembre de 2023 ascendieron en total a 12.2 miles de MMUSS$, de
los cuales 9.4 miles de MMUS$ correspondieron a operaciones de Pemex y 2.8 miles de MMUS$ a operaciones de PMI. Tam-
poco incluye la monetizacion de bonos del Gobierno Federal ni mecanismos de pago a proveedores (cadenas productivas
plus y factoraje bilateral plus), que al 31 de diciembre ascendieron a 5.0 miles de MMUS$.
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Saldo de la deuda por tipo

Interna
20%

Externa
80%

Manejo de liquidez

Pemex cuenta con una linea de crédito en cuenta corriente sindicada en ddlares por 4,572
MMUSS$, y una linea en cuenta corriente sindicada en pesos por un total de 20,500 MM$
para la administracion de su liquidez.

Al 31 de diciembre la linea denominada en ddélares se encontraba totalmente dispuesta, al
igual que la linea denominada en pesos.

Otras actividades financieras
Operacién de mercado

El 31 de enero de 2023 Pemex realizé la colocaciéon de un bono en los mercados internacio-
nales de capital a plazo de 10 afos, por un monto total de 2,000 MMUS$ vy cupdn de 10.00%.
La emision del bono se realizé el 7 de febrero de 2023 y su vencimiento es el 7 de febrero
de 2033.

Refinanciamiento “Jumbo Deal”

El 30 noviembre de 2023, Pemex, en conjunto de Pemex Comercio Internacional (PMI), lle-
varon a cabo la renovacién de sus principales lineas de crédito revolvente y de un préstamo
a plazo en délares. El ejercicio de refinanciamiento fue por un total de 8,341 MMUS$ divi-
dido en diferentes vencimientos y montos.

Composicion del refinanciamiento:
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= Linea de crédito revolvente de PMI por 1,500.00 MMUS$ con vencimiento el 30
de noviembre de 2026.

= Linea de crédito revolvente de Pemex por 3,508.00 MMUS$ con vencimiento el
30 de noviembre de 2026.

= Préstamo a plazo de Pemex por 1,500.00 MMUS$ con vencimiento el 30 de no-
viembre de 2026.

= Linea de crédito revolvente de Pemex por 1,064.42 MMUS$ con vencimiento el
28 de junio de 2024.

= Préstamo a plazo de Pemex por 768.75 MMUS$ con vencimiento el 28 de junio
de 2024.

La situacion econdmica y politica para 2024 se desenvolverd en un entorno complejo de-
bido a la prevalencia de los conflictos entre Rusia y Ucrania, e Israel y Palestina, aunado a la
incertidumbre econdmica ante los procesos electorales que se realizaran en diversas par-
tes del mundo. Estas condiciones han tenido un impacto profundo en la actividad econd-
mica, la inversion y el comercio mundial. Asi mismo, estos conflictos han generado una
mayor volatilidad en los precios de los hidrocarburos. A pesar de que las condiciones de
inflacion se han moderado en algunas regiones, aun no se prevé que las politicas moneta-
rias comiencen a ser menos restrictivas. En adicion a lo anterior, hay que considerar que en
algunos modelos se prevé una posible moderacién de la actividad econdmica que podria
desencadenar en una recesion a finales de 2024.

Ante este escenario, Pemex mantendra su estrategia para mejorar sus operaciones, que
debera reflejarse en una estabilizacion de la produccién en los niveles observados en 2023,
asi como en un crecimiento en el proceso y en la comercializacion de hidrocarburos y de-
rivados. Ademas, el seguimiento ordenado de la estrategia financiera de la empresa y el
apoyo del Gobierno Federal debera resultar en una mejor posicion financiera para la em-
presa.

En lo que respecta al gasto corriente, Pemex continuara buscando dar suficiencia a su ope-
racion, asignando los recursos hacia los proyectos mas rentables que permitan capturar
los beneficios econdmicos en el menor plazo posible, honrando asi el principio de disciplina
financiera y eficiencia en el uso de los recursos.

En linea con el Plan de Negocios, la estrategia financiera continuard enfocandose en no
incrementar la deuda total, en moderar los costos financieros, asi como en gestionar una
distribucion adecuada del perfil de vencimientos de la deuda financiera. La inyecciéon de
capital por 145,000 MM$ establecida por primera vez en el presupuesto para el pago de la
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deuda, serd uno de los factores principales que aporten a lo anterior. Ademas, se manten-
dra vigilancia de los mercados para identificar posibles oportunidades que permitan ins-
trumentar operaciones de refinanciamiento y manejo de pasivos que mejoren las
condiciones de costo y vencimientos de la deuda.

También, se continuard con los esfuerzos en materia ambiental, social y de gobernanza
(ASG), que seran la base de la sostenibilidad futura de la empresa. La definicion de metas a
mediano y largo plazo que se detallaran en el Plan de Sostenibilidad de Pemex, alineadas
a los compromisos de desarrollo sostenible y cambio climatico de México, reafirman el
compromiso de la empresa con todas sus partes interesadas y su propésito de seguir
siendo el motor del pais.

Carga fiscal

Disminucion y diferimiento de los derechos petroleros

El régimen fiscal para Pemex durante el periodo analizado entrd en vigor en 2015 y puede
tener modificaciones periddicas. La legislacion secundaria publicada en agosto de 2014 es-
tablece un régimen fiscal aplicable a los contratos que rigen las actividades de exploraciéon
y produccién que se llevan a cabo en México a partir del 1 de enero de 2015, asi como un
dividendo estatal que debe pagar Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias a partir
del1de enero de 2016.

La Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LIH) establece, entre otras cosas, los derechos apli-
cables a Pemex en relacién con sus asignaciones otorgadas por el Gobierno de México.
Entre ellos se encuentra el DUC, con una tasa que con la reforma energética se fijé en 65%,
previendo en los transitorios, reducciones graduales desde 70% en 2015 hasta 65% a partir
de 2019, la cual aplica al valor de los hidrocarburos producidos en el drea respectiva, menos
las deducciones permitidas. En diciembre de 2019, se hizo una reforma a la LIH, estable-
ciendo la tasa en 54%, especificando en los transitorios que para el 2020 aplicaria una tasa
de 58%. No obstante, en 2022 y 2023, a través de su determinacion en la Ley de Ingresos de
cada ano, la tasa fue de 40%. En este mismo orden de ideas, en la Ley de Ingresos de 2024
se especificd una tasa para el calculo del DUC de 30%.

En relacion con lo antes expuesto, y derivado de la aplicacion de los decretos publicados
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 21 de abril de 2020 y el 19 de febrero de 202],
fue posible acreditar en contra del DUC 65,000 MM$ en 2020 y 73,280 MM$ en 2021.

Asimismo, en los ejercicios fiscales de 2022 y 2023 se autorizd en varias ocasiones el diferi-
miento del plazo para la liquidacion del pago del DUC y del Derecho de Extraccion de Hi-
drocarburos (DEXTH), lo cual representd una herramienta importante para la gestion de la
liquidez de la empresa.
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Recuperacién de estimulos fiscales por IEPS

El Ejecutivo Federal publicoé el 4 de marzo de 2022, en el DOF, el Decreto por el que se
establecen estimulos fiscales complementarios a los combustibles automotrices. La apli-
cacion de estos estimulos complementarios se traduce en la posibilidad de recuperar el
diferencial entre el precio maximo de venta de los combustibles y aquél que hubiera apli-
cado en caso de que no hubiese descuentos al IEPS; es decir, en caso de considerar el IEPS
en su totalidad; asimismo, el Decreto establece que el monto del estimulo fiscal correspon-
diente a la totalidad de litros de combustibles enajenados en un mes calendario se podra
acreditar contra el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a cargo del contribuyente (provisional del
mes de la enajenacion o del ejercicio) y, de existir una diferencia o en caso de que no se
haya aplicado en el mes, el contribuyente lo podra acreditar contra el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) del mes del que se trate. Ademas, prevé que, de subsistir un excedente de
estimulo acreditable, el contribuyente podra solicitar la devolucion de dicho saldo, de con-
formidad con las disposiciones de caracter general que para tal efecto emita el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT).

La Regla Miscelanea Fiscal nimero 11.10.1,, de la tercera Resolucién de Modificaciones a la
Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022 establece, entre otros aspectos, un plazo expedito
para la devolucion del excedente del estimulo acreditable, asi como la modalidad y requi-
sitos para que la Autoridad Fiscal proceda a la autorizacion.

Entérminos de lo expuesto, a través de Pemex Transformacion Industrial, fueron realizadas
las gestiones para la obtencién del estimulo complementario del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios, por un importe de 108,844 MM$ en 2022 vy de 3,074 MM$ en 2023,

Devoluciones de contribuciones obtenidas

Las devoluciones de contribuciones obtenidas por Pemex y sus EPS han obedecido, en
promedio, en mas del 90% al IVA. En el gjercicio fiscal 2022 se devolvié por parte del SAT la
cantidad de 69,150 MM$ en dicha contribucion. En lo que respecta a otras contribuciones
tales como ISR por salarios e ISR Retenciones del Sistema Financiero, entre otros, sumaron
una devolucién total en el ejercicio fiscal 2022 de 149 MMS.

En el ejercicio fiscal 2023, se devolvieron 39,203 MM$ de IVA y 292 MM$ de otras contribu-
ciones.
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7.3 Ejercicio del presupuesto

El Congreso de la Unién aprobd a Pemex y a sus EPS, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio 2023, una meta de balance financiero de 0.0 MM$ en flujo
de efectivo, resultado de una estimacion de ingresos totales por 2,428,750 MM$, egresos
por 2,280,664 MM$ y un costo financiero neto de 148,086 MM$. Para el cierre del ejercicio
fiscal, por diversos eventos presentados durante el ano, la Secretaria de Hacienday Crédito
Publico determind para Pemex una meta de balance financiero ajustada de 50,736 MM$,
misma que es la referencia para el cumplimiento de ese indicador.

Al 31 de diciembre de 2023 se registré un balance financiero de 56,152 MM$ que compara
favorablemente con la meta ajustada comunicada a Pemex por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico de 50,736 MM$; es decir, refleja una mejora de 5416 MM$, resultado de
menores ingresos propios por 5,085 MM$ v disminuciones en el gasto programable por
8,771 MM$ y en el costo financiero neto por 1,730 MM$.

En la tabla siguiente se presenta el comparativo del presupuesto original, el Ultimo presu-

puesto modificado autorizado y el gjercicio presupuestal, conforme a lo presentado en la
Cuenta PuUblica de 2023.
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Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo
Ejercicio presupuestal. Flujo de efectivo consolidado
(millones de pesos)

Concepto Eiercicio | Programa Modificado | Ejercicio' | Diferencia 23/22
el B T S g ey

Ingresos 2,617,764 2,428,750 2,085,549 2,085,644 -343,106 -14.1 0.0 -23.8
Ventas nacionales 1,457,827 1,734,501 1,311,722 1,311,723 -422778 244 0.0 -13.9
Ventas exteriores 756,945 680,866 544241 544241 -136,625 -20.1 0.0 -31.2
Venta Servicios 2,676 5,087 3,709 3,709 -1,377 -27.1 0.0 32.6
Otros ingresos 400,316 8,297 225,877 225971 217,674 2,623.5 0.0 -46.0
Subsidios y
transferencias

Egresos 2,447,078 2,280,664 1,925,799 1,925,682 -354,982 -15.6 -0.0 -24.7
Gasto

670,749 678,407 576,681 576,590 -101,817 -15.0 -0.0 -17.7
programable
Corriente 134,703 163,620 138,833 138,781 -24,839 -15.2 -0.2 -1.4
b .
rensionesy 68,630 73,909 74,256 74,256 347 05 -00 35
jubilaciones
Inversion 467,156 440,878 357,199 357,163 -83,715 -19.0 -01 -26.8
Fisica 331,404 438,126 315,677 315,642 -122,484 -28.0 -0.1 -8.8
Financiera 135,752 2,752 41,521 41,521 38,769 1,408.8 0.0 -70.7
. 2,242,
Op. ajenas netas 261 0 6,394 6,390 6,390 n.r. -0.1 5
Mercancia para
881,847 617,915 624,515 624,515 6,600 1.1 0.0 -322
reventa
Impuestos
S 299,435 510,276 416,900 416,875 -93,400 -18.3 -0.0 332
indirectos
Impuestos
. 595,047 474,067 307,703 307,702 -166,365 -351 -0.0 -50.5
directos
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2022 2023 Var. (%)

Concepto Ejercicio | Programa | Modificado | Ejercicio | Diferencia 23/22
m (2) '(3)
Balance Primario 170,686 148,086 159,750 159.962
Costo Financiero 132,359 148,086 103,810 103,810 44276 -299 0.0 -249
Balance Financiero 38,328 (0] 55,940 56,152 56,152 n.r. 0.4 40.2
Ingresos Propios 3 841,436 826,493 736,431 736,552 -89,941 -10.9 0.0 -16.2
Endeudamient
n:toeu amiento -48,585 30,000 am,783  -M,783  -141,783 -472.6 0.0 1202
Disposiciones 421,868 249,879 297,138 297,138 47,259 18.9 0.0 -32.6
Amortizaciones 470,453 219,879 408,921 408,921 189,042 86.0 0.0 -16.8
R | i6
wevaluacion por 2,595 0 4,438 4,663 4663 nr. 51 720
tipo de cambio
Incremento
. -7,663 30,000 -51,405 -50,968 -80,968 -269.9 -0.9 536.6
(uso) caja

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

1 Cifras de Cuenta Publica.

2 Se aplicé un factor de 1.0449, conforme al deflactor implicito del Producto Interno Bruto (PIB).
3 Ingresos propios = total de ingresos - mercancia para reventa — impuestos.

n.r. No representativo.

Variables macroecondmicas

La recuperacion del entorno macroecondmico quedoé de manifiesto al cierre del ano, al
registrarse un promedio de 70.98 US$/b en el precio de la MME y una apreciacion del tipo
de cambio, alcanzando un promedio de 17.75 pesos por délar, en contraste con las consi-
deraciones originales para el presupuesto aprobado por el Congreso de 68.7 US$/b para la
MME y de un tipo de cambio promedio de 20.6 pesos por ddlar.

Ingresos

Los ingresos brutos totalizaron 2,085,644 MM$, monto inferior en 14.1% con relaciéon a los
programados en el presupuesto original. Los factores que mas incidieron fueron, por lo que
respecta a las ventas nacionales, una disminucioén en la demanda de gasolinas, diésel y gas
seco, y por lo que respecta a las ventas exteriores, la disminucion observada en el tipo de
cambio, que revirtié el efecto positivo que tuvieron en las exportaciones un menor proceso
de crudo en refinerias y un incremento en el precio promedio de exportacion.
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En cuanto a los Otros ingresos, el importe obtenido en el afio por 225971 MM$ que se com-
pone, en una parte importante, de las aportaciones patrimoniales de apoyos financieros
del Gobierno Federal, recibidas a través de la SENER, por un monto de 166,615 MM$. De este
total, 71,736 MM$ se destinaron a la amortizacion de la deuda financiera ya programada en
el 2023 y 94,879 MM$ a la capitalizacion de Pemex, tanto para apoyo al gasto de inversion
como para fortalecer su posicién financiera.

Egresos

Gasto programable

El ejercicio del gasto programable, considerando operaciones ajenas netas, fue por un total
de 576,590 MM$, representando una disminucion de 101,817 MM$, equivalente a 15.0% res-
pecto del presupuesto original autorizado por 678,407 MMS$.

Con relacién al presupuesto original:

El gasto corriente disminuyd 24,839 MM$, equivalentes a una baja de 15.2%, al ubicarse en
138,781 MM$.

Las pensiones y jubilaciones fueron superiores en 347 MM$, representando un aumento
del 0.5% de reduccion, con un monto de 74,256 MM$.

La inversion total presentd un decremento de 83,715 MM$; es decir, de 19.0%, con un total
de 357,163 MM$. La disminucion se compuso de una reduccidn por 122,484 MM$ en la in-
version fisica, equivalente a un 28.0%, y de un incremento por 38,769 MM$ en la inversion
financiera.

= Las operaciones ajenas representaron un resultado neto por 6,390 MM$.

Durante 2023, se gestionaron 10 adecuaciones presupuestales que contaron con la autori-
zacion previa del Consejo de Administracion, asi como 10 movimientos internos autoriza-
dos por el funcionario facultado, que derivaron en un gasto programable modificado de
576,681 MM$.
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Gasto no programable

Mercancia para reventa. Este rubro ascendié a un total de 624,515 MM$, superior en 6,600
MM$ al monto presupuestado, consecuencia de un menor proceso de crudo y mayor im-
portacion de combustibles y petroquimicos.

La carga fiscal indirecta totalizd 416,875 MM$, siendo menor en 93,400 MM$ a la progra-
mada. La variacién se debi6 al resultado de menores pagos de IVA por 32,871 MM$ y de
IEPS por 60,529 MM$.

El pago de impuestos directos fue de 307,702 MM$, menor en 166,365 MM$ respecto de lo
considerado en el presupuesto original. La variacion se explica, principalmente, por meno-
res pagos, tanto del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) como del Derecho por la
Extraccion de Hidrocarburos (DEXTH).

Costo financiero neto

El costo financiero neto registré un decremento de 44,276 MM$ con relacién al monto pre-
supuestado. Dicha disminucién se explica por componente conforme a lo siguiente:

= En relacion con los intereses asociados a la deuda, se observé un menor pago
de intereses externos por 41,020 MM$, debido a un resultado positivo de opera-
ciones con instrumentos financieros derivados y un mayor pago de intereses
internos por 9,031 MM$, ante ajustes en el programa de financiamientos.

= Los egresos financieros mostraron un incremento de 9,093 MMS$, principal-
mente como consecuencia de mayores intereses pagados a terceros y por el
pago de primas de coberturas de crudo y gas.

= Finalmente, se obtuvo un mayor ingreso financiero por 21,380 MM$, ocasionado
por mayores intereses ganados y por el resultado positivo de instrumentos fi-
nancieros derivados.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Variacion % 2023

Indicador

Balance financiero (MMM$) 8.3 6.2 50.7 10.7 T

Saldo de la deuda financiera total

107.7 106.0 105.0 10
(MMMUSS$) "
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Ejercicio de inversion en flujo de efectivo

(millones de pesos)

s Modifi- | Ejercicio j Ejer/ | 23/22
Total

Ejercicio PEF (1) Dif (3-1)

cado (2) (3) Mod Obs'!

467,156 | 440,878 357,199 357,163 -83,715 g -0.0 -26.8

Pemex Exploraciéon

. 286,431 404,000 272,878 272,843 -131,157 -32.5 -0.0 -8.8
y Produccioén
Pemex
Transformacion 150,844 27,891 75,269 75,269 47,378 169.9 -0.0 -52.2
Industrial
Pemex Logistica 6,275 7,517 7,755 7,755 238 32 0.0 18.3
Corporativo 23,606 1,470 1,296 1,296 174 -11.9 0.0 -94.7

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
1Se aplicé un factor de 1.0449, conforme al deflactor implicito del Producto Interno Bruto (PIB).

Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2023

Durante 2023 se realizaron un total de 1,915 contrataciones por un monto total de 405,191
MM$ conforme a la siguiente tabla:

Contratos formalizados 2023

. Contratos acumulados Monto
Entidad _
(Corte 31 diciembre) (MM$)
PEP 680 36 334,697 83
PTRI 674 35 13,792 3
PLOG 221 12 21,710 5
Corporativo 34,992

I S B ™ N
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Por Abastecimiento Convencional, se realizaron un total de 1,426 contrataciones, de las
cuales 637 fueron adquisicion de bienes, 623 servicios, 143 obras, 14 arrendamientos, y

nueve bienesy servicios, conforme a lo siguiente:

Tipos de procedimientos de contratacion en 2023
(Cantidad)

Excepcién al Concurso Abierto

Concurso

Abasteci- Abierto Adjudica-

. Concurso | Concurso . L L X
miento Internacional Adjudica- cion Operaciones

. Abierto | Abierto In- . Invitacién .. . . .
Convencio- bajo la cion Directa Simplifica-

Nacional |ternacional Restringida .
nal cobertura Directa (Emergen- das

de los TLC (E))

Arrenda-

mientos

Bienes 62 152 200 7 94 90 32

Bienes

Servicioi 2 > 2

Obras 43 21 3 38 38

Servicios
-mmnm-- 1426

18% 1% 27% 2% 18% 14% 10% 100%

Por Abastecimiento Convencional, se reportaron contrataciones por un total de 297,033
MM$, de los cuales 141,203 MM$ fueron servicios, 103,724 MM$ obras, 40,834 MM$ bienes, y
10,850 MM$ arrendamientos y 422 MM$ en bienes y servicios, conforme a lo siguiente:
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Tipos de procedimientos de contratacion en 2023
(Monto)

Concurso Excepcién al Concurso Abierto

Abasteci- Abierto In- Adjudica-

Concurso| Concurso

miento ternacional itacié judica- i io-
Abierto | Abierto In- Invitacién | Adjudica cién Operacio

Convencio- . ) bajo la co- in- i6 i- i i i-
Neefaral lrermeefere] Restrin cion Di Directa |nes Simpli

nal bertura de gida recta (Emergen- | ficadas
los TLC cia)

Arrenda-

. 48 10,778 24

mientos

Bienes 1,879 1,965 16,601 80 19,294 1,006 9

Bienesy
. 40 371 12

Servicios

Obras 6,161 21,268 6,816 66,999 2,480

Servicios 35,525 618 36,238 1,029 64,418 3,338 37 141,203
% 15% 1% 25% 3% 54% 2% 0% 100%

Por Abastecimiento Estratégico se realizaron un total de 489 contrataciones, de las cuales
277 fueron servicios, 207 adquisicion de bienes y cinco de bienes y servicios conforme a lo
siguiente:

Tipos de procedimientos de contratacion en 2023

(Cantidad)
Abastecimiento Contratos Acuerdos
Bienes 191 16 ployj
Bienes y Servicios 4 1 “
Servicios 177 100
I S R
% 76% 24% 100%

Por abastecimiento estratégico, se reportaron contrataciones por 108,159 MM$, de los cua-
les 98,138 MM$ fueron servicios, 9,489 adquisicion de bienes y 532 MM$ bienes y servicios
conforme a lo siguiente:
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Tipos de procedimientos de contratacion en 2023

(Monto)
Abastecimiento Contratos Acuerdos
Total
Estratégico Preparatorios Referenciales
Bienes 9,176 9,489

Bienes y Servicios 346 186

Servicios 25,778 72,359 98 138

33% 67% 100%

Convenios Modificatorios durante 2023

319 contratos fueron modificados a través de convenios modificatorios realizados durante
2023, 94 correspondieron a modificaciones en plazo, 49 a modificaciones en monto, 56 a
modificaciones en plazo y montoy 120 en alcance.

Convenios modificatorios en 2023

En plazo En monto f/nr:;iztz En alcance Total
Total 94 49 56 120 319
Pemex Exploracion y Producciéon 34 38 44 98 214
Pemex Transformacion Industrial 21 0 6 10 37
Pemex Logistica 25 5 2 4 36
Pemex Corporativo 14 6 4 8 32
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Resultados de la presente administracion

Pemex registro resultados positivos en el balance presupuestal.

Balance financiero presupuestal 2019-2023
(miles de millones de pesos corrientes)

Administracién Administracion

2007-2012

Administracién

2013-2018 2019-2023
65 56

2018

2007

2016

2015

20014

2013

2002 2010 2011 2002

2021 2022 2023

-133

-147

El saldo de la deuda evaluada en ddlares constantes de diciembre de 2023 ha disminuido
231 mil millones de ddlares en lo que va de esta Administraciéon, equivalentes a una reduc-
cion de 17.9%, al pasar de 129.2 mil millones de ddlares en diciembre de 2018 a 106.0 mil

millones de ddlares en diciembre de 2023.

Saldo de la deuda de Petréleos Mexicanos 2007-2023
(miles de millones de dolares constantes)

+91.9% l li -17.9%
128.2 129.2 133.3
1219 = 1256 1203

m.3 106.0

101.5

753 761

2007 2008 2009 2010 20M 20712 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Administracion Administracién

Administracion
2007-2012 2013-2018 2019-2023

El saldo de la deuda ha disminuido 23.2 mil millones de délares
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Estadisticas sexenales 2007-2023

Total 87 675 Miles de millones de pesos
575
Refineria
Olmeca _|
Inversién
‘ -528 -689 ‘ +175 ) Produccién de crudo
mbd mbd mbd [variacion en sexenio en mbd)
-1,646 -6,858 e L v pren
‘ mﬂ"lbpm ‘ mﬁ:bpc. ‘ m+rn4|:3p§e ' ﬁaﬂzl:i;}ﬂ;’]l VS clerre previoc en
m.e 793 Precio mezcla
Dis/b Dis/b ‘ %auﬁ } (Dls. constantes/b promedia)
Operacién +1.3 267 +48.4 231 } Deuda financiera
Bn.Dis. % Bn.Dls. % Bn.Dis. f;::';:"::g:‘:;:’m““ &n
Administracion Administracién Administracion
2007-2012 2013-2018 2019-2023

* Se incluye la inversion en las coquizadoras de Tula y Salina Cruz, asi
como para la construccion de la refineria Olmeca.
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Pemex ha recibido apoyos del gobierno federal para el pago de la deuda, adquisicion de
activos, inversion en infraestructura y para fortalecer su liquidez, estos apoyos suman 869

MMMS.

En impuestos y derechos, Pemex es el mayor contribuyente del pais, pues en estos cinco
anos ha aportado a la Hacienda publica un total de 3.8 billones de pesos.

Restando las transferencias recibidas, las contribuciones netas son positivas por un total de
2.9 billones de pesos.

Contribuciones de Pemex al Gobierno Federal

2019-2023
Miles de millones de pesos corrientes
3,802 2,933

Pago de Transferencias Contribuciones
impuestos y del Gobierno netas de Pemex
derechos de Federal a al Gobierno

Pemex al Pemex Federal

Cobierno Federal
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etréleos Mexicanos atiende cotidianamente la relacion con las comunidades en las

que realiza sus actividades de exploracién, extraccién, transformacion y comercia-

lizacion de hidrocarburos ya que la responsabilidad social es un valor fundamental
de nuestro actuar. La construcciéon de este vinculo se da en un ambiente de respeto y de
dialogo, buscando atender las necesidades y demandas de los pobladores.

Generando asi la cooperacidn con las comunidades, lo que propicia la continuidad ope-
rativa y asi conseguir la autodeterminacién de México sobre sus hidrocarburos.

8.1 Administracion corporativa.

Servicios personales

En concordancia con las politicas establecidas por el Gobierno Federal y los nuevos retos y
proyectos que desarrolla Petréleos Mexicanos, se realizaron las siguientes acciones de op-
timizacion del gasto de mano de obra, como parte de la estrategia de contencion del gasto
de Servicios Personales de Operacion 2023.

= Ejercicio 2023 Cifras en MM$:
= Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF): 106,088 MM$
= Ejercido: 98,391 MM$
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La contencion del gasto en Servicios Personales de Operacion para el ano 2023 fue de 7,697
MMS$, un 7% menos respecto al PEF.

Se logrdé una contencién del gasto en los siguientes rubros:

= Gasto en Coberturas de Operacion: se tuvo un ahorro por 5,998 MM$, contenién-
dose un 48% respecto al 2019 y por 2,273MM$, un 27% menos respecto a 2022.

= Procesos de Ajustes Mensuales del Impuesto Sobre la Renta (ISR) 2023:

» Derivadode las mejoras implementadas en las rutinas de célculo de ISR, los ajus-
tes mensuales que afectan el gasto de operacion e impuesto de los trabajadores
contindan reflejando una contencién del gasto, como se muestra a continua-
cion:

Tipo de gasto et
(MM$) cién del
gasto
Operacioén 1,717.8 172 947.6 922.3 964.5 753.4
Inversion 296.2 175.6 146.6 151 177.7 8.5

FOLAPE .7 85.6

74 84.6 83.8 28

Estructuras organizacionales

Reingenieria de la Plantilla Organizacional

Con el fin de optimizar eficientemente y adecuar la plantilla organizacional, atendiendo las
disposiciones de la Ley de Austeridad Republicana, a través de la redistribucion de recur-
sos, el mantenimiento de estructura ocupacional y analisis de costos, garantizando la con-
tinuidad operativa y el control del gasto de Pemex y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, se realizaron las siguientes acciones:

= Se priorizaron los proyectos urgentes para la Direccion General, Pemex Explora-
cién y Produccién, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Logistica y Pemex
Corporativo, maximizando recursos para su atencién a través de valores com-
pensados.
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= Se reviso, valido e integré la documentacion correspondiente para sustentar la
asignacion de recursos para la atencion de los proyectos, como la Refineria OlI-
meca, la Coquizadora Tula, el area de Vigilancia del Hospital Salina Cruz, entre
otros.

= Se han atendido las solicitudes de Pemex Corporativo, PEP, PLOG y PTRI adicio-
nando recursos a los proyectos en los casos necesarios mediante Dictamenes
de creacion, sin que represente un incremento de recursos con relaciéon a la
plantilla.

»  Asimismo, se realizd la revisién de cierre de proyectos 2023 de todas las empre-
sas.

Proyecto de Estructura para la Refineria “Olmeca”

El objetivo es facilitar la estructura necesaria para planear, supervisar, controlar y coordinar
los trabajos de la nueva Refineria “Olmeca’.

Durante el mes de diciembre, la ocupacién de las plazas temporales del proyecto de pre-
comisionamiento, comisionamiento, arranque y estabilizacion de las 17 plantas de la Refi-
neria Olmeca, se ubicd de esta manera: de un total de 682 plazas, el 80.9% (552), se
encuentran ocupadasy el 19.1% (130) se encuentran vacantes.

Con relacion al Programa de Entrenamiento de ingenieros de control y mantenimiento,
actualmente tiene 264 plazas ocupadas y 336 plazas no activas.

Respecto a la contratacion de plazas definitivas en la Refineria Olmeca, derivado de la apli-
cacién de la estructura no basica y organizacional, se continda con 149 trabajadores con-
tratados de régimen confianza. Por su parte, el Convenio Administrativo Sindical aun se
encuentra en proceso de autorizacion.

Proyecto de Estructura para la Terminal Maritima Dos Bocas

Este proyecto tiene por objetivo proporcionar la informacion de las plazas relacionadas con
la Operaciéon de la TMDB para la transferencia de PLOG a PEP:

= Seidentificé el universo de plazas existentes en la TMDB, tanto con cargo a PEP,
como con cargo a PLOG por régimen contractual.

= Se procedio a realizar una propuesta de plazas a considerar desde el punto de
vista organizacional éptimo para operar y mantener la instalacién de la TMDB,
con independencia de la EPS que quede a cargo en propiedad y operativa-
mente de la instalacion.
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Se elabord un planteamiento de plazas régimen confianza a transferir de PLOG
a PEP, con base en un andlisis de los procesos sustantivos de la propuesta de
nueva Gerencia por parte de PEP.

El proceso de transferencia de recursos de la TMDB de PLOG a PEP, para el mes de diciem-
bre 2023, continua pendiente de definicion.

Al cierre de diciembre de 2023, Pemex totalizd una plantilla de 122,550 plazas ocupadas,
siendo 97,750 de régimen sindicalizado (79.8%) y 24,800 correspondieron a personal de
confianza (20.2%).

Conforme al compromiso presidencial, esta en marcha el proceso de estabilidad laboral.
De enero del 2019 a diciembre de 2023, se realizaron los siguientes avances:

18,616 jubilaciones, 2,528 de confianza y 16,088 de sindicalizados
72,594 ascensos, 7,210 de confianza y 65,384 de sindicalizados
24,372 basificaciones, 4,016 de confianza y 20,356 de sindicalizados

TORRE

TECU T\

e Wi i ,
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Mantenimiento a las Estructuras Organizacionales

= Secrearon 1,850 plazas para la estructura no basica de Salvaguardia Estratégica.

m Se crearon las estructuras Corporativas para los servicios de soporte para la Re-
fineria Olmeca, con 223 plazas para Servicios Corporativos, Tecnologias de la In-
formacién, Capital Humano, Abastecimiento, Servicios de Salud y la Direcciéon
Corporativa de Finanzas (DCF).

Programa Gas Bienestar

Se establecieron esquemas de plazas modulados por proceso con base a estudios técnicos
organizacionales, lo que derivé en la creacidon de 479 plazas, renovando para 2022, 241 pla-
zas, y 185 plazas para el 2023, mismas que se dictaminaron y cancelaron en ese ano.

Pemex Transformacion Industrial, Pemex Exploracién y Produccién y Pemex
Logistica

En 2023, se publico el Estatuto Organico de PTRI relativo a la creacion de la Gerencia de la
Refineria Olmeca. Se elabord y autorizd el Acuerdo de Organizacion para la adecuacion de
la Estructura no basica.

En 2023, se aprobaron modificaciones a la estructura basica de PEP, creando la nueva Sub-
direccion de Diseno e Ingenieria de Infraestructura, asi como autorizando transferir las fun-
ciones de acondicionamiento de hidrocarburos marinos de la Subdireccién de
Tratamiento y Logistica Primaria de PLOG a la Subdireccion de Coordinacion Operativa
Comercial de PEP y conformar la nueva Gerencia de Acondicionamiento de Hidrocarburos
Marina.

En 2023, se aprobaron modificaciones a la estructura basica de PLOG, transfiriendo la Ge-
rencia de Tratamientoy Logistica Primaria Marinas a la Subdireccién de Coordinacién Ope-
rativa Comercial de PEP para formar la Gerencia de Acondicionamiento de Hidrocarburos
Marina.
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Disminucidon en gastos

Los gastos realizados por Pemex en materia de boletos de avidn, teléfono, asesorias, comu-
nicacion y eventos se han reducido sistematicamente durante la presente administracion.
Esta politica de austeridad y uso adecuado de los recursos se aprecia en el promedio arit-
meético de los gastos realizados en cada administracion. El gasto realizado para 2007-2012
fue 733% mayor al realizado por lo que va a la fecha de la actual administracién (2019-2024);
mientras que para 2013-2018 fue 210% superior.

27,380

10,171
3,285
2007 - 2012 2013 - 2018 2019 - 2024
Calderdén Pena AMLO

Eficiencia y productividad laboral

Evolucién Tecnolégica de Soluciones de Capital Humano
En la estrategia trianual (2021-2023) de modernizaciéon de aplicaciones, mediante la evolu-

cion en plataformas, automatizacion y redisefio de la funcionalidad que soportan las dife-
rentes soluciones de negocio, se atendid la obsolescencia tecnoldgica de las 38
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aplicaciones de Capital Humano, atencion de iniciativas de Bienestar Laboral (tramites di-
gitales) y la respuesta a la automatizacién de los procesos, simplificacidn administrativa y
digitalizacion de tramites, una solucion de capacitacion en linea y evaluaciones diagndsti-
cas, el Portal Transaccional para Capital Humano por Internet, la actualizacion tecnoldgica
de la aplicacion de Sistema Integral de Centros de Desarrollo Infantil (SICENDI), la evolucion
tecnoldgica del Sistema Institucional del Incentivo al Desempefio de la Solucién Institucio-
nal de Recursos Humanosy Némina, entre otros.

Pemex Asiste. Se cuenta con un total de 233,029 usuarios Unicos con aceptacion de térmi-
nos y condiciones.

Gobernanza

Actualizacidn de Evaluaciones Psicométricas e Implementacioén de la Estra-
tegia de Evaluacion de Personal alineada al Programa Pemex Cumple

En cumplimiento a lo establecido en el Plan de Negocios 2023-2027, se implementa la Es-
trategia de Evaluacion de Personal alineada a Pemex Cumple, que tiene como objetivo
identificar individuos que pueden presentar conductas de riesgo, contrarias a los principios
y conductas éticas establecidas en Nuestros Codigos.

Al cierre de diciembre 2023, se han identificado 3,378 plazas ocupadas vinculadas a puestos
susceptibles a cometer actos de corrupciéon. De este universo, se han aplicado 2,544 eva-
luaciones psicométricas (75%) y restan por aplicarse 834 (25%). Estas evaluaciones consti-
tuyen la primera fase de la Estrategia de Evaluacion alineada a Pemex Cumple; asimismo,
de las 2,544 evaluaciones aplicadas, se ha determinado que 271 casos (11%) requieren aplicar
una evaluacion de personalidad, la cual representa la segunda fase de |la Estrategia de Eva-
luacion alineada a Pemex Cumple. En este sentido, de los 271 casos para los cuales se ha
determinado aplicar la evaluacion de personalidad, se tiene un avance de 151 evaluaciones
aplicadas (56%) y restan por aplicarse 120 (44%). Finalmente, a la fecha no se ha determi-
nado ningudn caso que requiera evaluacion poligrafica, la cual constituye la tercera fase de
la Estrategia de Evaluacion alineada a Pemex Cumple.

Operaciéon del Centro de Evaluaciones de Control y Confianza
Derivado de la necesidad de Petroleos Mexicanos de renovar periddicamente la Licencia

Oficial Colectiva 216, otorgada por la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), se trabajo
en la habilitacion y equipamiento del Centro de Evaluaciones de Control y Confianza.
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Para ello, se adquirieron ocho equipos poligraficos de Ultima generacién y, a partir de di-
ciembre 2021, se aplican evaluaciones psicoldgicas y poligraficas propias del proceso de in-
corporacion de personal operativo destinado a la funcién de salvaguardia de instalaciones
y personal de Petrdleos Mexicanos.

A la fecha se han realizado mas de 3,000 evaluaciones psicoldgicas y mas de 2,300 evalua-
ciones poligraficas requeridas para la incorporacion o permanencia de personal destinado
a la funcién de Salvaguardia Estratégica. Dentro de dichas evaluaciones, destacan las apli-
cadas a mas de 1,500 agentes operativos.

Evaluaciones en Oficinas Centrales en el marco de proyectos estratégicos de
Pemexy sus EPS

Adicionales a los proyectos de Actualizacion de Evaluaciones Psicométricas alineado a Pe-
mex Cumple, Sistema Nacional de Refinacién, Lideres de Disciplina y Especialidad de PEP
y Salvaguardia Estratégica, se aplican evaluaciones correspondientes a diferentes proyec-
tos estratégicos para Pemex: médicos residentes, profesionistas en formacién, choferes
para Pemex Logistica, etc. Especificamente en oficinas centrales, durante 2023 se aplicaron
un total de 3,336 evaluaciones psicométricas, un promedio anual de 14 evaluaciones diarias.

Reclutamiento y seleccidon

Reclutamiento y Seleccién de Profesionistas para el Sistema Nacional de Re-
finacion

Para el programa de entrenamiento especializado que imparten Pemex y el Instituto Me-
xicano del Petroéleo (IMP) para el SNRy como parte de la estrategia del Gobierno de México
de impulsar el rescate de la soberania nacional, en junio de 2021y a solicitud de la Secretaria
de Energia, se inici¢ la implementacién de un Programa de Entrenamiento para Ingenie-
ros de diversas especialidades para el SNR. Se instrumentd una estrategia de recluta-
miento y seleccién de personal para entrenar y certificar a 300 Ingenieros de Control de
Proceso y 300 Ingenieros de Mantenimiento, y con esto disponer de 600 especialistas alta-
mente calificados, priorizando al personal interno con experiencia que cumpliera con los
perfiles de puesto establecidos.

Al cierre del programa en 2023, se contacto a cerca de 5000 candidatos y se coordind la
evaluaciéon de aproximadamente 2,500, para lograr la participacion de 609 Ingenieros, de
los cuales 589 concluyeron satisfactoriamente el programa de formacién y se encuentran
laborando actualmente en las siete refinerias que conforman el SNR, incluyendo la Refine-
ria Olmeca en Dos Bocas, Tabasco.
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Implementacién de las Evaluaciones de Conocimientos Técnicos para la co-
bertura de Plazas de Grupo 3/ Clausula 3 CCT

En apego a lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) y buscando proveer a
la empresa de personal calificado, se ha implementado el programa de evaluaciones de
conocimientos técnicos para candidatos a ocupar plazas del Tercer Grupo, conforme a lo
establecido en la Clausula 3 del Anexo 10 del CCT.

Durante 2023, se recibieron, procesaron y gestionaron un total de 297 solicitudes de eva-
luaciones de conocimientos técnicos correspondientes a plazas de Pemexy sus EPS:

= 55se encuentran en proceso de integracion de expediente para poder evaluar-
los.

242 expedientes han sido integrados y validados, de los cuales 70 (29%) fueron
liberados por la Comision Nacional Mixta de la Clausula 3y se canceld la convo-
catoria de nueve.

=  Enfuncion delaintegracion de los expedientesy de la definicion de las personas
propuestas, se han aplicado 137 evaluaciones (57%) para candidatos de la Admi-
nistracion y del STPRM cuyos resultados se han remitido oportunamente a las
instancias correspondientes, para que las plazas sean ocupadas con los mejores
calificados. Al cierre de diciembre se encuentran convocadas siete (3%).

Impulsar y fortalecer los Programas de Formacién de Pemex

Pemex y sus EPS comparten el compromiso con la sociedad de preparar a las nuevas ge-
neraciones a través de los Programas de Formacion de Estudiantes y Egresados de Carre-
ras Profesionales y de Posgrado, Servicio Social y Practicas Profesionales.

En este contexto, se autorizé el otorgamiento de un apoyo econdmico con el fin de impul-
sar el desarrollo de profesionistas egresados de carreras profesionales que, al tiempo que
contindan con su desarrollo profesional, participan en la formacién que proporciona Pe-
mexX a través de su involucramiento en proyectos estratégicos de acuerdo con lo estable-
cido en el Plan de Negocios 2023-2027.

Por su parte, los programas de servicio social y practicas profesionales contemplan la par-
ticipacion de estudiantes y profesionistas a través de objetivos y actividades que coadyu-
ven para el desarrollo de proyectos en la empresa y a su vez, consoliden su formacion
académica y puedan poner en practica los conocimientos adquiridos en las aulas.

A través de estos programas, se fortalecieron las areas de Petréleos Mexicanos, impac-
tando una poblacién de 2,460 prestadores a nivel institucional durante 2023.
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Programa de Fortalecimiento de Disciplinas y Especialidades para Proyectos
de PEP (Lideres de Especialidad)

Como parte de la estrategia operativa de Petrdleos Mexicanos, se implementdé el Programa
para el Fortalecimiento de las Disciplinas y Especialidades en Proyectos de PEP. Este pro-
grama busca fortalecer a PEP con profesionistas de alto desempeno en areas sustantivas
para atender proyectos prioritarios en materia de exploracion y produccion. Los profesio-
nistas desarrollan actividades y entregables especificos, sobre los cuales es evaluado su
desarrollo técnico, su comportamiento conductual y su desempeno, siempre en alineacion
con los proyectos estratégicos de PEP. A la fecha 501 profesionistas participan activamente
en el Programa y 113 mas estan proximos a incorporarse.

Adicionalmente, se estan evaluando a mas de 350 candidatos de carreras técnicas (inge-
nieria. petrolera / geologia / geofisica) para poder seleccionar al mejor talento disponible
para incorporarse a dicho programa durante 2024.

Desarrollo humano

Validacion y seguimiento al Programa de Capacitaciony Formacion de Talento
Humano

El programa atiende los requerimientos de capacitacion de las dreas usuarias, para asegu-
rar que sus propuestas de capacitacion y formacién cumplan con los requisitos, se atien-
dan las necesidades y estén alineadas a los objetivos del Plan de Negocios de Pemex. Una
vez que se integra y formaliza el programa, se reportan los avances a entidades internas,
asi como a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y a la SHCP.

Para tal efecto, se implementd el Programa Institucional de Capacitacion, Adiestramiento
y Desarrollo Especializado (PICADE) en el Corporativo y las tres EPS, con el siguiente
avance:

Resultados PICADE 2023

Corporativo 1,124 eventos impartidos; 235 programados y 889 adicionales
PEP 2,336 eventos impartidos; 2,173 programados y 163 adicionales
PTRI 1,371 eventos impartidos; 1,267 programados y 104 adicionales
PLOG 972 eventos impartidos; 467 programados y 505 adicionales
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Resultados generales de capacitacion 2023

Eventos impartidos 6,076

Participaciones 254,731

Formacidén y actualizacién de instructores internos

La formacion de instructoras e instructores internos resulta un proyecto de alta relevancia,
para poder cumplir con las metas planteadas de capacitaciéon y transferencia del conoci-
miento, haciendo uso de los recursos con los que ya cuenta la empresa. A través de una
capacitacion planeada, los trabajadoras y trabajadores de Pemex, pueden ejercer la fun-
cion de instructoras e instructores y asi replicar y transferir el conocimiento adquirido du-
rante sus afnos de trabajo, lo que garantiza la retencion y administracion del conocimiento
en la empresa.

En 2023 se actualizaron los materiales de apoyo para la imparticion de los eventos de For-
macion de Instructores Internos. Se impartieron 23 cursos de Formacién de Instructores
Internos, con 366 participacionesy se cuenta con un Padrén Institucional de 2,479 Instruc-
tores Internos.

Gestion de Oportunidades de mejora académica para los trabajadores a tra-
vés de la Universidad Empresarial de PEMEX (UNEP)

La UNEP se define como una piedra angular dentro de las oportunidades de crecimiento
académico para las trabajadoras y los trabajadores de Pemex, a través de la gestion de be-
cas nacionales e internacionales, privadas y con recursos de fondos. También funge como
el enlace a nivel central para que las trabajadoras y los trabajadores de las distintas areas
usuarias puedan participar en foros de nivel mundial para actualizar sus conocimientos de
la industria.

Durante 2023, a través de la colaboracién con diversas instituciones educativas y de inves-
tigacion, se logrd capacitar a 27,779 trabajadores de Pemex y sus EPS, mediante 242 even-
tos (diplomados, platicas, seminarios, cursos, webinars, foros, congresos, talleres con
instructores internos, conferencias técnicas, especialidades y paneles) entre los que des-
taca el “Programa de Formacién de Estudiantes y Egresados de Carreras Profesionales y
de Posgrado”, con la incorporacién de nueve profesionistas en formacién para apoyar en
los diversos proyectos.
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Disefio de Estandares y Certificacion de Competencias

Con esta iniciativa se promueve el crecimiento profesional del personal de la empresa, me-
diante la evaluacion y certificaciéon de competencias laborales de sus trabajadoras y traba-
jadores, con base en Estandares de Competencia (EC) del Consejo Nacional de
Normalizacidon y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

Al comienzo de 2023 se realizd el levantamiento de necesidades de certificacion en las
areas usuarias para alcanzar metas estratégicas definidas en el Plan de Negocios de Pe-

mexX.

Se desarrollaron cinco estandares de competencias que se encuentran en tramite de pu-
blicacion:

1. Busqueda de informacién delictiva en la industria petrolera.

2. Elaboracion de reportes y recomendaciones, mediante el analisis de informacion
delictiva en la industria petrolera.

3. Inspeccion fisica y documental de autotanques que transportan hidrocarburos y
petroliferos.

4. Realizacion de corrida de diablos en ductos terrestres.

5. Elaboracion de Analisis de Seguridad en el Trabajo (AST), en instalaciones dedica-
das al tratamiento, transporte, almacenamiento y distribucién de hidrocarburos.

Por ultimo, se certificaron 1,760 trabajadores.

Programa de Secondees de Woodside

Con el propdsito de adquirir conocimientos en procesos de exploracion y produccion en
aguas profundas, se comisiona a personal especialista de Pemex del régimen de confianza
a la empresa Woodside, para participar en el proyecto Trion, adoptando modelos operati-
VOS Yy mejores practicas para la caracterizacion y explotacién de este tipo de yacimientos.
Para ello, se formalizan acuerdos individuales donde las expertas y los expertos de PEP se
comprometen a transferir el conocimiento al término de su comisién.
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Capacitacioén

Através del proyecto del Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas, aus-
piciado por el extinto Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos, bajo la coordina-
cion de la UNEP, se obtuvo la certificacion nacional de 66 trabajadores, mediante el
“Programa de capacitacién en Operacion de Sistemas de Medicién de Hidrocarburos, Pe-
troliferos y Petroquimicos”.

En coordinacidn con diversas instituciones, se logré la capacitacion a distancia de 15,332
trabajadores de Pemex, sus EPS y Filiales, mediante 206 eventos, especializados y de inte-
rés general (diplomados, talleres, cursos, conferencias, congresos, paneles, seminarios,
webinars y foros).

Adicionalmente, 59 trabajadores de mandos medios se capacitaron a distancia a través del
curso “Impacto del liderazgo en las Organizaciones”, impartido por el IPN. Se realizé el con-
venio de colaboracion con el Instituto Tecnoldgico de Petréleo y Energia, 47 trabajadores
de Pemex contindan cursando la maestria en administracion de negocios, tres de ellos con
convenio-beca formalizado y 44 beneficiados por los descuentos otorgados para cursar
este posgrado, ademas de tres familiares directos de los trabajadores.

Se obtuvo la revision juridica de los convenios de colaboracién con el Consejo Nacional de
Normalizaciéon y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), el Instituto Nacio-
nal de Electricidad y Energias Limpias, y el acuerdo individual de comisidn para el proyecto
Trion.

Capacitacion para personal de la Refineria Olmeca

En el marco del Plan Nacional de Refinacién, orientado hacia la del SNR, asi como la cons-
truccion de la Refineria Olmeca, para incrementar la capacidad de procesamiento de
crudo y produccién de gasolinas para consumo nacional, durante 2023 se reforzd la capa-
citacion para el personal que se esta integrando a la refineria con 611 eventos para 7,860
empleados.
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Cultura Organizacional

Se fortalecio el Centro de Atencién y Bienestar Laboral y de Género (CABLAG), mecanismo
institucional que brindé orientacion y acompanamiento psicosocial integral a las y los tra-
bajadores que refirieron haber recibido actos que podrian constituir discriminacion, violen-
cia de género contra las mujeres, laboral, hostigamiento y acoso sexual, con perspectiva de
género, interseccionalidad, interculturalidad y enfoque de derechos humanos. De enero a
diciembre de 2023, se atendieron a 514 trabajadoras y trabajadores de primera vez, se deri-
varon en este periodo, 1,897 sesiones de acompanamiento psicosocial integral.

Se promovieron acciones de prevencion de la discriminacion, violencia de género contra
las mujeres, laboral, hostigamientoy acoso sexual (jornadas, ferias, campanas, platicas, con-
ferencias y capacitacion, entre otras), en 2023 se tuvo una participacion de 10,281 trabaja-
dorasy trabajadores y 1,629 conexiones por internet e intranet.

Se actualizé la App del programa Protec Salario para proteger la economia personal y fa-
miliar de las trabajadoras y trabajadores de Pemex, asi como la de sus familias, mediante
renovaciones de convenios para contar con un catalogo actualizado de empresas que otor-
gan beneficios, precios accesibles y descuentos especiales en diferentes tipos de bienes y
servicios: instituciones educativas, vehiculos automotores, deportes, empresas incluyentes,
restaurantes, servicios financieros, aseguradoras, hogar, salud y bienestar, viajes y hospe-
dajes y entretenimiento. Se realizaron 360,000 consultas aproximadamente mediante la
aplicacion. Se abrid la categoria Manos Indigenas en la aplicacién, con la finalidad de incluir
a mujeres productoras, artesanas y microempresarias que han participado en ferias de bie-
nestar econémico dentro de la empresa.

Seguridad, higiene, proteccidon ambiental y protec-
cion civil en unidades médicas

Como parte de las actividades relevantes realizadas en materia de seguridad, higiene, pro-
teccion ambiental y proteccion civil en unidades médicas durante el afno 2023, destacan
las siguientes:

= Sellevaron a cabo 178 simulacros obligatorios de incendio (codigo rojo) y de de-
rrame de sustancia quimica peligrosa (cédigo amarillo), de 186 programados
con un nivel de cumplimiento del 95%.

= Se llevaron a cabo cuatro evaluaciones del Programa Hospital Seguro por parte
de los comités estatales de la Ciudad de México, Guanajuato y Veracruz, las cua-
les fueron el Hospital Central Sur de Alta Especialidad, el Hospital Regional Sa-
lamanca, el Hospital General El Plan y en la Clinica Hospital Coatzacoalcos.
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= Serenovaron dos Certificados de Calidad Ambiental (Hospital Central Nortey el
Hospital General Ciudad del Carmen).

m  Se cumplid al 100% las responsabilidades en materia ambiental en las unidades
médicas, mediante el registro del Sistema SISPA.

»  Se cumplid al 100% en la realizacion de la Cédula de Operacion Anual (COA), en
las 14 Unidades Médicas obligadas a reportar la COA, de las cuales, 11 reportan la
generacion de residuos peligrosos superiores a 10 toneladas y tres la descarga
de aguas residuales a cuerpos de agua nacionales.

»  Desde los anos 2022 y 2023 se recibieron 34 inspecciones por la Secretaria del
Trabajoy Prevision Social, de los cuales a la fecha se han cerrado por la autoridad
competente 22 con atencién de todas las medidas administrativas y de reco-
rrido, quedando 12 inspecciones pendientes de cierre.

= Derivado de las observaciones realizadas por la STPS, se llevaron a cabo 35 cursos
de capacitacion en materia de seguridad, con lo que se capacitd a un total de
2,560 trabajadores.

= Se llevaron a cabo un total de 21 cursos de capacitacion y actualizacion de las
Comisiones Locales Mixtas de Seguridad e Higiene, con lo que se capacitaron a
un total de 295 integrantes.

= Se certificaron a un total de 25 trabajadores en tres diferentes Estandares de
Competencia, los cuales fueron el EC 1449 Mantenimiento a equipo biomédico
de diagndstico basico, EC 0907 Elaboracion del Plan de Continuidad de Opera-
ciones para dependencias y organizaciones y el EC 1097 Implementacién del
apoyo psicoldégico de primer contacto a personas afectadas por fendmenos na-
turales.

Medicina preventiva y promocion de la salud

Pemex obtuvo buenos resultados en materia de prevencion de acuerdo con los programas
de salud esenciales como la vacunacion universal, deteccion de enfermedades crénicas
(diabetes mellitus, hipertension arterial y cancer de mama en la mujer), ademas del tami-
zaje de enfermedades neonatales metabdlicas y desde luego, los resultados de las activi-
dades realizadas durante la contingencia sanitaria por COVID-19.

Las actividades de prevencién médica fueron:
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Concepto 2023

Vacunacién en Jornadas de Salud Publica 95,003
Vacunacién en Semana de Salud Infantil 6,074

Vacunas aplicadas en el programa permanente (todos los gru-

. 85,742
pos poblacionales)

Vacuna contra Influenza temporada 2024-2024* 163,842

Total de vacunas aplicadas m

*octubre a diciembre 2023

Concepto 2023

Detecciones de cancer de cuello del Utero por citologia 28,066
Deteccion de cancer de mama por mastografia 24,063
Antigeno prostatico 44757
Detecciones de tamiz neonatal metabdlico 1,435
Detecciones de tamiz neonatal auditivo 652

Detecciones para identificar tempranamente el riesgo cardio-

vascular (diabetes, hipertensiéon y obesidad) 358,789

Para contribuir a la prevenciéon integral de las enfermedades crénicas no transmisibles y
sus complicaciones, en el marco del programa de Laboratorio de Salud “Pemex Cuida de
TI", dirigido a la prevencion integral de sobrepeso, obesidad, diabetes e hipertensidn y sus
complicaciones, implementado en seis unidades médicas de Pemex otorgaron un total de
36,196 consultas durante el periodo, en un total de 6,064 derechohabientes.
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Enfermedades transmitidas por vector (ETV)

Se realizaron 722 estudios de laboratorio de identificacion de enfermedades transmitidas
por vector, confirmandose 237 casos nuevos de dengue.

Se procesaron un total de 103,895 pruebas el tamizaje de enfermedades transmisibles para
una deteccién oportuna y referencia a tratamiento.

Tamizajes realizados

31,358 25,263 9,241 18,247 6,023 12,922

La tuberculosis continla siendo considerada como una de las enfermedades infectocon-
tagiosas de mayor impacto en la salud publica, en los servicios de salud de Petrdleos Mexi-
canos, se detectaron un total de 95 casos.

Los servicios de salud de Pemex estdn comprometidos en favorecer que las personas con
el VIH tengan acceso al tratamiento y a una atencién integral para contribuir a mejorar sus
expectativas de vida, teniendo una cobertura de tratamiento en los trabajadores y dere-
chohabientes que viven con el VIH del 92% y del 100% en las mujeres embarazadas que
viven con VIH. Durante el 2023 se registrd un caso en embarazada con VIH, a la cual se inicié
su tratamiento oportuno con supresion de su carga viral para evitar transmision vertical.

COVID-19

A pesar de que a mediados del 2023 se realizé la declaratoria de fin de la pandemia por
SARS-CoV-2, en Pemex se continud con las acciones preventivas encaminadas a enfrentar
los efectos a la salud de la pandemia y mitigar su propagacion.

Desde el inicio de la pandemia y hasta el 31 de diciembre de 2023, se registraron 81,096
personas con sintomas respiratorios a las que se han realizado 68,517 pruebas de diagnds-
tico, con las cuales se han logrado descartar 28,739 y confirmar 39,778 casos de COVID-19.
Ademas de la revisidon de casos sospechosos, se ha identificado asociacion epidemioldgica
por revision metodolégica de 4,998 personas, por lo que se han confirmado en total 44,776
Casos.

Hasta el 31 de diciembre del 2023 se registraron 4,257 defunciones, de las cuales 2,081 ocu-
rrieron en jubilados, 1,485 en familiares, 674 trabajadores y 17 externos.
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Promocion a la salud

Durante 2023 se llevaron a cabo tres Jornadas Nacionales de Salud Publica, con el propo-
sito de acercar los servicios sanitarios a la poblacidn mediante acciones integrales de pro-
mocion, prevencion y educacion durante la linea de vida y se llevaron a cabo 15 semanas
de salud, beneficiando a un total de mas de 214,000 derechohabientes.

La atencidn médica integral se ha realizado acorde a las principales patologias de los dere-
chohabientes; en este sentido, se observa que las dos principales causas de enfermedad,
como son la hipertension arterial y la diabetes reciben su atencién, seguimiento y control
en el primer nivel de atencién por lo que, en el 2023, se otorgaron 1,246,232 consultas de
medicina general.

Asimismo, se ha dado continuidad a la atencion de codigos de emergencia activados “Co-
digo Mater, Cédigo Pediatrico, Codigo Dolor Toracico / Infarto agudo al miocardio, Cédigo
Stroke y Cédigo Sepsis”, con la finalidad de incidir a la baja en la morbilidad y/o mortalidad
materna y perinatal, infantil y general.

Abastecimiento

Durante 2023, se realizaron contrataciones por un monto total de 405,191 MM$8, en un am-
biente de total transparencia y prevencion de la corrupcion. En lo que se refiere a abaste-
cimiento convencional, el 56% de estas contrataciones fueron a través de concursos
abiertos nacionales e internacionales con un total de 805 contratos; adicionalmente se rea-
lizaron 258 contrataciones derivadas de excepciones al concurso abierto, que correspon-
den al18% del total; asimismo, se realizaron 137 operaciones simplificadas correspondientes
al 10%; para asegurar la continuidad y la operacion de Pemex se realizaron 204 contrata-
ciones por emergencia correspondientes al 14% y 22 invitaciones restringidas que corres-
ponden al 2%.

En lo que se refiere a Abastecimiento Estratégico se realizaron contrataciones por 108,159
MMS$, en donde se destacan 372 contratos especificos al amparo de contratos preparato-
rios correspondientes al 76%; asimismo, se realizaron 117 contratos especificos al amparo
de acuerdos referenciales correspondientes al 24%.

8 Incluyen 108,159 millones de pesos derivados de las contrataciones por Abastecimiento Estratégico.
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A continuaciodn, se destacan algunas de las contrataciones mas importantes en 2023:

Objeto de la contratacion

Desarrollo de trabajos de instalacién de infraestructura,
montaje de equipos, rehabilitacion y mantenimiento de es-
tructuras, interconexién de lineas de proceso, obra electro-
mecanica y de seguridad en los centros de proceso y
plataformas satélites en aguas de las zonas marinas mexi-
canas.

PEP 15,222

Servicio integral de inyeccidon de agua para campos estraté-

PEP .
gicos.

12,616

Pdliza integral que ampara a Petréleos Mexicanos, sus Em-
presas Productivas Subsidiarias, Empresas del Grupo PMl y,
en su caso, Empresas Filiales, la cobertura de dano fisico di-
recto a todo bien, todo riesgo en tierray mar y la responsa-
bilidad civil general derivada del desarrollo de sus
operaciones.

Corporativo 1,832

Ingenieria, procura, construccion de ductos marinos nuevos
PEP para manejo de produccién de plataformas genéricas,ains- 10,257
talarse en la sonda de Campeche, Golfo de México

Trabajos llave en mano para intervenciones a pozos en cam-

el pos terrestres en PEP.

8,740

Durante el 2023, se obtuvieron ahorros derivados de la implementacién de mejores prac-
ticas en los procedimientos de contratacion de bienes, arrendamientos, servicios y obras,
como son las subastas, la utilizacion de precios maximos de referencia, negociaciéon con los
proveedores, entre otros, logrando ahorros por 19,537 MM$.

Asimismo, se cuantificaron beneficios econémicos por 3,398 MM$, resultado de la conten-
cion del gasto derivado de la revisidon, analisis y calculo realizado para la autorizacion de
precios unitarios extraordinarios, gastos no recuperables, indirectos, y verificacion y/o vali-
dacidon de precios unitarios de procedimientos de contratacidon autorizados en 2023. Adi-
cionalmente se logré contener el gasto en 10,808 MM$ derivado de las negociaciones en
contratos preparatorios y acuerdos referenciales.

La presente Administracion logro, entre ahorros y contencion del gasto en 2023, mas de
33,743 MM$.
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Mejoras al proceso de abastecimiento

Implementacion de la Firma Electrénica e-Firma en el Sistema de Contrataciones Electro-
nicas (SISCEP), consiste en formalizar con la Firma Electrénica Avanzada, los contratos y
convenios de abastecimiento de bienes, arrendamientos, obras y servicios, con la posibili-
dad de que los funcionarios de Pemex y representantes de las empresas, puedan firmar
desde cualquier lugar, utilizando el Portal de Firma Electronica de Pemex (e-Firma). Du-
rante 2023 se formalizaron 1,334 Contratos / Convenios en SISCEP a través de la e-Firma.

En 2023 se gestionaron en el SISCEP 2,488 procedimientos de contratacion, distribuidos
por modalidades de contratacion en 1,479 concursos abiertos, 62 invitaciones restringidas,
602 adjudicaciones directas, 88 contratos especificos derivados de acuerdos referenciales
y 257 contratos especificos provenientes de contratos preparatorios; satisfaciendo con ello
los objetivos para los cuales fueron destinados; garantizando la administraciéon de los re-
cursos de Pemex y sus EPS con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Adicionalmente durante 2023, se realizaron trabajos para fortalecer el abastecimiento de
productos quimicos que requiere Petréleos Mexicanos, considerando el aprovechamiento
del contrato que se tiene con el IMP, ya que del total, el 28.1% son de la marca IMP, 66.0%
geneéricos y 5.9% productos commodities de otras marcas.

Al 31 de diciembre, se encuentra en proceso de concertacion un Acuerdo Referencial para
cubrir los productos quimicos identificados como genéricos.

Contenido nacional

Petrdleos Mexicanos, a través de Pemex Exploracion y Produccién, ha dado cumplimiento
a las obligaciones de contenido nacional establecidas en sus Titulos de Asignaciéon y Con-
tratos de Exploracion y Extracciéon (CEE), de conformidad con las disposiciones emitidas
por la Secretaria de Economia en materia de contenido nacional. Los logros son los siguien-
tes:

= Durante 2023 se recibieron 1,302 declaraciones de contenido nacional de 498
proveedores y contratistas de PEP, correspondientes al ejercicio 2022, lo cual
representa un incremento de 34% en comparacion con las 974 declaraciones
recibidas del gjercicio 2021. En estas declaraciones, se reporta el contenido na-
cional en dos categorias: bienesy servicios, en donde los servicios incluyen obras
y arrendamientos. Para el ejercicio 2022, el 79% (1,024) de las declaraciones fue-
ron de servicios y el 21% (278) fue de bienes.

= Para el periodo agosto 2017-diciembre 2023, alrededor de 9,800 declaraciones
de contenido nacional de bienes, obras y servicios se han obtenido gracias a la
Herramienta Integral de Contenido Nacional (HICON), en la cual los proveedores
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y contratistas de Pemex presentan sus declaraciones durante la ejecucién y/o al
término de sus contratos. Bajo este mecanismo, para el ejercicio 2022 se han
obtenido 1,695 declaraciones relacionadas con igual niumero de contratos de 618
proveedores y contratistas de PEP, PTRIy PLOG.

= Se impartieron talleres de contenido nacional, via remota, a 388 representantes
de diversas empresas proveedoras de PEP, PTRIly PLOCG.

= Se mantiene en operacion el tablero interactivo que muestra a nivel nacional el
mapeo del contenido nacional, con informacién de las declaraciones recibidas
durante el periodo 2016-2022. Para el ejercicio 2022, el promedio ponderado de
contenido nacional para bienes y servicios fue de 45.9%, lo cual representa un
incremento de 4.4 puntos porcentuales, en comparacién con el calculado para
el ejercicio 2021 que fue de 41.5%. Cabe sefalar que las cifras mencionadas co-
rresponden al ejercicio 2022, las cifras para 2023 se veran reflejadas en el si-
guiente informe.

Desarrollo de Proveedores y Contratistas

A cierre de 2023 se cuenta con 6,305 proveedores registrados en el padron de Petréleos
Mexicanos, de los cuales 5549 corresponden a empresas nacionales, representando el
88.0%, lo que significa el desarrollo de la industria nacional en |la proveeduria de bienes,
obras y servicios para el sector de hidrocarburos en México, teniendo especial significado
para las MIPYMES, al representar el 83.4% de las empresas registradas.

Contrataciones de Pemex a MIPYMES

Para el ejercicio 2023, el monto total destinado a las contrataciones de Petréleos Mexicanos
a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) fue del orden de 40,178 MM$.

El 66% de estas contrataciones se realizaron mediante concurso abierto; es decir, 26,386
MMS$. El compromiso de la presente Administracion de Pemex, con la reactivacion econé-
mica regional se ha visto reflejado en el impulso de las contrataciones a las MIPYMES loca-
les, en los estados de Tabasco, Veracruz y Campeche, donde se concentrd el 42% de dichas
contrataciones, equivalentes a 16,975 MM$.

Debida Diligencia

En 2023, se continuo con la aplicacion de la Debida Diligencia a proveedores y contratistas
que resultaron adjudicados en sus procedimientos de contratacion, dando cumplimiento
a la normatividad interna en la materia.
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En este sentido, se implementaron mejoras dentro del registro de proveedores en
apoyo a este proceso y a las areas de contrataciéon. Se habilitd un mdédulo de cumpli-
miento que recaba informacion y documentacion mas puntual del proceso de la De-
bida Diligencia, por ejemplo, de los beneficiarios finales de los proveedores.

Testigos sociales

En el periodo que se reporta, conforme a las Disposiciones Generales de Contrataciéon para
Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Grupo de Designacion de
Testigos Sociales designd veintiun testigos sociales para participar en once procedimien-
tos de contratacion de Pemex Corporativo; nueve profesionistas para procedimientos de
Pemex Exploraciony Producciéony, uno para Pemex Logistica, con la finalidad de proponer
mejoras para fortalecer la transparencia, imparcialidad e integridad de las contrataciones.

Combate al robo de combustibles

El gobierno actual ha implementado estrategias en todos los ambitos del quehacer de la
Nacidon. En particular, para el sector energético establece como objetivo garantizar el su-
ministro de combustibles, mediante el fortalecimiento y rescate de Pemex. En este con-
textoy, en materia de salvaguarda estratégica, se plantearon acciones en diferentes frentes
para disminuir considerablemente el robo de combustible, principal flagelo para esta Em-
presa Productiva del Estado.

Con motivo de la reactivaciéon de ductos que desde el ano 2018 y 2019 quedaron fuera de
operacioéon por el alto indice de robo, se realizaron las coordinaciones necesarias con la Se-
cretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Marina (SEMAR) y Guardia Nacional para la
vigilancia y patrullaje de instalaciones estratégicas, plataformas marinas, DDV de la Red
Nacional de Ductos de Pemex.

Al 31 de diciembre de 2023, se cuenta con monitoreo en tiempo real y sistema de alerta-
miento en 6,539 km de ductos, en los sistemas de transporte que se identifican como es-
tratégicos para la operacion de Pemex Logistica, en comparacion con los 2,767 km
monitoreados en 2022.

Durante 2023 fueron elaborados 1,930 analisis técnicos-operativos con la informacion emi-
tida por el SCADA y los sistemas de deteccion de fugas instalados en los principales siste-
mas de transporte por ducto, en el que se interpretan las tendencias de flujo y presion,
enfocandose en generar informacion de zonas prioritarias de atenciéon en los sistemas de
transporte por ducto, asi como informacion relevante para la toma de decisiones.
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Adicionalmente, a partir de septiembre de 2023, se estan realizando pruebas para la posi-
ble implementacion de un Sistema de Deteccidon de Actividad en Franja de Seguridad, en
tramos de 6 km en los poliductos Tuxpan-Azcapotzalco 24-18-16" y Cadereyta-Reynosa-
Brownsville 10-12", que tiene como finalidad detectar vibraciones sobre el ducto (excava-
ciones, vehiculos y uso de maquinaria) a través de sensores que detectan las vibraciones
en el suelo, con el objeto de atender las alertas antes de que sean colocadas las tomas clan-
destinas.

Por otro lado, como parte de la coordinacion con las autoridades de los tres niveles de go-
bierno para reforzar las acciones de monitoreo contra el Mercado llicito de Hidrocarburos,
Petroliferos y Petroquimicos (MIHPP), se realizaron las gestiones para concretar un Conve-
nio de Colaboracion con el C5 de la Ciudad de México, mismo que entrd en vigor partir del
1de septiembre del 2023, iniciandose las actividades de monitoreo en sus instalaciones.

Al 31 de diciembre de 2023, se han atendido 3,817 eventos, de los cuales 62 tenian algun
tipo de relacion con el MIHPP, lo que refleja el 1.62% del total de las actividades de monito-
reo.

En septiembre de 2023 dio inicid la implementacion del Sistema de Aeronaves Pilotadas a
Distancia (RPAS) multirrotor “drones” con el arrendamiento de 12 sistemas y considerando
alcanzar en el 2024 un maximo de 20, con la finalidad de fortalecer y aumentar la seguridad
fisica en instalaciones estratégicas.

En tal sentido, al cierre de 2023, con un total de 2,835 operaciones aéreas con 258 hallazgos
relevantes de entre los que se encuentran tomas clandestinas, predios de almacena-
miento/acopio, derivaciones y diversos vehiculos para el trasporte de hidrocarburo de ma-
nera ilicita.

Por otro lado, derivado de la administracion y operacion del sistema de denuncia anénima
y ciudadana en materia de actos ilicitos en contra de Petrdleos Mexicanos, del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2023 se recibieron 1,363 denuncias de las cuales, 869 fueron clasifica-
das por su prioridad en denuncias de atencién inmediata (atendidas por Salvaguarda Es-
tratégica) y 494 como de atencion coordinada (atendidas en coordinacion con los tres
niveles de gobierno).

De su atencion se obtuvieron los siguientes resultados: 258 tomas clandestinas, 33 eventos
entre fugas, derrames e incendios; ocho invasiones al DDV, ocho excavaciones en DDV,
cuatro tuneles, tres expendios clandestinos, seis niples sin perforar el ducto, dos retroexca-
vadoras y un cuerpo sin vida localizados; 127,065 litros de combustible, 64 vehiculos, ocho
predios, un arma de uso deportivo, un arma de fuego aseguradas, ademas de una persona
detenida.
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Tomas clandestinas

Se incremento la localizacidon de tomas clandestinas en 6.76%, al pasar de 13,946 tomas en
2022 a 14,890 en 2023.

Crecid la cantidad de hidrocarburo asegurado en 58.5%, al pasar de 12,414,679 litros de hi-
drocarburo asegurados en el 2022 a 19,682,262.28 litros de hidrocarburo en 2023.

Aumento la cantidad de vehiculos asegurados utilizados para el transporte de hidrocar-
buro robado (tractocamiones, pipas, camionetas, pick-up, coches y motocicletas) en
27.40%, al pasar de 1,339 vehiculos asegurados en el ano 2022 a 1,706 en 2023, aumento la
cantidad de predios asegurados de 75.4%, al pasar de 220 predios en el aflo 2022 a 386 en
2023,

Respecto a tuneles localizados, se incrementaron de 45.5%, al pasar de 101 tuneles en el ano
2022 a147 en 2023. Se incrementd el aseguramiento de armas relacionadas con el mercado
ilicito de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos en 170.9%, al pasar de 31 armas asegu-
radas en el aflo 2022 a 84 en 2023.

En coordinacion con las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, se logré un incre-
mento del 15% en la detencidn de personas por la comisidon de actos relacionados con el
mercado ilicito de hidrocarburos, al pasar de 411 personas detenidas en el ano 2022 a 473
en el aho 2023.

Procedimientos legales

A nivel central en las materias fiscal, administrativa y ambiental se concluyeron 494 asun-
tos, entre ellos, cinco juicios con un ahorro de 2,191 MMS$.

Adicionalmente, se declaré Nulidad de las Disposiciones Administrativas de Caracter Ge-
neral (DACQG) que establecen los lineamientos referentes a los mecanismos financieros con
los que deberan contar los regulados de conformidad con lo establecido en los articulos 116
y 117 de la Ley de Hidrocarburos y de las DACG que establecen los Lineamientos para el
cierre, desmantelamiento y abandono de las instalaciones del sector hidrocarburos, emiti-
das por la ASEA, con lo que se logro reducir la carga regulatoria de Pemex y sus EPS.

En materia civily mercantil se concluyeron 68 juiciosy un arbitraje, destacando entre otros,
los que obtuvieron ahorros en favor de Pemex Logistica por un monto de 1,500 MM$; asi-
mismo, se emitieron sentencias favorables en beneficio de PEP, elimindndose una contin-
gencia por la cantidad total de 2.9 MM$, y un pago de la cantidad de 302 MM$; por su parte,
por lo que respecta a favor de Pemex Transformacion Industrial, se elimind una contingen-
cia por la cantidad de 1,800 MM$, y un pago de la cantidad de 19 MM$.
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Tratandose de Arbitrajes Internacionales, se logré que absolvieran del pago de 4 MMUS$
en contra de PMI Azufre Industrial, S.A, de C.V. En mayo de 2023, se dicté el Laudo Final
favorable a los intereses de la filial de Pemex en el que, entre otras, se reconocio el incum-
plimiento de la filial de OHL en el disefio y la construccién de la Nave de Almacenamiento
y se le condend al pago de 4.3 MMUSS$.

Se celebré un convenio de ajuste relativo al adeudo entre PTRI y Petrolera Cardenas Mora,
S.A.de C.V, con el beneficio econémico consistente en el pago de la sociedad mercantil de
la cantidad adeudada a PTRI de 437 MM$.

En el ambito penal, se esta dando cumplimiento al acuerdo reparatorio celebrado con Al-
tos Hornos de México, S AB. de C.V, y Alonso Ancira Elizondo; se han recibido 104 MMUS$
de los 216 MMUS$ acordados; asimismo, se firmo el 8 de junio de 2023 el Acuerdo Repara-
torio con Vitol, previa firma del Convenio de Transaccion cuyo beneficio para Pemex TR,
Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Procurement International (PPI) y PMI Comercio
Internacional, SA de C.V. (PMI), fue de 23 MMUS$.

Por otra parte, se presentaron 13 denuncias en el transcurso de 2023 ante la Fiscalia General
de la Republica por posibles delitos de corrupcién contra servidores publicos, exservidores
y empresas relacionadas con hechos ilicitos, asi como 1,741 denuncias contra el robo de
hidrocarburos, delincuencia organizada y delitos en materia de derechos de autor, en las
que se han obtenido resultados favorables, logrando la vinculacion a proceso en 42 asun-
tos, lo que ha combatido la corrupciony ha permitido salvaguardar los intereses y derechos
de Pemexy sus EPS.

Por lo que respecta a los juicios laborales, destaca un ahorro de 267 MMUS$ correspon-
dientes al 73.44% de los montos demandados, resultado de los juicios favorables a Pemex
y sus EPS.

En la region Sureste, se logré formalizar un Convenio de Transacciony Finiquito con la em-
presa Pico México Servicios Petroleros, S. de R.L. de C.V,, con lo cual se obtuvo un ahorro
para Pemex de 76,065,673.46 US$. Finalmente, en lo que se refiere a la materia laboral, des-
taca un ahorro a la empresa en 2023 de 939,189,639 pesos, correspondientes a la baja de
1,343 asuntos.

En la Region Noreste se obtuvo laudo absolutorio en Juicio Laboral de Riesgo de Trabajo
en contra de PEP, en el que se tuvo ahorros por 80 MM$. En materia penal, se logré el des-
bloqueo del Centro de Almacenamiento Estratégico Tuzandépetl, lo que evitd incumplir
programas de entrega o almacenamiento por un volumen de alrededor de 70,000 barriles
diarios, asi como el pago de penalizaciones por los mencionados incumplimientos.
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En Juicio Contencioso Administrativo, se logré un ahorro de 39,085,180.10 pesos sobre la
pretensidn de la actora por reclamacién por responsabilidad patrimonial del estado, ya que
Unicamente se efectud un pago de 1,617,349.06 pesos sobre los 40,702,529.20 pesos que
pretendia por atencién médica, psicoldgica, pago de daflo moral, gastos no comprobables,
dano por lucro cesante y pago de honorarios, derivado de procedimiento médico.

Unificacién del yacimiento compartido Zama

El 23 de marzo de 2022, la SENER notificé a PEP la resolucién de unificacién en la que
consta la designacion de PEP como Operador del area unificada, y se determind el porcen-
taje inicial de participacion de las partes en el area unificada de la siguiente manera: PEP
50.43% y Consorcio 49.57%.

Se logroé el acuerdo y presentacion del plan de desarrollo de la unidad a la Comisién Nacio-
nal de Hidrocarburos, mismo que fue aprobado el primero de junio de 2023y prevé el inicio

de produccion para diciembre de 2025.

Lo anterior contribuira a incrementar la produccion de combustibles y petroquimicos,
acorde con los objetivos planeados en la presente administracion.
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8.2 Acciones de responsabilidad
soclal corporativa

Responsabilidad Social Corporativa

En el Plan de Negocios de 2023-2027, la Responsabilidad Social de Petréleos Mexicanos se
fortalecié como un elemento para avanzar hacia la sostenibilidad institucional de la mano
con las comunidades. A través del modelo de intervencion comunitaria que implementa
Pemex a partir de esta administracion se ha incentivado la participacién de la poblaciéon
en la definicidon de las acciones que mayores beneficios susciten a sus entornos, al tiempo
gue se generan ambientes sociales favorables para la continuidad de las operaciones en
toda la cadena de valor.

Con este nuevo enfoque del Plan de Negocios 2023-2027, las acciones de Responsabilidad
Social quedaron vinculadas al Objetivo Estratégico 1 “Consolidar la ruta hacia un desem-
peno sostenible”, el cual establece, en la Estrategia S.6, las iniciativas que se deben cumplir
para “Fortalecer la relacion con las comunidades a través de acciones de responsabilidad
social que promuevan la continuidad operativa".

En cumplimiento a lo anterior, la inversion social ejercida en 2023, construida con la estre-
cha participacion de las comunidades, ascendié a 2,675 MM$, implementados a través de
diversos instrumentos de responsabilidad social, como se desglosa a continuacion:

= Donaciones de combustibles y asfalto: 1,406 MM$.

= Acciones implementadas mediante el Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente (PACMA): 1,162 MM$.

= Obras de Beneficio Mutuo (OBM): 77 MM$.

» Clausulas de Desarrollo Sustentable de los Contratos Integrales de Exploracion
y Produccién (CIEP): 30 MM$.

Dicha inversién se materializa a través de programas, obras y/o acciones que se implemen-
tan principalmente en los rubros de educacion y deporte, proyectos productivos, protec-
cion ambiental, salud, infraestructura, seguridad publica y proteccién civil, ademas de la
entrega de donaciones de asfalto y combustibles. Las acciones que se ejecutan en estos
rubros se alinean con Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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En este sentido, la inversion social implementada en las entidades federativas, donde Pe-
mex realiza gran parte de sus operaciones fue la siguiente:

Inversion social por entidad federativa
(miles de pesos)

Entidad Donaciones PACMA CIEPS Invers:.ién
Social
Totales 1,406,283 1,162,038 30,364 2,675,212
Tabasco 177,980 529,356 34274 741,611
Veracruz 297,389 186,545 12,250 23,645 519,830
Campeche 374,668 74177 448,846
Hidalgo 67,636 148,663 216,300
Oaxaca 106,935 101,377 208,313
Chiapas 94,910 70,830 30,001 195,742
Tamaulipas 88,447 24,686 6,719 119,852
Puebla 34,648 6,532 41,181
Guanajuato 26,756 12,411 39,167
Nuevo Ledn 21,222 7,456 28,678
Resto entidades 115,687 115,687

De manera puntual, en 2023 Pemex invirtic 19.2% mas que en 2022, al pasar de 2,244 MM$
a 2,675 MM$. La inversion social que implementa Pemex da el soporte social necesario a
las actividades operativas y, busca generar beneficios positivos en las comunidades; es asi
como, entre las acciones realizadas durante 2023, se destaca lo siguiente:

Donaciones de productos petroliferos

Pemex autoriza el otorgamiento de donaciones de asfalto y combustibles a gobiernos es-
tatales y municipales con la finalidad de atender las necesidades de las comunidades y
mantener la licencia social para operar en territorios estatales considerados prioritarios.

Los recursos implementados a través de esta herramienta contribuyen al desarrollo regio-
nal, aportando asfalto para la construccién y mantenimiento de carreteras, vialidades ur-
banas o caminos vecinales y con los combustibles incrementar las capacidades en areas
estratégicas de los gobiernos como los son: salud, servicios publicos, seguridad publica y
proteccion civil.
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Durante 2023, se autorizaron 1,406 MM$ en donaciones de productos petroliferos distribui-
dos en 42,500 toneladas de asfalto y 40,344,000 litros de combustibles, lo que beneficié a
19 gobiernos estatales, 41 gobiernos municipales y cinco dependencias de la Administra-
cion Publica Federal, de este monto, el 91.8% se destind a nueve estados con mayor activi-
dady presencia petrolera y 8.2% a entidades del resto del pais.

Servicio de Unidades Médicas Moviles

Pemex continud impulsando el acceso a servicios de salud de calidad con la implementa-
cion del programa de Unidades Médicas Méviles (UMM), que consiste en llevar servicios de
medicina general, atencion odontoldgica y medicamentos gratuitos a diversas comunida-
des.

Con una inversion de 396 MM$ en 2023, las UMM proporcionaron servicio en localidades
de los estados de Campeche, Chiapas, Hidalgo, Nuevo Ledn, Oaxaca, Tabasco, Tamaulipas
y Veracruz, con una cobertura de 378 mil consultas de medicina general y 93 mil consultas
odontoldgicas. Ademas, se entregaron medicamentos gratuitos a personas que lo necesi-
taron, se otorgaron platicas de medicina preventiva para el cuidado de la salud, asi como
la promocién de estilos de vida saludables.

Mastografias

Se continud con el programa de estudios gratuitos de mastografia a través de las UMM
especializadas que acercaron a mujeres tabasquefas la oportunidad de una deteccién
temprana de cancer de mama, lo que coadyuva en la reduccién de la mortandad por en-
fermedades prevenibles.

En 2023, se realizaron 10 mil 95 estudios donde se invirtieron mas de 13.8 MM$; el éxito de
este programa radica no sdélo en acercar el servicio a las mujeres con poco acceso a este
tipo de estudios, sino en la entrega oportuna de resultados y en el seguimiento efectivo de
los casos a través de las jurisdicciones sanitarias correspondientes como parte de un es-
fuerzo coordinado entre Pemex y los gobiernos locales.

Mejoramiento de planteles educativos

La mejora de la infraestructura de los centros escolares es otra de las acciones que se con-
sideran relevantes para Pemex, en 2023 se invirtieron mas de 56 MM$ en la rehabilitacion
y mejoramiento de la infraestructura de 25 escuelas ubicadas en zonas petroleras, estas
acciones se realizan en coordinacion con las autoridades escolares y con la participacion
de los comités de padres y madres de familia, quienes determinan las acciones especificas
que requieren las unidades escolares.
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Asimismo, se mejoraron las condiciones fisicas de las aulas de las escuelas, mediante la
entrega de mobiliario escolar nuevo para el equipamiento de 121 planteles educativos, que
beneficid a mas de nueve mil alumnos de distintos niveles educativos.

Apoyo a proyectos productivos

Para elevar la productividad y los ingresos de este sector, Pemex continud con la entrega
de implementos agricolas destinados a mejorar las capacidades de produccién y disminuir
costos, tiempos y fuerza de trabajo de los beneficiarios del programa federal Sembrando
Vida. Durante 2023, se beneficiaron 12 viveros de diversas comunidades productoras del
campo de Tabasco, mediante la entrega de paquetes de herramientas para el fortaleci-
miento de la produccién agricola, que representd una inversion de 1.3 MM$.

También se entregaron 1,325 toneladas de fertilizante fosfato diamaonico (DAP) de uso agri-
cola en beneficio de diversas comunidades productoras del campo.

Ademas, con una inversion de 2.8 MM$, se apoyé al sector pesquero de los municipios de
Pajapan, Agua Dulce y Coatzacoalcos en Veracruz, mediante la entrega de insumos y he-
rramientas de trabajo a 45 cooperativas pesqueras riberefas.

Seguridad publica

Pemex sigue fortaleciendo las capacidades institucionales de las secretarias y direcciones
de seguridad publica de las entidades y municipios con influencia petrolera mediante la
entrega de vehiculos y equipos especializados, que contribuyen al esfuerzo que realizan los
distintos niveles de gobierno en materia de seguridad.

En 2023, con una inversion que supera los 57 MM$, se entregaron 33 patrullas, se moder-
nizd el sistema de camaras de vigilancia de Comalcalco en Tabasco y se rehabilitaron y
acondicionaron los espacios fisicos de la Direccion de Seguridad Publica, Vialidad y Transito
del municipio de Carmen, Campeche.

Proteccion civil

Pemex tiene un compromiso permanente con el fortalecimiento de una cultura de pro-
teccion civil, no sélo como obligacion al interior de sus instalaciones, también en los entor-
nos en los que realiza las actividades sustantivas.
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Cada ano se realizan entregas de unidades y equipos especializados en materia de protec-
cion civil, con el objetivo de fortalecer las capacidades de respuesta de los cuerpos de bom-
beros y proteccion civil de gobiernos estatales y municipales ubicados en entidades con
influencia petrolera.

En este sentido, en 2023 se invirtieron 73 MM$ en la entrega de cuatro camiones de bom-
beros para atencion de incendios, rescates y salvamentos y de 13 camiones tipo pipa, en la
dotacién de 60 equipos especializados de blsqueda y rescate para personal de bomberos
y proteccion civil, que incluyen equipos de respiracion auténoma, trajes de fibras sintéticas
vy herramientas.

Mejoramiento en la prestacion de servicios publicos

El apoyo en este rubro tiene como objetivo fortalecer la prestacion de servicios publicos en
las comunidades donde Pemex tiene presencia, de forma tal que contribuya al bienestar
de la poblacién. Durante 2023, se entregaron ocho unidades equipadas con sistemas de
succidén y presion para el desazolve de drenajes y alcantarillas, por un monto mayor a 62
MM$ y 14 camiones recolectores de basura con un costo de 30 MM$. Ademads, se entrega-
ron 15 ambulancias y dos vehiculos para el servicio de la unidad médica movil, lo que re-
presentd una inversion de 18.3 MM$.

Mejoramiento de caminos

Pemex continda implementando acciones de construccion y rehabilitacion de caminos,
calles y avenidas con la finalidad de mejorar los entornos de la poblacion y atender los pro-
blemas de movilidad y conectividad de las comunidades de las entidadesy municipios que
estan vinculados con las operaciones de Pemex.

En 2023, con una inversion superior a 213 MM$ se construyeron 15 calles y avenidas con
pavimento asfaltico y concreto hidraulico, se reencarpetaron tres caminos con mezcla as-
faltica en caliente y se rehabilitaron con grava de revestimiento otros siete caminos mas;
también se construyeron guarniciones y banquetas en ocho comunidades y se construyd
un puente peatonal en una comunidad mas; esto beneficié a once municipios con presen-
cia de la actividad petrolera de los estados de Chiapas, Oaxaca y Tabasco.

También se entregd maquinaria especializada para construccion en los estados de Hi-
dalgo, Tabasco y Veracruz, lo cual representd una inversion de 41.4 MM$.
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Mejoramiento y rescate de espacios publicos

Con la organizacién y participacidn comunitaria, Pemex realiza acciones para el rescate y
mejoramiento de espacios publicos que ayudan a promover espacios seguros, inclusivos y
accesibles; mediante el didlogo proactivo con las comunidades se lograron los consensos
necesarios para mejorar y construir parques, espacios deportivos, casas ejidales y salones
de usos multiples, que permitan el sano desarrollo de actividades recreativas que ayudan
a la reconstruccion del tejido social.

En este sentido, Pemex invirtid 72 MM$ en la construccién y remodelacién de un campo
de béisbol, cuatro parques, el equipamiento con juegos infantiles de dos parques mas, en
el mejoramiento de dos casas ejidales, tres centros comunitarios y de un mercado munici-
paly en la construccion de cuatro domos, estas acciones se realizaron en comunidades de
los estados de Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Tabasco y Veracruz.

Modelo Operativo Basado en Administracion por
Procesos (MOBAP)

En el Plan de Negocios 2023-2027, se establece la estrategia G4 del Objetivo 1fortalecer los
procesos institucionales del MOBAP, en un marco de eficiencia y eficacia en la operaciéon
de Petroleos Mexicanos.

En 2023, el Comité Ejecutivo del MOBAP (CEMOBAP) dio seguimiento a los siguientes
asuntos relevantes:

Avance de las acciones realizadas en materia de disefio, documentacioén y fortalecimiento
de la Administracion de Riesgos de Proceso y de la implementacion de las fases que com-
prende la metodologia de los Proyectos de Mejora de Procesos para los procesos seleccio-
nados dentro del “Plan para la Optimizaciéon de los Procesos”.

Actualizaciones al Plan para la Optimizacion de los Procesos, al Catalogo Institucional y a
los indicadores, como parte de la mejora continua del modelo.

Informe de resultados de los indicadores de los Procesos, declarados dentro del Catdlogo
Institucional y, en su caso, el reporte de las principales causas de desviaciéon de los resulta-

dos del indicador, asi como de las acciones requeridas para corregir las desviaciones.

Conforme a la metodologia para el disefio y documentacion, destaca el avance de las ac-
tualizaciones de la secuencia de los subprocesos, permitiendo visualizar lo que realiza la
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organizacion, y la actualizacién de las actividades especificas y de la estructura organiza-
cional responsable de su ejecucion, para los Procesos Logistica, Exploracion y Produccion,
Transformacién Industrial, Administraciéon de Capital Humano, Administracion Patrimo-
nial, Administracion de la Informacion, Abastecimiento y Financiero.

Se realizd la integracion de las actividades a los Procesos Institucionales, en las que se lo-
graron incorporar 29 actividades a los procesos: Direccion del Negocio (cinco), Logistica
(cuatro), Administraciéon de la Informacion (uno), Administracién de Capital Humano (11) y
Abastecimiento (ocho). Ademas de la integracion de las actividades de Responsabilidad
Social.

Proyectos de Mejora de Proceso

En 2023 se trabajo con los procesos incluidos en el Plan para la Optimizacién de los Proce-
sos; se identificaron y analizaron los problemas generados en su operaciéon que impiden
cumplir los objetivos y estrategias del Plan de Negocios. Entre las acciones realizadas, se
encuentran:

= Direccién del Negocio: Se celebraron mas de 70 reuniones para reflejar la situa-
cion actual de la operacion de los subprocesos y las areas involucradas; se iden-
tificaron 68 temas con algun problema que impide que el proceso opere de
manera eficiente, y a finales de 2023 se iniciaron los planteamientos que conti-
nuaran desarrollandose para mejorar la operacién durante 2024.

= Comercializacién y Abastecimiento: Se presentd en el CEMOBAP la formaliza-
cion del acta de definicidon del proceso con la problematica identificada durante
los levantamientos de informacion con mas de 20 areas de Pemex y EPS que
participan en el proceso.

= Financiero: Se presentd el andlisis para la integraciéon de administracion de ries-
gos empresariales como proceso estratégico a los representantes de los proce-
Sos.

= Confiabilidad de Activos: Se realizaron talleres para lideres y personal clave de
los centros de trabajo de las EPS (1,342 asistentes) para el reforzamiento en ma-
teria de confiabilidad operacional, identificando acciones para fortalecer al per-
sonal con el fin de mejorar la continuidad operativa en las instalaciones de
Pemex. Se efectuaron talleres con las dreas estratégicas y tacticas para la vincu-
lacion del Plan Quinquenal Operativo con el Plan de Negocios.

= Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccién Ambiental: Se suspendieron los
trabajos del proyecto de mejora, se replantean las metas del proyecto para 2024.

= Administraciéon de la Informacién: Derivado de la recomendacion de la Audi-
toria Interna de Pemex al proceso, resultado de una verificacién efectuada en
2023, se solicité al CEMOBAP la incorporaciéon del proceso dentro del Plan para
la Optimizacion de los Procesos y adicionalmente trabajar bajo la metodologia
de un Proyecto de mejora.
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Fortalecimiento de la Administracién de Riesgos de Procesos:

Derivado de la actualizacion de las Directrices para la Operaciéon del MOBAP, durante el
2023 se desarrolld un anexo con el objeto de incorporar la Metodologia para la Administra-
cion de Riesgos de Proceso, alineada a las Politicas y Lineamientos de Administracion de
Riesgos Empresariales de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
en su caso, Empresas Filiales, estableciendo una vinculacién con la Metodologia para de-
terminar el estado que guarda el Sistema de Control Interno en Pemex.

Andlisis de Impacto al Negocio:

En el 2023 se desarrolld el Analisis de Impacto al Negocio correspondiente a los Procesos
Estratégico y de Soporte, destacandose:

= La realizacion del Andlisis bajo la misma base metodolégica utilizada para los
procesos sustantivos, para lo cual se recopilé informacién de las actividades cri-
ticas de los Procesos Estratégico y de Soporte de Petrdleos Mexicanos con sus
proveedores, insumos, productos y clientes.

= La definicion de los niveles de criticidad de las actividades, la determinacion del
Tiempo Objetivo de Recuperacion y del Punto Objetivo de Recuperaciéon, en
caso de presentarse una interrupcion de las actividades criticas.

= Pordltimo, el CEMOBAP tomé conocimiento del desarrollo del Informe del Ana-
lisis de Impacto al Negocio de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias para los procesos Estratégico y de Soporte.
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8.3 Sistema de Control Interno

Los controles y procedimientos pueden proporcionar una seguridad razonable de lograr
los objetivos de control. Como resultado de la implementacion del sistema de control in-
terno en Pemex, se realizé la evaluacion, con la supervision del grupo directivo, de la efec-
tividad del diseno y operacion de controles y procedimientos al 31 de diciembre de 2023.

Con la finalidad de fortalecer la eficiencia y transparencia de la gestion de los recursos y
actividades de la empresa, el sistema de control Interno esta soportado en los siguientes
documentos normativos:

= Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno en Petréleos Mexicanos
y Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

= Metodologia para determinar el estado que guarda el Sistema de Control in-
terno en Petrdleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas
Filiales.

Ambos alineados al Marco de Control COSO, emitido por el Comité de Organizaciones Pa-
trocinadas de la Comision Treadway (por sus siglas en inglés, 2013) y al modelo de las tres
lineas del Instituto de Auditores Internos.

Marco del Control Interno institucional

Con el propdsito de difundir la cultura del control interno y fortalecer los controles que in-
tervienen dentro del proceso, se realizaron las siguientes actividades:

= Entemas financieros, se llevd a cabo el establecimiento de controles para insu-
mos del calculo del deterioro de los activos de larga duracién en PEP; controles
compensatorios y estudio de control definitivo para el IEPS en PTRI; asi como
controles para el costo amortizado de la deuda; todo esto en seguimiento a ob-
servaciones de auditorias.

= En temas operativos se disei6, implementd y probd la eficacia operativa de los
controles a la produccién de aceite y gas, precios, balances de gas, evaluaciones
econdmicas de reservas de hidrocarburos, y proformas de flujos de efectivo para
el deterioro en PEP.

= Asimismo, se disefia controles para dar atencién a deficiencias significativas y de
control emitidas por KPMG como insumos para prondsticos de produccidn, fac-
tores de compra de gas para autoconsumo, estimaciones de costos para eva-
luaciones econdmicas, entre otros.
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Para el seguimiento en la atencidn de observaciones del auditor externo KPMG, durante el
ejercicio 2023 se atendieron 17 observaciones, provenientes de los ejercicios 2018 al 2022,
se encuentran pendientes de atencidn 20 observaciones de un total de 272.

En temas relacionados con los impuestos y derechos, se actualizaron y reforzaron controles
en temas de célculo del DUC, costos y gastos deducibles del DUC, ISRy DUC diferidos.

Cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

La administracion de Pemex comprometida con su responsabilidad en materia de control
interno, establecid las acciones necesarias para dar cumplimiento a la seccién 404 de la
Ley SOX, relacionada a la evaluacion de la efectividad del Sistema de Control Interno, esto
se da mediante procedimientos para evaluar el diseno y la efectividad de los controles in-
ternos, la cual brinda una seguridad razonable de que los Estados Financieros son elabo-
rados de manera adecuada, confiable e integra; esto con el objetivo de reportar
informacion ante la Securities and Exchange Commission (SEC), a través de diversos repor-
tes, entre ellos la Forma 20-F.

Riesgos

Administraciéon de riesgos empresariales

Pemexy sus EPS estan expuestos a diversos riesgos a lo largo de su cadena de valor, como
son los relacionados con la exploracion y produccién de hidrocarburos, con el proceso de
petroliferos, con el almacenamiento, transporte, distribuciéon y comercializacién de sus pro-
ductos, asi como con los escenarios desfavorables de precios y de otras variables macro-
econdmicas.

Con el fin de gestionar dichos riesgos, Pemex ha implementado un modelo de gestion de-
nominado Marco de Administracion de Riesgos Empresariales (MARE), el cual esta consti-
tuido por politicas y lineamientos especificos en la materia, asi como un Comité de Riesgos
(CRPEMEX) presidido por el Director General de Pemex e integrado por los directores cor-
porativos y directores generales de cada una de sus EPS. En dicho Comité, se presentan
periddicamente los principales avances en la gestion de los riesgos relevantes de Pemex.

Durante 2023 se integr¢ al inventario de riesgos empresariales de Pemex, como riesgo es-
tratégico, el riesgo de cambio climatico (conformado por riesgos fisicos y de transicion). De
esta manera, el inventario queddé conformado por veintidn riesgos relevantes, once de ellos
clasificados como estratégicos, estos Ultimos con prioridad de gestiéon conforme a lo esta-
blecido en el Articulo 14, fraccion 1V, de la Ley de Petréleos Mexicanos.
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Con la finalidad de gestionar categorias especificas de riesgos empresariales, el CRPEMEX
ha constituido grupos especializados con la capacidad de toma de decisidon en materia de
gestion de riesgos. Durante 2023, dichos grupos desarrollaron las siguientes actividades:

El Grupo de Administracion de Riesgo de Crédito Comercial de Petrdleos Mexi-
canosy sus Empresas Productivas Subsidiarias gestion¢ el riesgo de crédito en
las operaciones comerciales de las EPS, a fin de mantener una cartera de crédito
comercial sana. Al cierre de diciembre de 2023, se logrd contar con una cartera
en proceso de recuperacion judicial de 1.4%.

El Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros (GTRF) gestiona los riesgos de mer-
cado, de créditoy de liquidez. A través de este grupo, se autorizan las estrategias
de mitigacion de riesgos financieros, incluyendo aquéllas que se implementan
a través de la contratacion de Instrumentos Financieros Derivados (IFD), como
es el caso del Programa Anual de Coberturas Petroleras. Durante 2023 se pre-
sentd ante este grupo colegiado la cuantificacion del riesgo de mercado del Ba-
lance Financiero 2023 y de las posiciones en riesgo de la canasta crudo-
refinados, de gas seco y de los crack spread durante 2023, asi como los resulta-
dos de la administracion de la exposicion al riesgo de mercado de los Portafolios
de Inversion, entre otras actividades.

En los Grupos de Trabajo para la Atencion de Riesgos relacionados con la Conti-
nuidad de las Operaciones Seguras, durante 2023 se dio seguimiento a la aten-
cion de los inventarios de riesgos definidos como criticos Aly no-tolerables A.

Los Grupos de Trabajo de Administracion de Riesgos Ambientales (GTARA) tie-
nen como objetivo identificar y gestionar la atencion de los riesgos ambientales
de las EPS. Durante 2023, a través de estos grupos se le dio seguimiento a la
gestion de estos riesgos, los cuales estan relacionados con tratamiento de
efluentes, emisiones, plantas de recuperacion de azufre, pasivos ambientales,
disposicion de residuos peligrosos, almacenes de residuos peligrosos, sitios
afectados con hidrocarburos y cumplimiento de parametros de descargas de
agua. Lo anterior ha permitido revelar temas ambientales a las contrapartes que
tienen interés en conocer el desempeno de la empresa, con relaciéon a los crite-
rios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASQG).

Administraciéon de riesgos financieros

Pemex enfrentd los siguientes riesgos financieros:

Riesgos de mercado, originados por la volatilidad de los precios de hidrocarbu-
ros, de los tipos de cambio y de las tasas de interés.

Riesgo de crédito, tanto por la exposiciéon al incumplimiento en sus inversiones
y derivados financieros, como por la exposicion al incumplimiento de contrapar-
tes financieras.
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= Riesgo de liquidez.

A fin de gestionar los riesgos referidos, Pemex ha desarrollado un marco normativo com-
puesto por politicas y lineamientos que promueve un esquema integral para la adminis-
tracién de los riesgos financieros. Esta normativa regula, entre otros, el uso de IFD y
establece las directrices para el desarrollo de estrategias de mitigacion.

Para el ejercicio 2023 Pemex contd con una cobertura petrolera con el fin de mitigar par-
cialmente el impacto en sus flujos de efectivo, ante caidas en el precio del crudo a partir
del nivel establecido en Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. Derivado de las fluctuaciones
del precio de crudo durante 2023, el Programa de Coberturas Petroleras generd ingresos
por 90.8 MMUSS$.

Adicionalmente, para el mismo ejercicio fiscal, Pemex contratd una cobertura de crack
spread de diésel (diferencial entre los precios del diésel y el crudo), a través de la cual se fijo
el nivel de este diferencial para un porcentaje del volumen expuesto. De esta manera, se
contd con proteccidon ante niveles del crack spread de diésel inferiores al nivel fijado. Du-
rante 2023, derivado de la variabilidad en el precio del crack referido, esta estrategia de
cobertura generd ingresos netos por 29.8 MMUSS.

Durante 2023, a través del GTRF, se autorizé la estrategia a través de la cual se implementa
el Programa Anual de Coberturas Petroleras 2024, asi como la cobertura de crack de diésel
2024. Finalmente, el GTRF aprobd restructuras de IFD previamente concertados, con el fin
de reducir el costo de fondeo, asi como la contratacion de IFD para otorgar liquidez a la
empresa.

Administraciéon de riesgos asegurables

Pemex disefia y contrata pdlizas de seguros para proteger la totalidad de sus activos y me-
diante las cuales se da cumplimiento con la normatividad emitida en junio de 2016 por la
ASEA, esto en materia de seguros obligatorios.

Las pdlizas de seguros se reaseguran a través de la empresa filial de Pemex dedicada al
reaseguro cautivo, KOT Insurance Company AG, lo cual se utiliza como una herramienta
de administracion de riesgos para estructurar y distribuir los riesgos en los mercados inter-
nacionales de reaseguro, lo que permite mantener el control sobre el costo y la calidad de
los seguros que cubren a Pemex, sus EPS 'y, en su caso, sus Empresas Filiales.
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Adicionalmente, Pemex desarrolla e impulsa actividades de prevencion de pérdidas a tra-
vés de la implementacién de visitas de evaluaciéon de riesgos, de analisis de ingenieria o de
riesgos maritimos, de estimacion de pérdidas maximas y de valuaciones de activos, entre
otros, que son requeridos por las aseguradoras con el propdsito de conocer y/o actualizar
la calidad del riesgo existente por medio de la evaluacion de la operacion, filosofia de man-
tenimiento, servicios técnicos, seguridad industrial y de los procesos. Durante 2023 se rea-
lizaron 35 Visitas de Evaluacion de Riesgos.

Estas inspecciones permiten la identificacion oportuna de condiciones de riesgo y el esta-
blecimiento de programas de atencién inmediata, contribuyendo a maximizar la integri-
dad de los sitios y mejorar los indicadores de Seguridad Industrial y, por ende, la reducciéon
de siniestros de los bienes amparados en las pdlizas de seguro contratadas.

Asimismo, en lo que respecta a reclamaciones de siniestros, se ha agilizado el proceso de
recuperacion de estos, lograndose indemnizaciones de seguros por 68.7 MMUS$ en 2023.

Programa de Cumplimiento Pemex Cumple

El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos y el Director General impulsaron la
implementacion del Programa de Cumplimiento (Pemex Cumple), a través de las estrate-
gias y lineas de accion de sus cuatro gjes, alineados al Plan de Negocios 2023-2027, lo que
ha permitido mejorar sus estandares de Gobernanza para alinearlos con las mejores prac-
ticas internacionales, logrando un progreso significativo en el cambio de la cultura ética,
estableciendo controles para garantizar que estas mejoras se arraiguen en la organizacion,
sus interacciones y la forma en que lleva a cabo negocios. Durante el gjercicio 2023, se ob-
tuvieron los siguientes resultados relevantes:

Eje 1. Etica e Integridad.

Se avanzoé en la implementaciéon de la cultura ética y anticorrupciéon con la capacitacion a
través de cursos a 18,932 trabajadores.

Se brindaron 408 asesorias y se recibieron 1,151 reportes presentados a través de la Linea
Etica, por incumplimientos a los Cédigos de Etica y de Conducta, debido a ello se aplicaron
22 amonestaciones, 52 suspensiones y 11 rescisiones.

Eje 2. Anticorrupcion.

La opinion de Debida Diligencia (DD) da certeza a los procesos de contratacion al ser una
tercera parte ajena al proceso de contratacion, quien la emite basada en prevencion de
riesgos con criterios de ética, integridad y con un enfoque ASG.

PETROLEOS MEXICANOS



La implementacion de la DD ha representado los siguientes logros:

=  Promueve el establecimiento de cadenas éticas en las empresas del pais, al pro-
piciar el desarrollo de programas de cumplimiento;

= Se emitieron un total de 2,028 DD de viabilidad comercial, siendo No viables a la
fecha 106 terceros.

= Se abatieron pasivos derivados de juicios en contra de PEMEX mediante la cele-
bracién de convenios de transaccidn con terceros por un monte aproximado de
2,131 MM$.

= Se restablecieron relaciones comerciales con las empresas Vitol y Glencore lo-
grando un ingreso de alrededor de 53 MMUSS$.

= Se establecieron medidas de mitigacion de riesgos para la prevencion de co-
rrupcion, cumplimiento y lavado de dinero y se pactaron cldusulas anticorrup-
cion en los modelos contractuales.

= Prevencion contra la imposicién de sanciones por parte de autoridades nacio-
nales e internacionales conforme a la legislacién anticorrupcion aplicable.

= Pemex celebrd un convenio de colaboracion con la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, a fin de implementar estrategias de prevenciéon del uso de recursos de
procedencia ilicita.

Eje 3. Cumplimiento.

Pemex mantiene una estrategia de colaboracién ante las autoridades nacionales e inter-
nacionales, en los Estados Unidos como el Departamento de Justicia, la Securities and Ex-
change Commission y la Commodities Futures and Trading Commission; derivado de lo
anterior, se atendieron requerimientos de informacion; Pemex al ser un emisor de valores
en los mercados internacionales atendié procesos de DD aplicados por empresas califica-
doras, fondos de inversion e instituciones financieras, entre otras. El programa Pemex
Cumple generd la obtencion de mejores evaluaciones por parte del mercado financiero,
influyendo de manera positiva en el acceso a mercados de capital.

Eje 4. Transparencia y Proteccion de Datos Personales.

Pemex consolidd su compromiso con el Acceso a la Informacion y Rendicién de Cuentas
con lo que genera un ambiente de confianza que mitigd el dafio reputacional.

Para refrendar el compromiso con la cultura de transparencia y proteccién de datos, se
capacitd a 17,936 servidores publicos.

Como resultado de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos, la Se-
cretaria de la Funcion Publica, otorgd a Pemex el 100% en sus diversos portales.
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Se atendieron 12,960 solicitudes de informacion en sus cuatro Unidades de Transparencia
teniendo un indice porcentual de recursos de revision de 2023 de 4.10%.

Se obtuvo 100% en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia evaluados por
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Per-
sonales, lo cual representa que de manera consecutiva durante esta administraciéon se ha
mantenido la calificacion.

Se dara continuidad a la implementacién del Programa Pemex Cumple para el logro de
los Objetivos Estratégicos del Plan de Negocios 2023-2027 y continuar generando valor
para el Estado Mexicano.

Otros temas relevantes

Con las acciones que se promovieron a través del programa Pemex Cumple, Pemex se
posiciond en evaluaciéon de Integridad Corporativa, dentro de las 500 empresas mas gran-
des de México (IC500) con una calificacion de 94.12 puntos, la calificacion mas alta desde
que dicha encuesta es aplicada, para ubicarse en la posicion 115.

Por dltimo, Pemex se sumoé a los compromisos del Gobierno de México para prevenir y
combatir la delincuencia organizada, el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo
con su participacion en la Evaluacion Nacional de Riesgos 2023 coordinada por la Unidad
de Inteligencia Financiera. La participacion de Pemex y sus acciones permitieron avanzar
a nivel global, logrando como pais una recalificacion al alza.

Para el programa de estabilidad laboral, se logré basificar de forma prioritaria a trabajado-

res transitorios a partir de la antiguedad acumulada. Desde 2019 y hasta el marzo de 2024
se han basificado 25,411 trabajadores transitorios:
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77,032

7,657

Tanto los
ascensos como
las basificaciones,

no han incremen-

69,375
tado el gasto en ser- Sindicalizado
vicios personales.
25,411
19,635 4,273
Confianza
2,620
Confianza
21,138
17,015 Sindicalizado
Sindicalizado
Jubilaciones Ascensos Basificaciones
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24 de abrilde 2024

ACUERDO

Con fundamento en elarticulo 113, fraccion V,de laLeyde Petroleos Mexicanos,elConsejo de Adm inistracion
de Petréleos Mexicanos emite la evaluacion sobre la ejecucion de los programas anuales de Petrdleos
Mexicanos por elejercicio 2023,en los térm inos deldocum ento adjunto.

Anexo del Acuerdo

Evaluacion del Consejo de Adm inistraciéon sobre la ejecucion de los
Programas Anuales de Petrdoleos Mexicanos porelejercicio 2023

Con base en la inform acién proporcionada por la Adm inistracion en las distintas sesiones de los Com itésy
delConsejo de Adm inistracion (CAPEMEX)celebradas durante elejercicio,asicomo en lo m anifestado en el
Inform e delDirector Generaly,de acuerdo con elarticulo 36,fraccion II,de la Leyde Petroleos Mexicanos,el
Consejo de Adm inistracién emite su evaluacion y consideraciones sobre el grado de cum plimiento de los
program as anuales porelejercicio 2023.

Contexto de los Programas Anuales 2023

A continuacion se presenta la relacion de los program as anuales de Petroleos Mexicanos (Pem ex) 2023,
objeto de evaluacion:

Plan de Negocios y Programa Operativo

* Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos ysus Em presas Productivas Subsidiarias 2023-2027 (PN
23-27),aprobado porel CAPEMEXen diciem bre de 2022.

* Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT) 2023, aprobado por el CAPEMEX en
diciem bre de 2022; presenta las variables operativas en las cadenas de crudo y gas, asi como los
resultados financieros esperados, alineados a las metas establecidas para Pemex en la Ley de
Ingresos de la Federacion yen elDecreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Accionesencaminadasa capturarahorros

* Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal 2023 de
Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el cual considera las acciones
encam inadas aluso austero de los recursos.

* Programas anuales de enajenacion de bienes muebles e inmuebles 2023.
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Contexto del entorno

En 2023, de acuerdo con las cifras del Fondo Monetario Internacional (IMF, por sus siglas en inglés), se
desacelerd la expansion de la economia global,alregistrar el PIB mundialuna tasa de crecimiento anualde
3.1%,cuando elafio previo habia mostrado una tasa de 3.5%.Dicha evolucion fue resultado,principalm ente,
de la politica m onetaria restrictiva que aplicaron los bancos centrales de las m ayores econom ias, asi com o
delreordenamiento de las cadenas de sum inistro.

Un comportamiento similar se observo en varias regiones del mundo, incluyendo, con una im portante
contribucion sobre la actividad,a Latinoam érica y Medio Oriente.Cabe destacar que la Union Europea tuvo
la mayor contracciéon en el porcentaje de crecimiento de su PIB,pasando este de 34%en 2022,a un valor
marginalde 0.5% para el siguiente periodo,lo que se explica de manera prim ordial por un m ayor valor de
los energéticos en la region, consecuencia, principalmente, del reacomodo en el suministro de
hidrocarburos desde los Estados Unidos de Am érica (EUA), Noruega y Medio Oriente por las sanciones
impuestas a Rusia ante la invasion a Ucrania; este encarecimiento llevdo a una reducciéon en el poder
adquisitivo y,porende,en elconsumo de los hogares y,por otra parte,condujo a una menor inversion.

Apesarde lo anterior,en algunas naciones se am pliaron las variaciones alalza en elPIB,porejem plo,China
presentd 52% durante el ejercicio m s reciente, valor que habia sido precedido por un 3% en 2022; es
relevante sefialar que para este caso,la mejora se vio limitada por las circunstancias negativas en su sector
inm obiliario,porun menornivelde consumo interno y porla debilidad de la dem anda externa.La actividad
en los EUAtambién se elevdo en una mayor proporcion, pasando esta de 19% a 2.5%, esencialmente por el
aumentoen elconsum o privado que increm entd la creacion de em pleos;no obstante,se anticipauna nueva
desaceleracion,esperando valores para el crecimiento en su PIB de 2.1%en 2024 y de 17%en 2025 ;debido
principalmente a la expectativa de un menor gasto de gobierno yconsumo privado,asociado este ultimo a
una lenta disminucién de la inflacién,a la posibilidad de un mayordesem pleo,asicomo a la incertidum bre
porlas proxim as elecciones en este pais, por las tensiones geopoliticas y porelconflicto en Medio Oriente?.

En el ejercicio evaluado, los bancos centrales de las principales economias establecieron una politica
monetaria restrictiva,aplicando increm entos historicos en sus tasas de interés,las cuales se mantuvieron en
niveles altos hacia finales de 2023, dando continuidad a las medidas im plem entadas para controlar el alza
en los precios. Lo anterior se reflejo,en el caso de la Reserva Federalde los EUA,en un aumento en su tasa
de referencia hasta alcanzarun rango de 525% a 5.5%, valores que no se habian presentado desde 2008.De
manera similar, el Banco Central Europeo elevd su tasa clave a 4%, la cifra maxima desde su creacion,
ocurrida en 1998.

Debido a las condiciones prevalecientes en elentorno internacional,se desacelerdo la dem anda mundialde
petroleo,pasando de un crecimiento anualde 24%,equivalente a 23 millones de barriles diarios (MMbd) en
2022 a 19% (19 MMbd) en 2023,con lo que,de acuerdo con la inform aciéon de la Agencia Internacional de
Energia (IEA, por sus siglas en inglés),el consumo global sum 6 1017 MMbd, rebasando por primera vez el
lim ite superiorde 100.7 MMbd,registrado previo a la pandem ia.Cabe sefialar tam bién que,a pesardelalza
descrita en el volumen requerido, este se mantuvo 0.7 MMbd por debajo de la oferta de hidrocarburos,
contribuyendo de esa forma al decremento en el precio de los crudos marcadores. Entre los elem entos
puntuales que llevaron a la caida en la cotizacion delpetroleo se encuentran:i)elincremento de 1 MMbd
(8.7%) en la produccion por parte de los EUA, y ii) la expectativa de una menor expansiéon en la demanda
globalderivada de un crecimiento econdémico mas bajo a lo esperado en China.Com o efecto de lo anterior,
el valor de los crudos WTl y Brent dism inuyo 18.3% en am bos casos, equivalente de manera respectiva a

"Fondo Monetario Internacional,enero de 2024,Perspectivas de la Econom fa Mundial,https://www.im forg/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world -
economic-outlook-update-january-2024.

> Chambless,diciembre 2023,2024 econom ic outlook: 10 considerations for the US economy,J.P. Morgan,

https//www jpm organ.com /insights/outlook/econom ic-outlook/econom ic-

trends# ~text=Econom ic %20 growth%20is%20likely%20to known %20as%20a%20soft%20landing
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reducciones de 1732 ddlares am ericanos por barril (US$/b)y 18 44 USS$/b.Lo anterior incidido en que la Mezcla
Mexicana de Exportacion (MME) se ubicara 20.5% (18.26 US$/b)pordebajo de su cotizacion alcierre de 2022.

Elvalor promedio en 2023 para las calidades m exicanas de crudo, Istm o (ligero) y Maya (pesado) se colocd,
correspondientem ente, en 72.88 US$/b y 69.58 US$/b, tras caer con relacion al aiio previo,en 20.8% (19.16
USS$/b)y 21% (18.52 US$/b),siguiendo elm ism o orden.Cabe seflalartam bién que,en la mism a com paracion,
elmonto adicionalque pagaelmercado porlavariedad ligera (Istm o) se contrajo de 3.94 US$/b a 3.30 US$/b,
equivalente aun cambio de 4.7%,debido a una oferta m 4s alta de esta variante en los EUA,lo que precipitd
una disminucion m ds am plia en su valor,ello en térm inos absolutos.

Por otro lado, el precio promedio anual Henry Hub, em pleado como referencia en el mercado del gas
natural,retorno a los niveles que m ostré previo al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania,ubicdndose en 2.53
dolares americanos por millbn de British Thermal Units (US$/MMBtu), tras una baja de 60.8% (3.92
US$/MMBtu), tomando como base los 645 US§/MMBtu que se reportaron en 2022. Esta evolucion fue
consecuencia, en esencia, de una mayor extraccion en los EUA, la cual ha venido registrando m axim os
historicos en los ultimos dos afios, para llegar a un volumen de 103,788 millones de pies cubicos diarios
(MMpcd)alolargo de 2023,4.2%m &s alto que la referencia anterior,lo que incidié en que se expandieran los
volimenes de inventarios de este energético, considerando que el consumo en dicho pais se mantuvo
similar en los periodos contem plados.

Porotrolado,durante elejercicio evaluado se mantuvo elcrecimiento de la actividad econém ica® de México,
expandiéndose en 3.1%, lo cual representd una desaceleracion respecto al 3.9% que se reporté en2022. De
acuerdo con los datos publicados por el FMI* se espera que la produccion nacional continte
desacelerdndose en los dos siguientes dos ejercicios, anticipando tasas de 2.7%y 1.5%, para 2024 y 2025. El
com portamiento observado se explica, fundamentalmente,porla am pliacion de la inversion por parte del
gobierno,enfocada aldesarrollo de obras ptiblicas,asicomo la inversion privada derivada de la aplicacion de
estrategias de relocalizacion (nearshoring),favoreciendo a México,por su localizacion geografica y vecindad
con los EUA. También influyd el incremento en el consumo interno impulsado, en mayor parte, por
elementos como las rem esas y las transferencias del gobierno. Apesarde lo anterior,elcrecimiento del PIB
se vio lim itado porla extensién de la politica m onetaria restrictiva,la cualperm itiéo reducirelincremento de
los precios de 7.8% a 4.7%, conforme a los datos de los dos ultim os meses de diciem bre, sin que ello le
permitiera alcanzar la meta anual de 3% establecida por el Banco de México. Cabe sefialar que el valor
reportado por el INEGIpara las actividades prim arias se m antuvo practicam ente sin cam bio alcom parar los
registros del cuarto trim estre de los dos ejercicios m 4s recientes, derivado de eventos clim atoléogicos que
afectaron adversamente a las operaciones agricolas.

En 2023,eltipo de cam bio FIX® se coloc6 en un prom edio de 17.74 pesos por dolar am ericano ($/US$), ante
la apreciacion de la moneda nacionalen 11.8% (2.38 $/US$) respecto alafio previo,debido a que se am plié la
oferta de divisa estadounidense por exportaciones, inversion extranjera directa y remesas, asi com o por
inversion financiera motivada por el diferencial en las tasas de interés pagadas en México,en com paracion
con las prevalecientes en los EUA. En promedio mensual,se observo que el peso se fortalecio en cada uno
de los periodos entre enero yjulio,alpasarla cotizacidon delddlaramericano de 18.99 $/US$ a 16.90 $/USS. Sin
embargo,en ellapso subsecuente,se revirtié la tendencia ante la presencia de una m ayor volatilidad,hecho
que provoc6 que elpeso se depreciara,para que eltipo de cambio frente alddlar am ericano se ubicara en
un promedio de 17.19 $§/US$,a lo largo de diciem bre.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Energia,la demanda de gasolinas en México se coloco,alcierre de
2023,en de 755milesde barriles diarios (Mbd),valor L7%inferior a los 768 Mbd requeridos altérmino de 2022.

* Estimacion oportuna delproducto interno bruto, NEGL

* FMLPerspectivas de la Econom ia Mundial, 2024.

SEltipode cambio FIXes determ inado por Banxico y se utiliza para solventar obligaciones denom inadas en dolares liquidables en la Republica
Mexicana,aldia siguiente.
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En contraste,considerando las mism as referencias,elconsum o de diéselfue de 386 Mbd,trasincrem entarse
en 16.6%en comparacion con los 331Mbd comercializados en elmercado interno durante la base previa.

Anivelglobal,elgasto de inversion en capital (CAPEX)para actividades de exploracion yproduccion de crudo
y gas,ha mantenido una recuperacion lenta tras la caida de 26%, equivalente a 144 miles de millones de
dolares americanos (MMMUSS), con relacion a los 556 MMMUSS correspondientes a 2019, sin haber
registrado dicha cifra de nuevo.Com o efecto principalmente de las afectaciones por la pandemia,en 2020
la cantidad destinada a CAPEX se redujo a 411 MMMUSS, de acuerdo con informaciéon de la IEA. Desde
entonces, este tipo de inversion se ha ido restableciendo paulatinamente, hasta alcanzar un nivel de 508
MMMUSS, cifra atin inferioren 9% a la reportada antes de la em ergencia sanitaria por Covid-19.

De manera similara la tendencia internacional,considerando los cinco aflos m as recientes,Pemex alcanzo
en 2022 su mayorregistro de gasto de inversion de capital,con 18.7 MMMUSS$,sobresaliendo elincrem ento
de 37% respecto a lo utilizado en 2019,aprovechando para ello los retornos excedentes obtenidos en elafio
corriente. No obstante, la trayectoria anterior no perdurd,ya que para 2023 se reportd una dism inucién de
5.5 MMUSS para constituir 3.2 MMMUSS,derivado principalmente de una menordisponibilidad de recursos
como resultado de precios m 4s bajos de los crudos respecto alperiodo previo.

Evaluaciéon de los Programas Anuales 2023

En 2023, el desem pefio registrado con relacién a los programas anuales se puede evaluar desde dos
perspectivas. En primer lugar, medir el cumplimiento de las metas definidas para los indicadores de
seguimiento establecidos en los diferentes instrum entos de planeacion. Sin em bargo, para robustecer los
analisis, y, por ende, la vision del com portamiento de la em presa, es im portante analizar la evolucion que
m ostro esta ysu relacion con los objetivos previstos.

El balance financiero superd al compromiso adquirido, aun cuando ello fue consecuencia también, de
aspectos coyunturales y externos a la actividad central;aunado a lo anterior, se tuvieron variaciones m ixtas
en la deuda financiera, que sibien no se ha ajustado al valor propuesto, se mantiene cerca de él. Por otra
parte,la rentabilidad liquida de la operacion se vio afectada com o lo refleja la caida en elm argen EBITDA.

En materia de exploracion, se alcanz6 lo esperado para la incorporacidon adicional de reservas 3P por
recuperacion secundaria y/o mejorada, en los proyectos de desarrollo y en el recurso prospectivo no
identificado a evaluar,generando esto tltim o,zonas para futuras localizaciones exploratorias. Sin em bargo,
se mantuvo un rezago en la incorporacion de reservas 3P por descubrimiento,la cual disminuyé adem as
con relacion a su reporte previo, situacion que pudiera afectar potencialmente a la producciéon de
hidrocarburos en los ejercicios posteriores e incidir en la viabilidad de m ediano ylargo plazo para la cadena
de valorintegra de la em presa.

Aun cuando la produccion de liquidos y de gas sin nitrégeno continu6 por debajo de las cifras anticipadas,
tanto en total como para la estrategia de nuevos cam pos, las acciones im plem entadas contribuyeron a
elevarelretorno en dichas m étricas,para asiaproxim arse a los requerim ientos definidos. No im portando lo
anterior,el volumen obtenido de crudo m anifesto una tendencia decreciente.

En la actividad industrial,destacaron las operaciones y resultados en refinacion,que constituyen un area de
oportunidad, al ubicarse en niveles inferiores a los esperados, asi como del observado en la referencia
anterior. Un com portam iento sem ejante caracterizd a la produccion de gas licuado delpetroleo (LP)en los
Com plejos Procesadores de Gas (CPGs)ya lade am oniaco.

Elcom ercio internacionaltam poco se ajusto a lo establecido en la program acién,aun cuando la exportacion
de crudo mantuvo una trayectoria alalza,m ientras que la im portacién de gasolinas ydiéselexperimentaron
contracciones marginales.
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Elanalisis am biental por medio de los indices de uso de agua,de emisiones de gases efecto invernadero y
de consumo energético presentd un valor més alto que las metas en practicamente todos los casos. Sin
embargo,hubo avances en los dos ultim os indicadores,para eldrea de extraccion y produccion de crudo y
gas,yen elreferente a em isiones para el proceso de crudo en las refinerias,siendo am bas lineas,las m as
notables sobre eldesem pefio de la em presa.

De manera contraria,en confiabilidad predom inaron las 4reas en las que el IPNP se conservé pordebajo del
lim ite acordado,incluso en situaciones donde no se cum plio con elmantenimiento minim o propuesto. Sin
embargo,cabe sefialar que las medidas reportadas respaldan la presencia de condiciones que afectaron el
proceso de gas y petroquimica bdasica, asi como la produccién de petroliferos, derivando en el resultado
observado en las lineas industriales, particularm ente en las refinerias,com o se establecié con anterioridad.

Finalmente,es relevante puntualizar que,siguiendo la presente exposicion yconforme a lo sefialado en este
ultimo punto, existen interrelaciones entre diferentes elementos para mantenerse en linea con la
planeacion.En este caso,los alcances dem ostrados en confiabilidad para el Sistem a Nacional de Refinacion
(SNR) incidieron en la actividad,producciéon y retornos de esta linea de negocio,provocando cam bios en el
requerimiento de producto internacional, asi como en los registros financieros. De forma similar, la
participacién delcrudo en la extraccion de liquidos afecto las ventas externas delmism o y,porende,elsaldo
contable.

Durante el ejercicio evaluado se m ostraron avances en diversas vertientes, por ello se puede hablar de
progresos en la direccion m arcada por la estrategia. De talm anera,la actividad de la em presa se encuentra
en una posicidn que se aproxim a a las m etas estipuladas;sin em bargo,es conveniente que se desarrolle la
programacion conforme a las capacidades reales de la operacidon,tomando en cuenta las trayectorias que
se han visualizado. Lo anterior perm itird establecer referencias m as significativas respecto al desem pefio
observado yportanto desarrollar conclusiones m 4s valiosas,asicom o para brindarun m argen de flexibilidad
a los objetivos trazados, evitando que el valor arrojado para una m étrica com prometa en autom atico el
ajuste a lo previsto en las dreas relacionadas.

A continuacion,se detalla la evaluacion de cada uno de los program as para elejercicio 2023:
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Indicadores asociados alPlan de Negocios 2023 —2027 y POFAT 2023
Variacién % Observado

. Plan de Observado Observado 2023 respecto a meta
Indicador Negocios POFAT 2022 2023 Plan de
. POFAT
Negocios

Indicadores principales del PN 23-27

Produccién de liquidos (Mbd)' 1,966 1,966 1,764.2 1,854.8 -5.7 -5.7
Produccién d tural?

roduccion de gas natura 4671 4671 3,865.8 39927 145 145
(MMpcd) ' '
Proceso de crudo (Mbd) 995 995 815.8 792.0 -20.4 -20.4

Balance financiero (MMM$)

383 56.2 N/A N/A
Estrategia G.2 0 0 / /

1. Considera produccién de crudo ycondensados de Pemex.No incluye produccién delEstado nide socios.
2.Produccién de gas naturalde Pem exsin nitrégeno.No incluye produccién delEstado nide socios.

Indicadores seleccionados asociados alPlan de Negocios 2023 —2027

Observado Observado Variacion 2023-

Plan de Negocios Programado 2022 2023 Prog (%)

Indicadores principales del PN 23-27

Incorporaciéon de reservas 3P por descubrimiento

(MMbpce) Estrategia 2.1 2950 607.8 34972 -632
Aprovechamiento de gas (%) 98 948 95.0 -3.0
Margen EBITDA (%) 42 30.8 20.7 213
Saldo de la deuda financiera total (MMMUS$) 105 107.7 106.0 1.0
indice de emisiones de gases de efecto invernadero

en la extracciéon y produccién de crudo y gas 2220 37.83 3483 56.9

(tCO,e/Mbpce) Estrategia Al

indice de emisiones de gases de efecto invernadero
en el proceso de crudo en las refinerias (tCO.e/Mb) 4150 62.60 61.98 493
Estrategia Al

indice de emisiones de gases de efecto invernadero
en los complejos procesadores de gas 450 10.03 422 -6.2
(tCO.e/MMpc) Estrategia Al

indice de emisiones de gases de efecto invernadero

en la produccién de petroquimicos (derivados del 3.87 17.19 18.27 3721
etano) (tCO.e/t) Estrategia Al

ReUso de agua en el proceso de crudo en las

. . 342 344 -
refinerias (MMm?3) Estrategia A.2 49.4 30.3
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Observado Observado Variacion 2023-

Plan de Negocios Programado 2022 2023 Prog (%)

Remediacion de sitios afectados (hectareas)
Estrategia A2

indice de frecuencia (accidentes por millén de
horas-hombre laboradas con exposicidn al riesgo) 022 0.49 0.41 86.4
Estrategia S.1

158 136.5 275.4 743

indice de frecuencia de eventos de seguridad de los
procesos (eventos de seguridad de los procesos por 1.4 1.97 227 62.0
millén de horas-hombre laboradas) Estrategia S.1

Control de exposiciéon laboral a agentes fisicos,

guimicos y bioldgicos (%) Estrategia S.1 70 N/A 996 296
Distribuciéon de donativos y donaciones a estados % 9.8 918 18
>
prioritarios (%) Estrategia S.6 - ’ ) )
Aplicaciéon de la debida diligencia a terceros (%)
. =90 N/A 919 1.9
Estrategia G.3
indice Global de Cumplimiento en Portales de
=90 N/A 100.0 10.0

Transparencia (%) Estrategia G.5
Indicadores adicionales seleccionados del PN 23-27

indice de emisiones de gases de efecto invernadero
en la produccién de petroquimicos (amoniaco) 2.23 2.20 2.50 12.1
(tCOqe/t) Estrategia Al

indice de emisiones de gases de efecto invernadero
en la producciéon de petroquimicos (metanol y 1.48 2.62 2.16 459
aromaticos) (tCOe/t) Estrategia Al

indice de uso de agua en el proceso de crudo en las

refinerias (m3/b) Estrategia A2 0.31 038 041 323
indice de uso de agua en el proceso de gas en los

complejos procesadores de gas (m3/Mpc) Estrategia 0.022 0.031 0.034 545
A2

indice de uso de agua en la produccién de

petroguimicos (derivados del etano) (m3/t) 4456 23951 25456 4713
Estrategia A2

Indice de uso de agua en la produccién de 2135 18713 5338 95

petroguimicos (amoniaco) (m3/t) Estrategia A.2
indice de uso de agua en la produccién de
petroguimicos (metanol y aromaticos) (m?3/t) 374 9.65 9.65 158.0
Estrategia A2
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Observado Observado Variacion 2023-

Plan de Negocios Programado
9 g 2022 2023 Prog (%)’
indice de consumo energético en la extraccion y
produccién de crudo y gas (GJ/Mbpce) Estrategia 180.67 154 .31 140.09 -225
A3
indiced At I d
ndice de consu.mo,energe icoene prqceso e 10,61 793,87 796.20 55
crudo en las refinerias® (GJ/Mb) Estrategia A.3
indice de consumo energético en el proceso de gas
en los complejos procesadores de gas (GI/MMpc) 5434 5532 56.41 3.8
Estrategia A3
indice de consumo energético en la produccion de
petroguimicos (derivados del etano) (GJ/t) 7412 26415 268.29 262.0
Estrategia A3
indice de consumo energético en la produccion de 2624 3113 3585 366
petroguimicos (amoniaco) (GJ/t) Estrategia A3 ’ ’ ’ ’
indice de consumo energético en la produccion de
petroguimicos (metanol y aromaticos) (G/t) 25.77 39.47 31.38 21.8
Estrategia A3
indice de atencién de los riesgos criticos
autorizados por el CRPEMEX* Comité de Riesgos de 100 73.1 757 -243
Pemexy sus EPS (%) Estrategia S.1
Recurso prospectivo no identificado a evaluar
. 1,139 1,222 2055°
(MMbpce) Estrategia 2.2 400 a 450
Incorporaciéon adicional de reservas 3P por
recuperacién secundaria y/o mejorada (MMbpce) 150 a 250 97.1 166.5 1.0°
Estrategia 2.3
Prod ion de liquid Mbd
ro ucqon e liquidos por nuevos campos ( ) cos 3879 C676 44
Estrategia 3.1
Prod iond MMpcd
ro ucqon € gas por Nuevos campos ( pcd) 1664 11213 15242 84
Estrategia 3.1 '
Reserva a recategorizar (MMbpce) Estrategia 3.2 574 163.5 1541 -732
Factor de insumo etano etileno (t/t) Estrategia 4.3 132 1.379 1.324 0.3
Produccidon de amoniaco (Mt) Estrategia 4.4 385 277.8 206.4 -46.4
indice de paros no programados en Exploracién
> P progr P Y 20 17 13 -07
Produccioén (%) Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de libranzas
reparaciones mayores de Exploracién y Produccion 75 75.0 80.0 5.0
(%) Estrategia 6.1
indice de paros no programados en la produccién
P g P 83 7.0 109 26

de petroliferos (SNR (%) Estrategia 6.1



5 PEMEX .

GOBIERNO DE

' MEXICO

Observado Observado Variacion 2023-

Plan de Negocios Programado
9 g 2022 2023 Prog (%)’
Cumplimiento de programa de reparaciones
mayores en la producciéon de petroliferos (SNR) (%) 79 36.0 57.] -219
Estrategia 6.1
[ndice de paros no programados en el proceso de
P . P g P ) 10.0 17.7 20.4 10.4
gasy petroguimica basica (CPG) (%) Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de reparaciones
mayores en el proceso de gas y petroquimica 85 51 32.8 -522
basica (CPQG) (%) Estrategia 6.1
indice de paros no programados en la produccién
paros no prograr ap . 12.0 13.0 39 -81

de petroquimica secundaria (CPQ) (%) Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de reparaciones
mayores en la produccién de petroguimica 75 0.0 0.0 -75.0
secundaria (CPQ) (%) Estrategia 6.1
indice de paros no programados en logistica

Jleedep prod d 20 23 18 -02
primaria (%) Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de reparaciones .

. . . . N/A
mayores de logistica primaria (%) Estrategia 6.1 85 333 N/D /
indice de paros no programados en

pa Prog . 10.0 19.4 7.4 26
almacenamiento y despacho (%) Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de reparaciones
mayores de almacenamiento y despacho (%) 95 0.0 100.0 5.0
Estrategia 6.1
indice de paros no programados en transporte (%
> P prog porte (%) 20 45 4] 21

Estrategia 6.1
Cumplimiento de programa de reparaciones

P Prog P 85 30.8 87.5 2.5

mayores de transporte (%) Estrategia 6.1

1. Para los indicadores cuya unidad de medida es porcentual, esta variacion refleja la diferencia absoluta entre el valor observado y
program ado,m ientras que para los restantes,refleja la variacién proporcionalrespecto a la meta.

2.Dato preliminar,la inform acién oficialde reservas de hidrocarburos al1°de enero de 2022 se encuentra en proceso de dictam inacién
yaprobacién por parte de la Com isi6bn Nacionalde Hidrocarburos,con base en sus propios lineamientos.

3.Elconsumo energético considera las im portaciones y exportaciones de com bustibles, vapor y electricidad,asicom o la equivalencia
en energfa prim aria de estos tipos de energia.

4.Comité de Riesgos de Pem exysus EPS.

5.Esta com paracién es con respecto a la meta minim a establecida en elPlan de Negocios.

6. El é:lr.ea}\lresponsable de este indicador no report6 avances en 2023 ya que no se conté con un Programa de Reparaciones Mayores
para dicho afio.

Indicadores asociados al POFAT 2023

Observado Observado Variacion
POFAT P d
° rogramacdo 2022 2023  2023-Prog (%)
Produccion de crudo (Mbd) 1,871 1,665.1 1,567.8 -16.2
Exportacién de crudo (Mbd) 1,047 953.2 1,032.8 -14
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Observado Observado Variacion

POFAT Programado 2022 2023 2023-Prog (%)

Produccién total de petroliferos' (Mbd) 1,018 8333 8082 -206

Produccion total de gasolinas (Mbd) 360 2709 2522 -299

Produccion total de diésel (Mbd) 205 146.4 134.8 -342
Importacion de gasolinas (Mbd) 372 421.6 419.1 12.7
Importacion de diésel (Mbd) 128 175.1 1733 35.4
Produccion de gas LP? (Mbd) 16 81.6 855 -262
Produccién de etano (Mbd) 89 458 469 -473

lLIncluye:Gases de refineria,propano-butano lo cualincluye elgas licuado (retorno)delproceso de lamezcla de butanos (liquidos
delgas),gasolinas,turbosina, diésel, gasbleos,aceite ciclico ligero,com bustéleo,asfaltos,coque,lubricantes,aeroflex /2, extracto
de furfural, grasas yparafinas.No incluye gas LP de CPGs niCPQs2.Incluye produccién en CPGs exclusivam ente.

Plan de Negocios

En diciem bre de 2022 se aprobd el PN 23-27,elcualincluyé la actualizacion de las m etas para su primer afio
de vigencia,plasm dandose las mism as en el POFAT. Aun cuando elinstrum ento aquianalizado incorpora 120
indicadores enfocados a diversas vertientes y areas de actividad para su seguimiento,en elpresente analisis
se abordaran aquellos establecidos com o principales en elpropio documento junto con las m étricas que se
considera trascienden a las estrategias, pudiendo tener un impacto global sobre los aspectos mas
determinantes en los resultados de Pem ex.

El desem peiio observado combina aspectos donde la actividad se ajustdé a las propuestas iniciales, con
rubros que manifestaron avances por debajo de lo previsto y otros en que el com portamiento varié de
manera opuesta a la expectativa.

En primer lugar, el superdavit financiero, que constituye una medida que consolida el efecto de diversas
acciones,reportdo 562 miles de millones de pesos (MMMS$),cuando se habia com prom etido un nivelde cero;
esta cifra adem as im plica un retorno 17.8 MMMS§ (46.5%) superior al reportado en el ejercicio previo. Aun
cuando los montos generados por la actividad sustantiva no se ajustaron a lo anticipado,se recibieron 226
MMMS§ en otros ingresos, con la cuarta parte del saldo en este concepto permaneciendo como parte del
resultado presupuestal;tam bién contribuyeron sobre la evolucion que se observo,los menores egresos por
conceptos fiscales,pago de intereses e inversion, apreciando que la participacion de esta ultima sobre los
recursos obtenidos se mantuvo en cantidades muy cercanas a las esperadas.

Considerando otro elemento en el que se resume elalcance mostrado porla empresa,se percibe una baja
en la rentabilidad de la operacidén,medida en flujo liquido,debido a la caida de 10.1% respecto a 2022 en el
margen EBITDA, quedando adem &s 213% por debajo del nivel objetivo, ya que por cada peso de ventas,
durante ellapso evaluado se realizaron pagos efectivos por egresos operativos de 79.3 centavos,dada una
alta participacién de costos que redujo la disponibilidad de recursos.

Tras elcrecimiento puntualque experimentd entre los cortes de septiem bre 2022 yjunio de 2023,la deuda
financiera se contrajo en 4.5 MMMUSS (4%)para permanecer aun 1% porencim a de lo previsto.

Las acciones en exploracion tuvieron resultados mixtos.La incorporacion de reservas 3P pordescubrim iento
fue de 349.7 millones de barriles de petroleo crudo equivalente (MMbpce),es decir,representd 36.8% de la
cantidad definida en la planeacién,dism inuyendo adem as en 258.1MMbpce con relacion a lo alcanzado en
elafio anterior;de manera similar, la reserva a recategorizar se ubicé en 154.1 MMbpce,lo que representd
26.8% de la propuesta inicial. En contraste, la incorporacién adicional de reservas 3P por recuperacion
secundaria y/o mejorada sobrepaso en 11% (166.5 MMbpce) a la base minima com prom etida, mientras que
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elrecurso prospectivo no identificado a evaluarlo hizo en 1222 MMbpce,estableciéndose en practicam ente
eltriple dellimite inferior anticipado.

El 4rea de extraccion m antuvo una tendencia al alza en la produccion de hidrocarburos liquidos, dado el
aumentode 5.1%(90.6 Mbd)con relacién a 2022,la cual,sin em bargo,se conservo 5.7% (111.3 Mbd) pordebajo
de la cifra program ada;cabe resaltar que este desem pefio fue consecuencia del volumen obtenido en los
nuevos campos,mismo que,a pesarde presentar un valor4.7% (264 Mbd) inferior al objetivo,experim ento
un incremento de 46.3% (179.6 Mbd) provocando que la participacion de este segmento respecto al total
extraido pasara de 22% a 30.6% entre los dos periodos mas recientes. Un com portamiento similar se
evidencié paraelcasodelgasnaturalsin nitrogeno nisocios,mismo que,trasun avance de 3.3% (127 MMpcd)
tomando como base su nivel previo,cubrio §55% de la meta. De igual form a,los cam pos nuevos elevaron
en poco mas de la tercera parte la molécula contribuida, quedando 164 MMpcd (9.8%) por debajo de la
expectativa.Elaprovechamiento de gasde 95% fue 3% m ds pequefio que elm onto estim ado originalm ente.

En contraste, las actividades industriales evolucionaron a la baja. El proceso de crudo fue 20.4% (203 Mbd)
inferioralnivelpropuesto,rezagandose adem as 23.8 Mbd (2.9%) con relacion a lo m ostrado un afio antes.De
manera sem ejante,la producciéon de amoniaco cayd 25.7%, lo que representd 714 miles de toneladas (Mt),
manteniéndose 46.4%, (178.6 Mt) m 4s bajo que lo esperado.Por su parte,el factor de insum o etano etileno
mejordo en 0.05 toneladas de etano utilizado por tonelada de etileno elaborado, para asi cum plir con lo
requerido.

El analisis am biental considera, por medio de los indices asociados,el desem pefio en términos de uso de
agua, emisiones de gases efecto invernadero y consumo energético. Bajo una perspectiva estricta, se
ajustaron alcom promiso los indices de emisiones de gases de efecto invernadero en los CPGsyde consum o
energético en la extracciéon de crudo ygas,siendo im portante destacar este tltim o porelim pacto asociado,
ya que adem 4s de tratarse de una de las lineas con m ayor utilizaciéon de energia,se colocd 22.5% por debajo
delobjetivo.Tam bién para esta area de actividad se contrajo elindicadorreferente a em isiones de gases de
efecto invernadero.De igualmanera,se presenté una mejora en este ultimo rubro para elproceso de crudo
en las refinerias,lo cual,sibien no perm iti6 acoplarse a lo previsto,se puede catalogar com o propicio dada
la im portancia que tiene este sector en la actividad total de Pem ex. En contraste, se deben atender los
aspectos relacionados con eluso de agua,ya que los resultados adem as de no ajustarse a la expectativa en
la planeacion,se alejaron delcom portam iento alcanzado con anterioridad.Finalmente,elretiso de agua en
refinerias tras un avance de 0.2 millones de m etros cubicos (MMm ?),se m antuvo 15 MMm ? corto respecto al
volum en previsto, mientras que la rem ediaciéon de sitios afectados superd en 1174 hectarecas (743%) a lo
originalm ente estipulado.

En cuanto a los elementos de confiabilidad y gestion del mantenimiento, las lineas de exploracion y
produccion,asicomo de almacenamiento y despacho,se mostraron consistentes con lo anticipado para el
IPNP y para el cumplimiento de programa de reparaciones mayores, mientras que la produccion de
petroquimica secundaria,ylogistica prim aria,m antuvieron los parosno program adosen linea con las m etas,
aun cuando paralosdosprimerosno se alcanzo6 elnivelm inimo de reparacionesrequerido,incluso teniendo
un avance nulo para los Complejos Petroquimicos (CPQs); por otra parte, en la ultima seccion no se
desarrolld un programa anual. En estas tres areas hubo continuidad operativa,con lo que no se afectaron
las m étricas de desem pefio en el corto plazo,que constituye el horizonte de este andlisis,aun cuando ello
no fue efecto de la im plem entacidon de acciones correctivas. No obstante,la producciéon de petroliferos y el
proceso de gasypetroquim ica bésica,rebasaron elobjetivo para el IPNP,consecuentemente en 2.6%y 10 4%,
ampliando su valor en 39% y 2.7% con relacion al registro previo, tras satisfacer el 57.1% y 32.8% de sus
respectivos program as de reparaciones mayores,quedando debajo de la cifra propuesta en 21.9% y 52.2%,
siguiendo elmismo orden.

Elindice de frecuencia y el indice de frecuencia de eventos de seguridad en los procesos se ubicaron por
arriba de loscom promisosen 0.19 accidentes porm illon de horas hom bre laboradas con exposicion alriesgo
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y0.87 eventosde seguridad de los procesos pormillon de horas hom bre laboradas;elprim ero dism inuy6 en
16 3%, contrastando con elsegundo que se elevd en 16%.

Elindice de atencion a los riesgos autorizados por el CRPEMEXse colocé en 75.7%, arrojando asiun registro
24 3% inferior a lo requerido. No obstante,tom 6 un valor m as alto,considerando que en 2022 alcanzé 73.1%,
cuando hubo adem ds un censo de 104 riesgos menos.

Finalm ente,entre los indicadores principales del PN 23-27,se ajustaron a los niveles establecidos en este, el
control de exposicion laboral a agentes fisicos, quimicos y biolégicos, la distribucion de donativos y
donaciones a estados prioritarios, la aplicacion de la debida diligencia a terceros, y el indice global de
cumplimiento en portales de transparencia.

Con lo anterior,se puede sefialar que sibien no predom inaron los elem entos que se acoplaron a los valores
requeridos, si existen aspectos puntuales que se alinearon a lo previsto,y en varios casos m 4s, la estrategia
permitid presentar avances en la direccion necesaria,para con ello aproxim arse a las propuestas base.
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Aun cuando la producciéon de liquidos mantuvo una tendencia al alza, el retorno en crudo siguio la
trayectoria contraria, quedando 16.2% por detrds de la cantidad presupuestada. Lo anterior influyé en la
disponibilidad del altimo para su exportacion, con lo que este elemento se colocd 14% por debajo de su
meta, incluso tras haber ampliado el volumen com ercializado en 79.6 Mbd (8.4%) respecto a 2022. Cabe
sefialar que las condiciones del mercado llevaron a que elingreso por esta actividad se contrajera en 4.3
MMMUSS (13.8%) con relacion alresultado de 2022.

Los rubros relacionados con la refinacion tam bién tuvieron m ovim ientos decrecientes respecto al ejercicio
previo,llevando a la caida de 3.3% (27.1Mbd)en la produccion de petroliferos,incidiendo en reducciones de
69% (18.7 Mbd) para las gasolinas y de 7.9% (115 Mbd) en cuanto al diésel, generando asi cum plimientos,
respectivamente, de 794%, 70.1% y 65.8% del volumen previsto; cabe sefialar que la elaboracion de los
combustibles fue la m 4s afectada ante un menorrendimiento de destilados. Eldesem pefio operativo llevd
también a elevar el requerimiento de im portaciéon de los dos ultim os productos, quedando, conforme al
orden presentado, 12.7%y 354% porencima de lo anticipado,a pesarde las disminuciones observadas en la
com paracion interanualdel volum en adquirido;en tanto que,por la situacion prevaleciente en elentorno,
se obtuvieron ahorros de 3.1 MMMUSS (14.9%) y 2.1 MMMUSS$ (22.6%), correspondientem ente, en el gasto
ejercido pordichas operaciones,aun ante la desviacion experim entada sobre elprograma.

Se presentaron rezagos en elproceso criogénico delgas,con la caidade 4.8%en la producciéon de gas LP en
los CPGs,m anteniendo un com portamiento inferior alobjetivo en 26.2%;porotra parte,en elcasodeletano,
elregistro se coloco 473%pordebajo delnivel program ado.

A pesar de que hubo desviaciones en contra de los compromisos definidos en el POFAT, en algunos
elem entos ocurrid lo contrario, particularmente en los relacionados al com ercio internacional, destacando
elefecto financiero que se capturé pormedio de la im portacion de productos.

Acciones encaminadas a captura de ahorro

Program a anualde austeridad en el gasto yuso de recursos 2023

Millones de pesos corrientes Programado Observado| Observado Variacién
2022 2023 2023-Prog (%)

Gasto corriente en rubros seleccionados 12,352.1 9,948.3 7,981.8 -354
Boletos de avion 492 80.2 68.1 384
Mensajeria y pagueteria 3.1 6.7 29 -6.7
Servicios médicos 3,452.6 4,900.5 4,032.7 16.8
Papeleria, impresiéon y fotocopiado 289.8 131.4 148.3 - 488
Regalias 9053 889.8 2505 -72.3
Comisiones y viaticos 4009 3933 4256 6.2
Agua 1921 203.0 156.2 -18.7
Asesoria y consultoria 2,961.1 1,988.7 1,679.3 - 433
Arrendamientos 1,222.4 1,2859 1,194.3 2.3
Capacitacion 99 496 3.4 -65.7
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Millones de pesos corrientes Programado Observado| Observado Variacion
2022 2023 2023-Prog (%)
Comunicacion social 22.4 18.5 18.7 -16.5
Energia eléctrica 2,8433 0.0 19 -999
Gasto de servicios personales 93,685.1 92,358.5 98,184.0 4.8
Seguro interno del personal 378.4 3289 356.0 -59
Incentivos y compensaciones al personal 3,028.0 3,2319 35,4095 12.6
e)il;aegigis;?iljsﬂos y prestaciones normalesy 48,459.8 48,2857 51,036.1 53
Gastos de prevision social pagados al personal 31,313.9 29,340.7 31,268.1 -0.1
Prestaciones contractuales de operacidn 10,2415 11,0722 11,990.8 171
Indemnizaciones al personal 2635 99.0 1236 - 531
Ahorro en gasto corriente en rubros indicados (%) N/A 6.8 -48 N/A
Ahorro en viaticos (%) N/A 1.6 6.2 N/A

Durante el ejercicio fiscal 2023, el Program a Anual de Austeridad (PAA)en el Gasto y Uso de Recursos en
Pemexse enfocd,principalmente,alusode manera austerade losrecursoshum anos,m ateriales,financieros
ytecnoldégicos,asicomo de los servicios adm inistrativos de apoyo,sin afectar por ello,la continuidad de las
operaciones,la seguridad de los trabajadores e instalaciones,nilos program as de proteccion am biental. De
esta forma, mediante el establecimiento de un conjunto de medidas adm inistrativas de aplicacion
inm ediata y obligatoria,se busco contribuir para ellogro de la meta de un resultado de cero en elbalance
financiero.

Las acciones propuestas en el PAAincluyeron:i)ajustar elegreso en servicios personales de operacion a lo
autorizado en el PEF y,ii)alcanzar ahorros en gasto corriente a través de la im plem entaciéon de medidas de
eficiencia adm inistrativa y de reduccion del gasto.

EIPAAno definiéo un objetivo o meta especifica,aun asi,se pueden destacar algunos avances derivados de
la aplicacion de este,com o fue ladism inuciéon de 53.1%en térm inos reales,con respecto almonto establecido
en elPEF paraindemnizacionesalpersonalde operacion.En contraste,existieron rubros con m odificaciones
al alza, sobresaliendo el renglon de prestaciones contractuales de operacion que tuvo un incremento de
17.1% con relacion alvalor presupuestado alejercer 1,990.8 millones de pesos (MM$)nom inales.

En 2023, el gasto corriente fue de 7,981.8 MMS$, cifra menor en 354% a la establecida en el PEF. A pesar de
ello,en algunos conceptoselmonto pagado excedid alacantidad com prom etida,destacando los 580.1MM$
adicionales para servicios m édicos y los 18.9 MMS§ extra en compra de boletos de avidon. Por otra parte, se
tuvieron reducciones para los casos de:i) energia eléctrica en el que se erogaron 19 MMS respecto a los
2,8433 MMS asignados, y ii) asesoria y consultoria que m ostré una contraccion de 43.3% con relacion a lo
originalm ente planeado,ocupando para ello 1,6793 MMS$ de los 2961 .1MMS disponibles.

Deigualm anera esim portante sefialarque elgasto corriente reportd un ejercicio de 1,966.1MMS$ (19.8%) m as
bajo que en 2022, observandose las caidas relativas m 4s am plias en los renglones de: i) capacitacién que
cambidé de 49.6 MMS a 3.4 MMS§ (93.2%), ii) regalias que se m odificé de 889.8 MM$ a 250.5 MMS§ (718%), y iii)
mensajeria y paqueteria que varid de 6.7 MM$ a 29 MMS$ (56.9%).

Resultados financieros y presupuestales
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Balance financiero y saldo de la deuda financiera

Tanto el PN 23-27 com o ¢l PEF establecieron un saldo de cero como meta de balance financiero, m ientras
que este ultimo reportdé un rem anente favorable de 562 MMMS alcierre delejercicio evaluado.La actividad
central generd retornos 560.8 MMMS$ (23.2%) por debajo de lo inicialm ente previsto, sin em bargo, el 38.8%
de esta variacion se com pens6é mediante los 217.7 MMMS$ adicionales recibidos com o parte delrenglon de
otros ingresos, con practicamente la cuarta parte de los 226 MMMS establecidos por este concepto se
reflejandose en elresultado presupuestalobservado alcorte delafno.E173.7%delm onto en este ltim o rubro,
equivalente a 1666 MMMS, provino de aportaciones del Estado, dividiendo dicha cantidad en 569% (949
MMMS$)para la fortalecer la posicion e inversion en la em presa,mediante su capitalizacion yel43.1% restante
(717 MMMS$) se enfocod alpago de deuda.

El desem pefio que se consiguid, también fue consecuencia de la presencia de egresos mas bajos a lo
originalm ente presupuestado en los rubros de obligaciones fiscales yde gasto no programable,de manera
respectiva, por 259.8 MMMS§ (26.4%) y por 443 MMMS$ (29.9%), asi com o respondiendo a la dism inucion de
83.7 MMMS (19%)en lainversidn,con pocom as de las dosterceras partesdelm onto derivado de dicha accion,
reflejAndose en elsuperavit registrado. A pesar de presentaruna menor erogacion asociada,la proporcion
de los recursos generados que se destind alultimo de los conceptos enlistados se mantuvo en 17.1%,cuando
la program acién contem plaba una relacion de 18.2%. Cabe sefialar tam bién, respecto a este com ponente,
que su destino fisico tuvo la m ayor variaciéon,alcaerla cantidad utilizada para este en 28% (122.5 MMMS$) con
relacion a lo propuesto de origen.

La em presa mantuvo un saldo financiero positivo en los dos Gltim os ejercicios, creciendo este 17.8 MMM$
(46.5%)altomar com o base los 38.3 MMMS obtenidos en 2022. Este cam bio ocurriéo aun ante la contraccion
de 532.1 MMMS$ (20.3%) en las entradas,con el 40% de esta m odificacion proviniendo de la caida de 212.7
MMMS en las exportaciones, mientras que los otros ingresos y las ventas nacionales explican 32.8%y 27.3%,
siguiendo elmism o orden.Se observa tam bién que,aun cuando entre los dos ultim os afios la participacion
de losrecursos recibidos porelementos no centrales se m odificé de 153%a 10 .8%,la proporcion de estos que
conformaron elbalance finalregistrado crecié en 153%,lo cuales indicativo de una mayor capacidad de la
em presa para hacer frente a sus obligaciones pormedio de su operacion.

Las condiciones en los mercados internacionales propiciaron una tendencia a la baja en los precios de los
hidrocarburos, provocando que la MME redujera su cotizacion en 20.5%, pasando de 89.24 US$/b a 7098
US$/b,lo que explica elcom portamiento antes descrito en elmonto de ingresos obtenido del exterior. Sin
embargo,un fendm eno similar se observo para los restantes derivados delpetrdleo,con lo que elgasto por
compra de mercancia para reventa fue 257.3 MMMS$ (29.2%) inferior,lo que junto a la disminucion de 169.9
MMMS (19%) en im puestos y derechos,perm itieron am pliar los rendimientos generados. Cabe sefialar que
la proporcion de los ingresos por ventas que se contribuyd mediante elem entos fiscales fue 14% m 4s baja,
para localizarse en 39%.

Entre los dos ultim os afios se optd por ejercer un monto mas pequefio en inversion, reduciendo esta de
4672 MMMS a 3572 MMMS, destacando adem as que el 85.7% del ajuste correspondié a los elem entos
financieros,con lo que se mantuvo la prioridad para elejercicio de losrecursos en acciones para la restitucion
y form aciéon de capacidades.No obstante lo anterior,el gasto no program able se contrajo de 1324 MMMS a
103.8 MMMS§ (21.6%),incidiendo para ello elincremento de 152 MMMS en los intereses recibidos.

Aun cuando se tuvo un flujo presupuestal superior a lo estipulado, la rentabilidad liquida fue menor a lo
anticipado,ya que elmargen EBITDAsse coloc6é en 20.7%,considerando que elretorno liquido derivado de la
operacion fue de 3555 MMMS,ante ingresos contables de 1,7199 MMMS.Eldesem pefio observado fue 213%
mas bajo que la meta de 42% sefialada en el PN 23-27;dado elnivel de actividad alcanzado en 2023, para
ajustarse a dicho objetivo hubiera sido necesario acumular 7224 MMMS$ en EBITDA, es decir que este
agregado hubiera mostrado un valor de poco mas deldoble. Esta métrica tom 6 una cifra 10.1% inferior a la
obtenida en 2022.Dicha evolucion se derivé de que el flujo operativo liquido fue 51.6% (378.5 MMMS$) m as
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bajo que el afio previo, cuando los ingresos se contrajeron en 27.8% (663.5 MMMS). Durante el ejercicio
evaluado,la rentabilidad de la actividad se redujo,como lo muestra la dism inuciéon de 72.4% (322.5 MMM$)
en elrendimiento de operacion;a pesarde lo anterior,elm onto efectivo estim ado generado porla actividad
experimento una trayectoria descendente menos pronunciada.

En cuanto a los com promisos por financiam iento, la planeacién estratégica consideraba un lim ite superior
de 105 MMMUSS en elsaldo de la deuda financiera. Tras haber m ostrado una tendencia decreciente a partir
del2T2021,este indicadortom 6 en e13T2022 un valorm 4s elevado que la meta.Sin em bargo,a partirde ese
corte,la trayectoria se revirtid,registrando un m axim o en e12T2023 con 110.5 MMMUSS. Alcierre de 2023, esta
m étrica se ubicdé en 106 MMMUSS, superando el objetivo en 1%, aun cuando se tuvo un avance de 17
MMMUSS (1.6%) con relacion a los 107.7 MMMUSS reportados al 31de diciem bre de 2022.

Porsu parte,la contabilidad de la em presa muestra una reduccion en la deuda totalde 297 MMMS (14 2%),
pasando de 20915 MMMS a 1,794.5 MMMS$. La m odificacion m 4s am plia que se presenta bajo esta vision fue
consecuencia,en parte,de que estas cifrasincluyen la valuacién en pesosde loscom prom isosdenom inados
en moneda extranjera,mism os que abarcaron practicam ente cuatro quintas partes delsaldo completo,con
el71%establecido en dolares am ericanos,lo que provocd,porende,una alta sensibilidad a las variaciones del
tipo de cam bio,mismo que dism inuyd 12.8% (249 $/US$)en la com paracion interanual.

Laestructurade lasobligaciones sufrid una m odificaciéon,yaque mientrasla deudade largo plazo se contrajo
en 308.3 MMMS (19%),los vencim ientos con plazo m 4ximo de un afio se am pliaron en 11.3 MMMS$ (24 %), con
lo que, por cada peso comprometido,se deben liquidar 26.6 centavos previo al 31 de diciem bre de 2024,
cuando durante 2023 se debian cubrir 223 centavos.Esta evolucién puede derivaren un riesgo m as alto por
falta de liquidez,y portanto elevar las presiones para generar flujo corriente.

Gasto de operacion

Elgasto de operacion fue inferior en 354%a la cantidad program ada,yen 264% a lo ejercido en elperiodo
anterior.Considerando elm onto de las variacionesrespecto a lo autorizado,destacaron los aum entos de 18.9
MMS$ en boletos de avion alpasarde 492 MMS§ a 68.1MMS$,yde 6.2%en comisiones y viaticos,cam biando de
4009 MMS$ a 4256 MMS$. En contraste, la principal reduccion fue en energia eléctrica,al m odificarse la cifra
erogada en este concepto de 2,843.3 MM$ a 1.9 MMS.

Desempeiio operativo y comercial

Produccion de liquidos

En 2023,la produccioén de liguidos sin socios fue de 1,854.8 Mbd,mayoren 5.1% (90.6 Mbd) a los 1,764.2 Mbd
registrados en 2022.Sin em bargo,no se logréo cumplircon lameta de 1966.1Mbd que se definié tanto en el
POFATcomoen elPN 23-27,quedando 5.7% (1113 Mbd) por debajo de ella.

El 84.5% (1567.8 Mbd) del volumen registrado correspondid a produccién de crudo, la cual tuvo un
decremento de 973 Mbd (5.8%) respecto a los L665.1 Mbd reportados en 2022 y fue 16.2% (303.1 Mbd) m as
bajo que los 1,870.9 Mbd propuestos en el POFAT;por su parte,elretorno en condensados® varié, entre los
dos ultimos afios,de 99.1Mbd a 2869 Mbd,equivalente a un cam bio de 189.5%,debido principalm ente al
desarrollo delcam po Tupilco Profundo ya la continuidad operativa delcam po Ixachi.

El desempefio observado con relacion a las metas comprometidas se debid a, principalmente: i) la
declinacion de los cam pos Xanab, Ku, Maloob y Zaap, ii) la caida en la presion e irrupciéon de agua en los

¢ Son liquidos ligeros que originalmente se encontraban en fase gaseosa a condiciones de yacimiento. Se conforman por hidrocarburos liquidos
condensados delgas naturalque pueden llegara contener acido sulthidrico,m ercaptanos y biéxido de carbono.
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cam pos Tupilco Profundo y Quesquidurante elultim o trim estre del 2023, yiii)elaccidente en la plataform a
Nohoch-A,que ocasiond elcierre de la produccion de varios pozos de la Subdirecciéon de Producciéon Region
Marina Noroeste.

Cabe destacar que,desde 2018 se ha mantenido una tendencia creciente en la produccion de liquidos sin
socios,gracias a:i)la estrategia de desarrollo acelerado en loscam pos nuevos terrestres,ii)elm antenim iento
de los perfiles de produccion en los cam pos m arinos m ediante la realizacion de reparaciones m ayores (side-
tracks,cam bios de intervalos o re-disparos) y menores (estimulaciones, lim piezas y optim izaciones), y iii) la
incorporacién y optim izacion de los sistem as artificiales de producciéon (bombeo neum atico, m ecanico o
electrocentrifugo) en los pozos de campos maduros, lo cual permiti6 mantener la energia de sus
yacim ientos prolongando,porende,su vida productiva.

Los cam pos nuevos brindaron 567.6 Mbd de liquidos sin socios, tras aum entar su retorno en 463% en
comparacion con los 3879 Mbd reportados para 2022,con lo que elaporte de estos a la produccion totalse
ubicé en 30.6%. Las actividades que tuvieron el impacto principal sobre esta alza fueron el desarrollo
acelerado del cam po Tupilco Profundo y la continuidad de los planes de desarrollo de los cam pos Esah,
Pokche, Quesqui, Xanab SE y Cibix. Sin em bargo, el resultado alcanzado se encontréo 264 Mbd (4 4%) por
debajo de los 594 Mbd propuestosen el PN 23-27.

Durante el ejercicio 2023 se perforaron 163 pozos de desarrollo, lo que signific6 dos mas que en 2022,
realizando la m ayoria de esta actividad en la Regién Norte,con 64 pozos,de manera principalen los activos
de Poza Rica-Altam ira y Reynosa. En tanto,en la Subdireccién de Produccion Regiéon Sur, las acciones de
perforacion yterminacion se observaron predom inantem ente en el Activo Bellota-Jujo,con 32 pozos,como
consecuencia deldesarrollo de los cam pos Tupilco Profundo y Quesqui.

Exportacion de crudo

En 2023,la cantidad exportada de crudo se incrementd 8.4% (79.6 Mbd) con relacion al afio anterior, para
reportarun valorpromedio de ,032.8 Mbd;no obstante,aun con esta alza se ubico 14% (14.6 Mbd)pordebajo
de lametade 0474 Mbd definida en el POFAT.Eldesem pefio observado se relaciona con la presencia,en
la com paracion interanual,de un volumen adicionaldisponible,gracias alaumento de 90.6 Mbd (5.1%)en la
produccion de liquidos por parte de Pemex Exploracion y Produccion (PEP), la cual, sin embargo, se
mantuvo por debajo del nivel previsto, incidiendo en el cumplimiento del objetivo propuesto para el
comercio internacional

En elejercicio evaluado se obtuvieron 26.8 MMMUSS por elcrudo enviado al exterior, monto inferior en 4.3
MMMUSS$ (13.8%)alque se habia presentado en elejercicio previo.Dicha dism inucién ocurrié incluso ante el
alza de 84% en el producto exportado, debido alefecto de la caida de 20.5% (18.6 US$/b) en la cotizacion
promedio de la MME causada porla contraccion delprecio de los crudos m arcadores.

En elperiodo m dsreciente,Pem excom ercializé internacionalm ente,adem 4s de las calidades Maya e Istm o,
de nueva cuenta la ligera Olmeca (38-39° API, 0.73-0.95% de azufre en peso) en julio, agosto, octubre y
noviem bre,yporprimera vez,unanueva variante de crudomediodenominada Zapoteco (29-29.9° AP1,2.51%
de azufre en peso) en octubre y diciembre. El Maya predom in6 sobre las exportaciones con 588.8 Mbd,
aportando ingresos por 4.9 MMMUSS. Por su parte, el Istmo brindd el segundo mayor monto de ventas
exteriores con 1. 1MMMUSS, al colocar 420.5 Mbd de este.Finalmente,el Olmeca yelZapoteco proveyeron
0.5 MMMUSS,y 02 MMMUSS,respectivam ente,derivados de la com ercializacion de 154 Mbd y 8.1Mbd en el
extranjero,en elmismo orden.

Incorporacion de reservas 3P por descubrimiento
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Al1°de enero de 2024, 1a incorporacién preliminar’ de reservas 3P por descubrimiento fue 349.7 MMbpce,
cifra 600.3 MMbpce (632%)menor que la meta inferior programada en el PN 23-27,1a cual com prom etia a
obtener almenos 950 MMbpce. Tam bién se present6é una diferencia a la baja de 258.1 MMbpce (42.5%) en
comparacion con los 607.8 MMbpce correspondientes al ejercicio 2022, de acuerdo con la estim acion
realizada por Pemex. Es importante sefialar que para ese mismo periodo, la cifra dictaminada por la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) fue de 516.1 MMbpce, ya que por los tiem pos del proceso de
certificacion,y para la caracterizacion inicial y disefio de explotacion de los cam pos descubiertos, Xale, Cibix
y Niquita no fueron incluidos en la cuantificacion de esta institucion.De talm anera, el resultado observado
se colocd 322% (1664 MMbpce)pordebajo de la cifra definida por esta ultim a.

Acontinuacion,se sefialan los elementos m s relevantes sobre eldesem pefio alcanzado:

- Durante 2023 se concluyeron 61 pozos exploratorios, de los cuales 17 fueron productores; cabe
mencionar que Nayu-1y Rancho Nuevo-301se evaluaron como recurso contingente, es decir, com o
campos que no son viables técnica ni econdémicamente, por lo que aun no se genera su plan de
desarrollo.

- Laincorporacion de reservas se dio principalm ente en la Cuenca del Sureste.

o En su porcion m arina resaltan los descubrimientos de Etkal-20 I, Macuil-10 1, Macuil-20 1, Tentok-1,
Tlalkivak-1DEL,que en conjunto aportaron un volum en estimado de 11I8.1MMbpce.

o Porloscampos descubiertos en la porcion terrestre,se calcula una contribucion de reserva 3P de
2316 MMbpce,proveniente de los pozos Bakte-1,Platao-1, Obba-1, Techiaktli-1y Yawa-1. Respecto a
estos ultim os, es im portante sefialar que en el caso de Platao-lem pezd su desarrollo acelerado y
entrada a produccién tem prana,adem as que elProgram a de Transicion fue aprobado por la CNH,
es decir,se em iti6 la autorizacidon regulatoria para iniciar la explotacion del cam po; mientras que
Bakte y Techiaktli,continian con la evaluacion de los horizontes geoldgicos.

- Actualmente, mediante el uso de plataformas relocalizables, se tiene programado el desarrollo
acelerado en descubrim ientos m arinos cercanos a las costas de Tabasco.

Proceso de crudo

En 2023,las refinerias del SNR registraron un proceso de crudo prom edio de 792 Mbd,elcualfue 204% (203
Mbd) inferior a la meta de 995 Mbd definida en el PN 23-27 y en el POFAT. La com parativa respecto al
resultado delafio previo muestra una reduccion de 2.9% (23.8 Mbd),debido a una menor actividad en las
refinerias de Madero y Salam anca, que presentaron disminuciones respectivas de 22.8% (224 Mbd) y 13%
(169 Mbd) en el indicador, derivado de la baja confiabilidad de la infraestructura y el alto manejo de
inventarios por un limitado desalojo de com bustéleo.

Porsu parte,las mejoras en eldesem pefio se observaron en la refineria de Tula,que incrementd su proceso
de crudo en 6.2%alpasarde 179.7 Mbd en 2022 a 190.9 Mbd en 2023,en Minatitldn con un aumento de 3.6%
para alcanzar 1159 Mbd y en Salina Cruz con una variacion de 0.2% al alza, para ubicarse en 178.2 Mbd. En
tanto,Cadereyta cerré elafio con un registro de 118.7 Mbd,sim ilar a su nivelen la referencia previa.

Produccion de petroliferos

En 2023,el POFAT defini6 una meta de 1,017.6 Mbd para la produccion de petroliferos® en el SNR, mientras
que elvolumen obtenido alcierre fue de 808.2 Mbd,lo cualrepresentd un resultado inferior en 20.6% (2094

"Dato prelim inar,la inform acion oficialde reservas de hidrocarburos al I°de enero de 2024 se encuentra en proceso de dictam inacion yaprobacion por
parte de la CNH con base en sus propios lineam ientos.

8 Incluye: Gases de refineria,propano-butano lo cualincluye elgas licuado (retorno)delproceso de la mezcla de butanos (liquidos delgas),gasolinas,
turbosina,diésel, gaséleos,aceite ciclico ligero,com bustdleo,asfaltos,coque,lubricantes,aeroflex I/2,extracto de furfural grasas yparafinas.No incluye
gas LP de CPGs ni CPQs.
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Mbd) a lo program ado originalmente. De igual manera se registré6 una disminuciéon de 3% (252 Mbd) con
respecto a los 8333 Mbd reportados en 2022.

Elretorno,en elejercicio evaluado,se conform 6 por 4233 Mbd de destilados,260.3 Mbd de com bustéleo y
los restantes 124.5 Mbd por otros petroliferos. En el primer grupo se alcanzé el 70.3% de la produccion
objetivo de 602.8 Mbd,como consecuencia de una menorelaboracion de estos petroliferos en cuatro de las
seis refinerias, destacando, por mostrar la contraccidén m as am plia, Madero,donde se pasé de 513 Mbd en
2022 a 31Mbd en 2023,equivalente a un cam bio de 39.6%.

Eldesem pefio alabajaen los productos de alto valor fue reflejo de la caida de 30%en elvolumen de gasolina
con respecto a los 3604 Mbd program ados, al cerrar 2023 con 2522 Mbd: a nivel refineria se tuvieron
contracciones en Madero (36.2%),Salam anca (17.5%), Minatitlan (9%),Cadereyta (2.3%)y Salina Cruz (L1%)para
registrar, manteniendo el mismo orden, 17.1 Mbd, 353 Mbd, 35.8 Mbd, 439 Mbd y 55.8 Mbd en elreporte
anual. La evolucion sefialada se derivo de la presencia de altos inventario de com bustdleo y destilados, asi
como de labaja confiabilidad en los centros de trabajo

En el diésel se presentd la mism a situacion, dada la desviacion de 34.4% a la baja con respecto a los 2054
Mbd com prom etidos, como efecto de la disminuciéon de la cantidad obtenida de este producto en las
refinerias de Madero (43.6%), Minatitlan (14.1%), Salina Cruz (64%) y Salamanca (44%), retornando
respectivamente 13.7 Mbd,22.6 Mbd, 18.6 Mbd y 20 4 Mbd.

Porsu parte,el volumen de turbosina registréo una dism inucién de 19% con respecto alobjetivo de 37 Mbd
cerrando e¢12023 con 36.3 Mbd.

Durante el afio evaluado,se obtuvieron 260.3 Mbd de com bustdoleo,menores en 9.9% con referencia a los
289 Mbd que se habian previsto.

Importacion de gasolina y diésel

Elvolumen im portado de gasolinas,incluyendo aditivo detergente y MTBE,se redujo en 0.6% (2.5 Mbd) con
relacion al afio previo, para reportar 419.1 Mbd. Aun asi, esta variacion fue m &s corta que la contraccion de
175 Mbd (26%) en las ventas internas, mismas que se ubicaron en 6535 Mbd. Influyo sobre el
comportamiento de este ultimo elmenornivelde eficiencia yactividad en el SNR.Bajo estas condiciones,el
resultado observado para las com pras externas se mantuvo 47.1 Mbd (12.7%) por encima de los 372 Mbd
previstosen el POFAT. Aun ante esta evolucion,elgasto incurrido pordicho concepto pasé de 20.7 MMMUSS$
a 176 MMMUSS entre los dos ejercicios m as proxim os, lo que generd un ahorro de 14.9% (3.1 MMMUSS),
incluso considerando que la participacion del producto delexterior sobre la com ercializacion de Pem ex se
m odific6 de 62.8% a 64 .1%.

En 2023 se adquirieron 173.3 Mbd de di¢selinternacionalm ente,derivado de la dism inucién de L8 Mbd (1%)
respecto a su referencia anterior, permaneciendo entonces 354% (453 Mbd) por arriba del objetivo
programado.Elmercado brind6 oportunidades para aproxim arse a dicho com prom iso,considerando que
la com ercializacion dom éstica de este producto fue 17.8 Mbd (5.7%) menor que la correspondiente a 2022,
abasteciendo entonces 286.6 Mbd,cantidad que se cum plio m ediante la provisidn externa para solventar la
caida de 115 Mbd (79%) en el nivel de elaboracién de las refinerias nacionales. La cotizacion de este
combustible se comportd a la baja, propiciando que el egreso por este concepto disminuyera 22.6%, al
cambiarde 9.6 MMMUSS a 7.5 MMMUSS. Durante el ejercicio analizado,se elevo en 2.9% la proporcién que
constituyd el diésel proveniente del extranjero sobre la oferta por parte de la em presa, para representar
60 4 %.

Produccion de gas natural
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En 2023, Pemex registr6 una produccion de gas natural sin socios de 4,899 MMpcd, de los cuales, 3993
MMpcd se conform aron por gas hidrocarburo®, mientras que los restantes 907 MMpcd correspondieron a
nitrogeno. Tomando como base el primero de los com ponentes, la extraccion fue inferior en 678 MMpcd
(14.5%) al nivel establecido tanto en el PN 23-27 como en el POFAT, no obstante, resulté superior en 127
MMpcd 3.3%)alresultado observado en 2022;porotra parte,elnitrogeno obtenido tuvoun com portam iento
favorable,aldism inuiren 49 MMpcd (5.1%) con relacion alcom prom iso definido en elPOFATyen 80 MMpcd
(9.7%) en com paracion con la cifra alcanzada durante elejercicio previo.

Durante los tres afios m 4s recientes, el volumen generado de gas hidrocarburo mantuvo una tendencia
incremental atribuible a la aportacion de los nuevos cam pos, cuya produccién,a pesar de haber quedado
9.8% (164 MMpcd)pordebajo de la meta planteada en el PN 23-27,sum 6,durante ellapso evaluado, 1,500
MMpecd,resultado 33.8% m ayor que elm ostrado en 2022,destacando las aportaciones a dicha cifra,de 45%
(687 MMpcd)delcam po Quesqui,ubicado en la Region Sur; yde 23.4% (357 MMpcd)delcam po Ixachi,que
se localiza en la Regioén Norte.

Por su parte, el indicador de porcentaje de aprovechamiento de gas obtenido resulté 3% por debajo del
objetivo establecido en el PN 23-27,esto a pesarde la im plem entacion de proyectos orientados a reducir el
envio de gasnaturala quem adores de desfogue,entre los que se encuentran:i)en elcaso de las plataform as
del Activo Ku Maloob Zaap,la realizacion de acciones com o elcierre de pozos,la sustitucién de generadores
de gases, la puesta en operacion de ductos y la inyeccion a yacimientos; y ii) dar continuidad al
arrendam iento de recuperadoras de vapor en las Baterias de Separacion Cunduacan y Sam aria I. Incluso
considerando la ejecucion de estas iniciativas, el desempefio en estos términos se vio afectado
adversamente por la produccién de gas altamente contaminado con nitrogeno en la Region Marina
Noreste,por el mantenimiento realizado y las fallas de equipos de com presion en la Regiéon Sur,asicomo
porrechazos ylibranzas en los CPGs de Pem ex Transform acién Industrial (P TRI).

Proceso criogénico del gas

Durante 2023, el proceso de gas huimedo fue de 2,632.8 MMpcd,elde condensados promedio 10.7 Mbd,
mientras que los principales productos obtenidos delprocesamiento criogénico en los CPGs observaron el
siguiente com portam iento:

- Elgassecoreportéun volumen de 2,073 MMpcd,reflejando una dism inuciéon de 9.1% (206.8 MMpcd)en
comparacion con el afio anterior;esta cifra representd adem 4s una variacién a la baja en 19.3% (495.7
MMpcd)con respecto a la meta establecida en el POFAT.

- La produccion de gas LP directamente en los CPGs registré 85.5 Mbd, cifra que se redujo en 4.8% (3.9
Mbd)y26.2% (303 Mbd),respectivamente,con relacion a la cifra alcanzada en elejercicio precedente y
alnivelprevisto en el POFAT.

- Elnivelobtenido de etano alcanz6é un promedio de 469 Mbd,ubicandose porarriba delregistro de 2022
en 23% (1Mbd),aun cuando fue inferioren 473% (42.1Mbd)a lo program ado en el POFAT.

Este com portam iento se atribuye principalmente aunamenorproduccion de gashimedo amargo de PEP
en la Region Sureste como efecto de la contingencia en la plataforma Nohoch-A, asi como por el
mantenimiento mayor realizado entre el 21de marzo yel2 de junio a la planta criogénica 2 del Com plejo
Procesadorde Gas (CPG)Ciudad Pem ex.

Produccion de amoniaco

Al cierre de 2023,1la produccién de am oniaco registro 2064 Mt,lo que representd una dism inucion de 714
Mt con respecto al volum en observado en 2022;asim ism o, la cifra alcanzada se ubico 464% por debajo de

Incluye bidxido de carbono.
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las 385 Mt establecidas com o meta en el PN 23-27. Este desem pefio fue efecto,fundam entalmente,de que
la planta VIde am oniaco del Com plejo Petroquim ico (CPQ) Cosoleacaque perm anecié fuera de operacion
durante elperiodo entre mayo a julio,para la realizacién de reparaciones menores a sus servicios auxiliares
principales,aprovechando que en elmismo lapso la planta de urea de Pro-Agroindustria,principalem presa
receptora de la producciéon de Pemex para este petroquimico,también se encontrd en paro.

Durante elafio analizado fue necesaria la im portaciéon de 160 Mt de este producto para satisfacerladem anda
nacional, siendo este registro superior en 10.9% al reportado en 2022. Es relevante sefialar que 93.1% del
volum en adquirido en el extranjero se com ercializd durante los meses m as rentables,generando ingresos
que excedieron alcosto de adquisicidon en un totalde 152 millones de ddlares am ericanos (MMUSS).

Factor de insumo etano etileno

En 2023, clresultado observado para este indicador fue de 132 ton/ton, valor que representa el consum o
requerido de etano porunidad de etileno producido. Aun cuando este registro fue superioren 0.09 ton/ton
al establecido como referencia internacional®, fue méds bajo en 0.05 ton/ton con relacion al resultado
obtenido en 2022, y se logré igualar al objetivo establecido en la planeacion institucional. Este
com portam iento favorable se derivdo de un mayor aprovechamiento de la materia prim a,al presentar una
conversion del 755% en el CPQ Cangrejera,donde elconsumo de etano se incrementd en 223.9%, al pasar
de 70.7 Mt en 202222292 Mten 2023, mismo que se reflejo en un alza de 266.5%en la produccion de etileno,
que vario de 47.2 Mt a 173 Mt.

Indice de paros no programados (IPNP) por causas propias

Durante 2023, en practicamente todas las lineas de negocio, el IPNP presentd variaciones favorables
respectoaloprogramado en elPN-23-27.Cabe destacarelcom portam iento en elcaso de los CPQs,asicom o
en almacenamiento ydespacho,loscualesquedaron 8.1%y2.6%pordebajo de sus correspondientes metas.
Tam bién se observaron mejoras en logistica primaria y en exploracién y producciéon, cuyo resultado fue,
respectivamente,0.2%y 0.7% inferior a lo previsto. Es im portante sefialar que elresultado para las lineas de
negocio sefialadas, también se modificé a la baja respecto al ailo previo, en 9.1% en los CPQs, 12% para
almacenamiento y despacho, 0.5% en logistica primaria y 04% en exploracion y produccion. En buena
medida,la mejora alcanzada en almacenamiento y despacho se debid a la iniciativa de arrendam iento de
vehiculos iniciada en 2022. Por otra parte, el desem pefio observado en los CPQs estuvo asociado a una
menor utilizacion de las instalaciones de Cangrejera y Morelos,derivado de la falta de gas etano,junto con
los niveles reducidos que tuvo la produccion program ada.

En tanto,las lineas cuyos resultados m ostraron desviaciones adversas con relacion a sus m etas fueron:

- Los CPGs,cuyo registro de 20.4% fue superior en 10 4% al valor com prometido para este aflo yen 2.7%
tomando como base elcorrespondiente a 2022.Este com portam iento fue efecto de la acumulacién de
dias de paro en equipo estatico en Nuevo Pemex, Arenque y Ciudad Pemex; en equipo estatico,
dindmico e instrumentacidn de Burgos; en equipo estatico y dindmico de Cactus; asi como en
calentadores ycom presores del CPG Coatzacoalcos.

- En elSNR se obtuvo un IPNP de 10.9%,m 4s alto en 2.6% alobjetivo para 2023 yen 3.9%con relacion a su
resultado previo, ello provocado, principalm ente,por fallas presentadas en equipos de com presion de
las refinerias de Cadereyta y Salina Cruz;asicomo en reactores, calentadores e intercam biadores de
calorde Madero,Minatitlan y Salam anca.

Cumplimiento al Programa de reparaciones mayores

012342 conforme a la informacion del PEP Yearbook International,2002,ajustada con informacion deldrea correspondiente en Pem ex.
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Al cierre de 2023, esta area tem atica presento resultados mixtos. Las lineas de negocio que superaron la
meta establecida fueron: i) Exploracion y Produccioén, que alcanzé 80% y fue mayor en 5% a la meta, tras
efectuar 4 de las 5 libranzas program adas, ii) Transporte,que reportd 87.5%,2.5% m as elevado que el nivel
objetivo,alrealizar 7 de las 8 reparaciones anticipadas,yiii) Almacenamiento y Despacho,donde se condujo
la tinica reparacién que tenia prevista para asiobtenerel100% de cum plimiento.

Por otra parte,en el caso del SNR,y de los CPGs y CPQs,se tuvo un avance por debajo del com prom etido
para elafio,destacando elultimo caso,porno efectuar ninguna reparacion de las cuatro establecidas para
elejercicio, ello derivado, principalmente,de que los tiem pos de entrega de los bienes para la ejecucion de
las actividades excedieron al plazo considerado. En tanto, los CPGs, reportaron un resultado de 33% tras
haber llevado a cabo 19 de las 58 acciones comprom etidas, manteniéndose 52% por debajo de la meta
establecida. Finalm ente, en las refinerias se realizaron 32 de las 56 reparaciones definidas en el programa
acordado para el ejercicio, cumpliendo asi con el 57.1% de este, cifra que fue 219% m as pequefia que el
objetivo m inim o, ello com o efecto de un presupuesto insuficiente para iniciar los procesos de contratacion
para las iniciativas asociadas a las reparaciones y de que se presentaron cam bios en la norm atividad que
retrasaron los procesos de adquisicién y contratacion.

Indice de atencion a los riesgos autorizados por el CRPEMEX

Elcenso de riesgos criticos avalados porel Com ité de Riesgos de Pemex y sus EPS (CRPEMEX) pasé de 755
en 2022 a 859 en 2023;de los cuales,alcierre delpropio afio se habian atendido 650,porlo que elindice de
atencion reportd un avance de 75.7%,resultado distante en 24.3% de lameta de 100% establecida en el PN
23-27.

La mayorcantidad de los riesgos criticos avalados se ubicé en PTRIcon 646 (752%deltotalde autorizado en
elafio evaluado),seguido por Pem ex Logistica (PLOG) con 118 (13.7%),después por PEP con 55 (6.4%) y,por
ultim o,la Direccion Corporativa de Adm inistracion y Servicios (DCAS)con 40 (4.7%).Cabe destacarque PLOG
tuvo elavance m as significativo alatender 110 riesgos,tom ando elindicador particular de esta linea un valor
de 93.2%, mientras que PEP registr6 89.1%, PTRI 72.9% y DCAS 50%. En todos los casos, el avance en esta
m ateria se dificulta por la asignacion de recursos para identificar, prevenir y mitigar los riesgos criticos
inherentes a los procesos operativos yde soporte a la cadena de valor.

Sustentabilidad y responsabilidad

Indice de frecuencia

El indice de frecuencia registrdo, en 2023, 041 accidentes por cada millon horas hombre laboradas con
exposicion alriesgo,con lo que mejord en 16.3%alcom pararse con elafio previo;ello debido a que ocurrieron
27 accidentes menos, sumando entonces 140 al cierre del periodo analizado; las reducciones mas
im portantes ocurrieron en PLOG y en las areas corporativas,donde los incidentes ocurridos dism inuyeron
en 61%y30%,respectivamente. Apesarde lo anterior,eldesem pefio en elejercicio evaluado fue 86 4% m as
alto que la meta establecida en el PN 23-27.

Porotra parte,elindice de frecuencia de eventos de seguridad de los procesos,indicador que se refiere a la
presenciade eventos que provoquen lapérdida de contencion prim aria de cualquierm aterialde un proceso,
o bien cualquier situacion o condicion indeseable,que bajo circunstancias ligeram ente diferentes,pudiera
causarelmismo efecto,mostré un incremento de 16% respecto a su nivel de 2022,alregistrar 2.27 eventos
de seguridad de los procesos por millon de horas hom bre laboradas, con lo que superdé en 62% al objetivo
sefialado en la planeacion institucional. Este com portamiento fue consecuencia delalza en todos los tipos
de eventosincluidos en su cdlculo:graves,moderados ymenores,destacando los segundos porelaumento
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de 90.5%, al pasar de 116 a 221 entre los dos Ultim os afios, mientras que los graves se am pliaron en 59%,
variando de 46 a 73 eventos. Por otra parte, cabe sefialar que la linea mas determinante sobre el
comportamiento observado fue PLOG,donde se elevo en 3.5veces laocurrencia de eventos,alcam biar estos
de 24 a 107,basdndose en los mism os periodos de com paracion;en este caso sobresalieron los incidentes
graves alm odificarse de 15a 43,con lo que esta EPS concentro el 58.9% de los eventos reportados bajo esta
ultima condicién, como consecuencia, principalmente, de la corrosion en los sistemas de transporte y
almacenamiento de productos. Es im portante sefialar que, de manera general, el desempefio en esta
m étrica fue consecuencia de corrosiéon yde fenémenos quim icos que incidieron en la velocidad de desgaste
de los equipos,asicomo de la omision de los procedim ientos criticos para elm antenimiento yoperacion de
las instalaciones.

Reuso de agua en el proceso de crudo en las refinerias

Para 2023,elvolumen de retso de agua en elproceso de crudo de las refinerias fue de 34 4 MMm 3, resultado
30.3% inferior al objetivo de 494 MMm* definido para este afio,debido al desfase en mantenim ientos, que
nopermitié que las refinerias de Minatitlan y Salina Cruz contribuyeran a mejorarelindicador.Porotra parte,
se tuvo un ligero avance de 0.7% con relacién al volumen reportado en 2022, como efecto de las
rehabilitaciones efectuadas a los sistem as de tratamiento de efluentes y a las plantas de tratamiento de
aguasnegras yresiduales.

Por otro lado, cabe destacar que la utilizacion de agua de retso en el proceso de crudo se concentrd
predominantemente en las refinerias de Cadereyta y Madero, mismas que contribuyeron con el 88.5% del
volum en total;es relevante mencionar también que, aun cuando en Madero tuvo una aportacion menor
que en elejercicio anterior,Cadereyta y Tula increm entaron su participacion,respectivam ente,en 29%y 3%,
reemplazando asielsuministro de fuentes naturales.

Indice de uso de agua

En 2023,elindice de uso de agua en las actividades sustantivas reporté resultados que no lograron la meta
establecida ya que en los cinco procesos productivos considerados"para su evaluacion,se superd a la meta
program ada, principalmente como consecuencia de: i) los mantenimientos pendientes a sistemas de
tratam iento de aguas,ii) la reprogram acién de las rehabilitaciones a redes contra incendio y a unidades
desmineralizadoras, y iii) la presencia de fugas de agua, vapor y condensados. Las variaciones m as
significativas correspondieron a la producciéon de petroquim icos, particularmente en la de derivados del
etano,asicomo en la de metanolyarom aticos,ubicdndose en 4713%y 158%,respectivamente,por encim a
delnivelprevisto,ello incluso ante una baja en la cantidad de agua utilizada,ya que resulté m 4s relevante la
contraccién en los volimenes producidos.

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

Al cierre de 2023, de las seis actividades sustantivas analizadas para el indice de em isiones de gases de
efecto invernadero,inicamente en elcaso de los CPGs se cum plio con la meta,almantenerse elindicador
62%pordebajodelcompromiso planeado.

De los cinco procesos productivos restantes, sobresaliéo el incum plimiento a las metas registradas para los
indices en la producciéon de petroquim icos (derivados deletano),en la extraccion y producciéon de crudo y

"Proceso de crudo en las refinerias,proceso de gas en com plejos procesadores de gas,produccion de petroquim icos,distinguiendo entre derivados del
etano,amoniaco ymetanoly arom aticos.

2 Tas seis actividades sustantivas comprenden extraccion y produccion de crudo y gas,proceso de crudo en las refinerias,proceso de gasen complejos
procesadores de gas,produccién de petroquim icos,distinguiendo entre derivados deletano,amoniaco ymetanolyarom aticos.Los gases efecto
invernadero considerados son eldioxido de carbono (COz)yelmetano equivalente (CHa).
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gas,y en el proceso de crudo en las refinerias, los cuales fueron superiores en 372.1%, 56.9% y 49.3%;
respectivamente,a sus valores previstos en el PN 23-27.

Entre las principales causas de este desem pefio se encuentran el volumen de gas enviado a quem adores
de desfogue,la baja en la produccion de petroquim icos yla falta de mantenimiento en plantas de proceso;
lo que propicidé niveles reducidos de aprovechamiento, incluso habiendo presentado un mejor manejo se
gas asociado,menorconsumo de com bustdleo yuna dism inucién en la quema de condensados.

Indice de consumo energético

Para el ejercicio 2023,en términos delconsumo de energia, de los seis procesos productivos evaluados, el
indice en la extraccion y produccion de crudo y gas registré el inico cum plimiento de los com prom isos
pactados, al reportar un resultado 22.5% inferior a la meta anual, por la implementacion de Sistemas de
Gestion de la Energia en los Activos de Produccion; esta situacion destaca por tratarse de una de las
actividades con mayor participacién en la cantidad total de energia consumida. En contraste,el indicador
m as alejado de la meta fue el correspondiente a la produccién de petroquimicos derivados del etano,
superando en 262% al valor com prometido, fundamentalmente debido al bajo nivel de produccion
alcanzado durante el afio.

Distribucion de donativos y donaciones a estados prioritarios

Como parte de la estrategia para promover la continuidad operativa, al fortalecer la relacion con las
comunidades a través de acciones de responsabilidad social, Pem ex distribuye donativos y donaciones a
estados prioritarios como lo son Campeche, Chiapas, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla,
Tabasco, Tam aulipas y Veracruz. En este sentido,durante 2023 se entregd un im porte totalde 1290.5 MMS,
disminuyendo en 94 MMS$ (0.7 %) con relaciéon a la cantidad reportada en 2022;no obstante, se cum pli6
satisfactoriam ente con elobjetivo delPN 23-27 que sefialaba que almenos 90%de losrecursos considerados
para estas acciones deberian canalizarse a dichas localidades, recibiendo estas el 91.8% durante el afio
analizado.

El propdsito de los montos implementados a través de esta estrategia es contribuir al desarrollo regional,
por ejem plo,aportando asfalto para la construccion y mantenimiento de carreteras, vialidades urbanas o
caminos vecinales;asicom o proveer com bustibles gratuitos para increm entar la capacidad de atencion en
adreas gubernamentales estratégicas,com o lo son:salud,servicios publicos,seguridad y proteccion civil.

Implementacion de iniciativas

Exploracion y Produccion

Durante 2023,PEP presento los siguientes avances en las actividades para eldesarrollo de los denom inados
nuevos cam pos,mismos que a continuacion se analizan:

- CampoCahua.Ainiciosde abrilde 2023 se cerraron sus dos pozos productores debido a la irrupcion
de aguaen elyacimiento,porlo que elpromedio extraido en elafio fue de 0.2 Mbd. Actualm ente se
encuentra en analisis para cam bio de estrategia de desarrollo.

- Campo Cheek.En elejercicio analizado,su produccion de liquidos tuvo un ligero decremento de 3.1%
(0.6 Mbd),pasando aun nivel prom edio a 18.8 Mbd,com parado con los 194 Mbd de 2022,lo cual fue
ocasionado poruna disminucion de la presion de yacim iento.

- Campo Racemosa.Este campo, que se localiza en las form aciones cretacicas, fue descubierto en
2021. Alo largo delultim o ejercicio se incorporaron dos pozos de desarrollo adicionales, m ismos que,
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junto con elpozo exploratorio, lograron aportar 79 Mbd. En este caso aun se plantea continuar con
la realizaciéon de actividades de desarrollo en 2024.

- Campo Xanab SE. Durante 2023 se termind el pozo Xanab 202DES, el cual, junto con el pozo
exploratorio Xanab 20 IEXP, perm itieron extraer 7 Mbd de liquidos. Es im portante recalcar que este
campo esun bloque adyacente de Xanab,en las zonas de carbonatos fracturados.

- Campo Camatl. En 2023,la CNH aprob¢ su Plan de desarrollo para la extraccion de hidrocarburos,
iniciando con la perforacion de dos pozos de desarrollo y de un pozo delimitador, produciendo un
promedio anualde 1.7 Mbd.

- Campo Tupilco Profundo.En 2023 se continu6 con la estrategia de desarrollo acelerado,cum pliendo
para ello con la perforacién de seis pozos,lo que permitié cerrar elperiodo con 1llpozos productores,
alcanzando un aporte de 109.1 Mbd de liquidos, con lo que se colocd entre los cam pos con m ayor
contribucién en PEP. Es im portante sefialar que atn se tiene programada la realizacion de
perforaciones yla incorporacion de infraestructura adicional.

- Campo Cibix.Durante 2023 se afiadido un bloque adyacente gracias a la perforacion de dos pozos de
avanzada,confirm ando asila continuidad de los yacim ientos productores y se dio inicio el desarrollo
temprano delmismo.En este ejercicio se extrajeron 7.5 Mbd,lo cualrepresenté un aumento de 364 %
(2 Mbd), en comparacion con 2022. Es relevante considerar que este campo aun continua en
desarrollo, incluyendo actividades de perforacidon y reparaciones m ayores en las zonas productoras
mas someras; de igual manera, se mantiene el andlisis de bloques adyacentes para incorporar
reservas adicionales al proyecto Cibix.

- Campo Esah. Derivado de la entrada a produccion de dos pozos mas, el volumen generado de
liquidos se elevo en 7 Mbd para alcanzarlos 10 Mbd.Dado que este cam po cuenta con un yacim iento
en Jurasico y Cretacico Superior,su Plan de desarrollo incluye la explotacion de am bos horizontes,
aprovechando la infraestructura de los pozos m ediante reparaciones m ayores.

- Campo Hok.La extracciéon se detuvo en 2022, debido esencialmente a la pronta declinacion de la
presion yalalto corte de agua.Almomento se encuentra en planteamiento una estrategia diferente
para este cam po.

- CampoItta.Se dio continuidad a las acciones de desarrollo a través de la incorporacion de dos pozos
adicionales a produccion, gracias a ello se obtuvieron 22.5 Mbd de liquidos,increm entando 20.9% el
perfilprom edio anualen com paraciéon con los 18.6 Mbd de 2022.

- Campo Ixachi. Durante 2023, se afiadieron dos pozos de avanzada y asi recategorizar un mayor
volumen de reserva 1P, los cuales adem as contribuyeron a ampliar a 413 Mbd la extracciéon de
hidrocarburos, lo que represent6é un alza de 72 Mbd (211%) con respecto a los 34.1 Mbd del afio
anterior.

- Campo Koban.Aun cuando este cam po continud su producciéon con los mismos cuatro pozos con
los que contaba en 2022, el hidrocarburo provisto aumenté ligeramente en 04 Mbd (22%), para
ubicarse en 179 Mbd. Es im portante sefialar que este cam po m antiene la presion y el flujo de agua
estables.

- CampoManik NW.Alo largo delafio m as reciente no se realizaron actividades de perforacion,por lo
que se observo una declinaciéon de 224% (pasando de 6.7 Mbd a 52 Mbd, entre los dos ultim os
ejercicios), debido fundam entalm ente a un mayor corte de agua y gas,asicomo a la caida natural
de la presion delyacimiento.

- Campo Mulach.Como consecuencia delagotamiento de la presion de algunas arenas productoras,
su retorno pasé de 27.1Mbd a 254 Mbd,equivalente a una reduccion de 6.3% (1.7 Mbd).Para evitar la
declinacion de la produccion delcam po,se perforaron dos pozos mas,buscando mantener el perfil
de produccién yse implementd elplan de reparaciones mayores para desarrollar las dem as arenas
productoras.

- Campo Octli. A pesar de las reparaciones menores efectuadas a los pozos existentes, el volumen
extraido dism inuy6 en 37.5%, variando de 12 Mbd a 7.5 Mbd entre los dos periodos m as proxim os.
Tam bién es im portante mencionar que se tiene contem plada la aplicacion de reparaciones m ayores

25



GOB}ERNO DE
g PEMEX . * / MEXICO

(cambio de intervalo) para explotar las dem 4s arenas,dem ostrando que la presion de cada una de
ellas esindependiente.

- Campo Pokché-Chejekbal Durante 2023 se incorporaron tres pozos de desarrollo,increm entando
elperfilde la produccion a una tasa de 7.7%, al cam biar este de 27.3 Mbd a 294 Mbd. Debido a la
complejidad delsistema de fracturas que posee el yacimiento, las cantidades retornadas de cada
pozo muestran diferencias. Tam bién es relevante sefialar que adem 4s se elevo el aporte de gas de
los pozos,logrando pasarde 643 MMpcd a 789 MMpecd.

- Campo Quesqui. Este campo, que constituye uno de los principales productores de liquidos, se
incluy6 como parte de la estrategia de nuevos cam pos a partir del PN 23-27,debido a su volumen
originaly presién.La extraccion se realizé con 33 pozos,es decir,que se am plid su nimero en 13 con
relacion a 2022, mientas que, en la misma comparacion, hubo un alza de 58.7 Mbd (44%) en la
cantidad generada de liquidos,variando esta de 133.7 Mbd a 1924 Mbd,en elanalisis interanual. Este
com portamiento se presentd también para elgas obtenido,mismo que cerréo en 686.6 MMpcd tras
aumentar en 34.8% (177.3 MMpcd), considerando las m ism as referencias. En este caso, por la caida
de presiéon que han presentado los pozos, se inicid6 con un proceso de inyeccidén de agua como
m étodo de recuperacion secundaria.

- Campo Suuk. Aun cuando alinicio de 2023 contaba con dos pozos produciendo, estos se cerraron
en marzo porelnulo aporte de liquidos. Actualm ente se estda planteando m odificarla estrategia para
este cam po.

- Campo Teca. Se mantiene en la etapa de desarrollo, afadiendo dos pozos en el ejercicio m 4s
reciente,con lo que incrementd su retorno de liquidos en 6.2 Mbd (117%), cam biando de 53 Mbd a
115 Mbd,mientras que la ganancia en el vector de gas fue de 64 MMpcd (74.4%) al m odificarse de
8.6 MMpcd a 15 MMpcd, entre los dos afios mas proximos. Cabe sefialar que se mantienen las
acciones orientadas a elevar la operacion sobre las arenas productoras m as som eras.

- Campo Teekit. En el periodo evaluado no se realizaron perforaciones adicionales, por lo que se
mantuvo practicam ente sin cam bio su perfilde producciéon, el cualreporté 5 Mbd, lo que significo
un ligero decremento de 0.2 Mbd (3.9%)con relacion alejercicio previo,com o efecto de la declinacion
naturalen la presion delyacim iento.

- Campo Tetl. Alo largo de 2023 operd con dos pozos,los cuales brindaron un promedio de 2 Mbd de
liquidos,volumen que fue 67.7% m enor con respecto a los 6.2 Mbd obtenidos en 2022.Para mitigar
eldesem pefio ala baja,se plantea desarrollarla arena superior en la form acion Plioceno.

- Campo Tlacame.No se condujo actividad fisica de perforacion nireparaciones mayores durante el
ultimo afio,enfocandose exclusivam ente a conducirreparaciones menores,buscando de esta forma
mantener la contribucion de las arenas productoras, recuperando,en consecuencia,un prom edio
anualde 10.5 Mbd,tras caer 13.2% con respecto a los 12.1Mbd extraidos en la referencia previa.

- Campo Tlamatini.Se generd un volumen de 8.5 Mbd de liquidos en 2023, menoren 1Mbd (10.5%) a
los 9.5 Mbd del2022,ello como efecto de la falta de labores de perforacidon o reparaciones m ayores,
asicomode ladeclinacion de la arena que se encuentra sujeta a explotacion. Ante estas condiciones
se desarrollaran los yacimientos adicionales mediante reparaciones m ayores.

- Campo Uchbal Continud operando mediante dos pozos, proporcionando 2.7 Mbd en promedio
anual,lo cualim plicé una reduccion de 1.5 Mbd (35.7%) respecto a los 4.2 Mbd de 2022.

- Campo Valeriana. A lo largo del Gltimo afio mas proximo no se condujo actividad fisica de
perforacion, aun asi, los pozos delim itadores Valeriana 2DEL y Valeriana 4DEL proveyeron 12 Mbd,
mejorando 20%respecto al IMbd reportado en elejercicio anterior.

- Campo Xikin. Su actividad continudé mediante los dos pozos de desarrollo existentes, brindando 1.6
Mbd de liquidos durante elperiodo analizado,consecuencia de una ligera baja de 0.2 Mbd (11.1%) con
respecto alos 1.8 Mbd reportadosen elperiodo previo.Altratarse de un yacimiento de baja porosidad
en carbonatos,se plantea cam biar la estrategia de desarrollo actualizando los modelos estaticos del
campo.
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- Campo Xolotl. En agosto de 2023 cerrd,por declinacion de la presion,su pozo productor Xolotl IDEL,
lo que provoco una disminuciéon marginalde 0.1Mbd (6.7%) en su retorno,al com pararlo con los L5
Mbd alcanzados en la referencia inm ediata anterior. En este caso,se actualizard la estrategia por los
cambios de presion en la form acion productora.

En resumen, de esta serie de cam pos revisados, el volumen promedio obtenido durante 2023 fue 5484
Mbd B, superando en 55.1% a los 353.6 Mbd correspondientes a 2022. La evolucién favorable en el aporte de
la estrategia de nuevos campos se debid principalmente a la inclusiéon, en el PN 23-27, de campos de
desarrollo adicionales,asicomo a la incorporacion de pozos de desarrollo en los cam pos terrestres de Ixachi,
Quesqui, Tupilco Profundo y Cibix, y en los marinos de Pockhe, Itta, Esah y Teca, brindando estos ocho
campos 423.7Mbd,lo que representd el773%de la produccidén proveniente de los cam pos descritos,porser
en las que se enfoca la estrategia institucional. Tam bién contribuyd para los avances alcanzados, el
mantenimiento de la producciéon implementado en los cam pos con desarrollo avanzado com o Octli,Koban,
Tlacame y Mulach, que por medio de reparaciones mayores y menores, estabilizaron los aforos de
hidrocarburos en sus pozos.

No obstante,tam bién es im portante sefialar el cierre de pozos en cam pos como Hok, Suuk y Cahua porla
caida de produccion de hidrocarburos y el alto corte de agua, requiriendo entonces plantear, en
consecuencia,un cambio de estrategia a lo originalm ente considerado.

Otro elemento a sefialar,que tendrd un im pacto favorable en los proxim os periodos sobre eldesem pefio,es
que loscam posen yacimientos del Terciario com o Tlacam e, Tlam atiniy Octlitienen oportunidad de explotar
otras zonas im pregnadas de hidrocarburos mediante cam bios de intervalos de produccion, por lo que,en
caso de dar continuidad a sus Planes de desarrollo,aumentardn su provision de liquidos en el siguiente
ejercicio.Porsu parte,en los cam pos que presentaron caida de presion,se instalaran sistem as artificiales de
produccion para detener este declive ym antenerlos pozos fluyentes. En Quesquise inicié con la prueba de
inyeccion de agua como m étodo de recuperacién secundaria.

Finalm ente, varios cam pos concluyeron con la etapa de perforacion de pozos y otros continuan en la de
desarrollo, porlo que se proseguird con las inversiones en estos proyectos,buscando prolongarelperfilde
produccion por eltiem po m s extenso factible. De manera adicional, m ediante las reparaciones mayores,
menores, e instalacion de sistem as artificiales de produccidon se busca m axim izar el factor de recuperacion
de los campos. Por otra parte, se prevé analizar la rentabilidad de los cam pos que se cerraron por baja
producciéon y, en su caso, proponer nuevas estrategias que puedan resultar mas adecuadas para la
recuperacion de su valor monetario.

Refineria Olmeca

ElPlan de Negocios 2021-2025 indic6 en la estrategia 5.1“Am pliar la capacidad de refinacion”,con la entrada
en operacion de la Nueva Refineria Dos Bocas,en Paraiso,Tabasco,con lo que,en 2022,se contaria con una
nueva capacidad de procesode crudo de 340 Mbd,misma que daba sustento auna producciéon de 165 Mbd
de gasolina yde 122 Mbd de dié¢selen dicha instalacion a partirde 2023.Para el PN 23-27,en la estrategia 4.1,
bajo la misma denominaciéon, se rezagaron esos niveles para su cumplimiento en 2024, planteando
respectivamente como meta para 2023,86 Mbd y 65 Mbd.

No obstante lo anterior,alcierre de 2023,se presentaron los siguientes avances fisicos en la refineria Olm eca:

Fase Idelproyecto
- Servicios: se registr6 un avance real de 88.7% en servicios de asistencia (incluyen apoyo técnico y
desarrollo de ingenieria para preparacion de sitio, asistencia técnica para plantas de proceso y

B Este dato no considera la produccion temprana de pozos exploratorios.
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servicios auxiliares)yde 75.5%en desarrollo de ingenieria basica para las plantas,licencias y asistencia
técnica para elarranque.

- Adquisiciones:se alcanzo el 97.9% de la procura anticipada de equipos criticos de largo tiem po de
elaboracion yell00% para la fabricaciéon y sum inistro de plantas m odulares.

- Obras iniciales: se cuenta con el 100% de las obras para edificios y vialidades (residencia de obra,
cuarto de controlcentral,edificios adm inistrativos,vialidades,talleres,centralcontra incendios,entre
otros).

Fase lIdelproyecto

- Laplantacombinada se encuentra en la etapa de estabilizacion.

- Esta porconcluirse la fase de pruebas en las plantas,registrando un avance fisico realde:1)99.5%en
la coquizadora, ii) 99.7% para hidrotratadora de destilados interm edios, hidrotratadora de naftas,
hidrotratadora de gasoleos y reform adora de naftas, iii)) 99.8% en lo concerniente a la catalitica, iv)
999%con relacion a alquilacion,isom erizadora de butanos,isom erizadora de pentanos-hexanos,y v)
98.6% para el caso aguas amargas, unidad recuperadora de amina, planta de tratamiento y
recuperacion de gases,plantarecuperadora de azufre yproductora de hidréogeno.

- Se concluyo la construccién de 63 tanques verticales y 34 esferas de almacenamiento al reportar
100%de avance fisico real

- La planta de cogeneracion produce, a este cierre, 25 toneladas por hora (t/h) de vapor y43 mega
watts (MW)de energia eléctrica.

Proyectos industriales: Programa de Reha bilitaciones

Elprograma de rehabilitaciones del SNR incluy6 la atencion,durante 2023,de 55reparaciones mayoresy 186
menores, distribuyéndose las mismas en plantas de proceso, servicios principales y tanques de
almacenamiento.

Alo largo delejercicio analizado se concluyeron 3lreparaciones mayores,alcanzando un cum plimiento de
564%en esta categoria. En plantas de proceso se ejecutaron 19 reparaciones,cuatro en servicios y ocho en
tanques, con lo que se consiguid implementar, respectivamente, el 63%, 36% y 57% de las actividades
com prom etidas.

En lo relativo a las reparaciones menores, se efectuaron 114, mismas que representaron el 613% de las
establecidas en el program a original,conduciendo 5len plantas de proceso,52 en servicios y llen tanques,
lo que correspondid,siguiendo elmism o orden,a 68%,62%y41% de las acciones previstas por grupo.

Las tareas realizadas contribuyeron a recuperar,de manera parcial,la capacidad productiva de las refinerias
de Pemex,lo cual se vio reflejado en los aum entos,con relacion a 2022, en elrendim iento de destilados de
0.8 puntos porcentuales en Salamanca, 12 puntos en Cadereyta y 2.1 puntos en Tula; sin em bargo, los
resultados observados se vieron lim itados debido,prim ordialmente,a rezagosen la ejecucion delgasto para
mantenimiento,asicomo pordem oras para m aterializar las reparaciones planeadas.

Programa de enajenacion de bienes muebles e inmuebles

En atencion a lo establecido en los lineam ientos™ que norm an la adm inistracion y disposicidon de los bienes
mueblese inmuebles alinteriorde Pem exysus EPS,elCAPEMEX en su Sesion 1005 Ordinaria celebrada en
m arzo de 2023, autorizo los program as anuales para llevar a cabo su enajenacion:

Programa de Enajenacion de Bienes Inmuebles (P AEBI)

“Lineamientos para la Adm inistracion y Disposicion de los Bienes Muebles e Inmuebles,asicomo para la Adquisicion de Bienes inmuebles de Petroleos
Mexicanos y sus Em presas Productivas Subsidiarias.
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En este Program a se contem plé la enajenacion a titulo gratuito de cuatro immuebles:

- Poligono 3 fraccion Norte delParque Ecologico 18 de m arzo (Ciudad de México)
- Poligono lfraccion Norte delParque Ecologico 18 de m arzo (Ciudad de México)
- Escuela Prim aria Articulo 123 Constitucional (Ciudad delCarmen,Cam peche)

- Escuela Prim aria Articulo 123 Constitucional (Ebano, San Luis Potosi)

Asim ism o, se consideré un gasoducto de 36” (Trinidad-CPG Cactus),propiedad de PEP,para serenajenado
a titulo oneroso por PLOG.

Posteriormente, en la Sesion 1013 Ordinaria del 26 de septiem bre, se autorizé la prim era adicion al PAEBI
2023, consistente en la desincorporaciéon delrégimen de dominio publico de la Federacién,y enajenacion a
titulo gratuito del inmueble identificado com o “CENDI Boca del Rio”ubicado en el estado de Veracruz, a
favor del Banco del Bienestar, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, quien en
diciem bre de 2022 habia solicitado a Pemex que le otorgara,como donaciéon,una superficie aproxim ada de
400 m2en dicha propiedad.

Al cierre delafio evaluado,elcum plimiento a los acuerdos antes mencionados fue elsiguiente:

Inmueble Situaciéon alcierre de 2023

; = Seico 1 .
Poligono 3 fraccion Norte del Parque Ecologico 18 En proceso. El proyecto de contrato de donacion
de marzo . . . -

; y ,. enviado por el Gobierno de la Ciudad de México se
Poligono 1fraccion Norte del Parque Ecologico 18 .

encontraba en revision juridica.

de marzo
Escuela Primaria Articulo 123 Constitucional | Concluido.La donacién se suscribi6é el24 de agosto
(Ciudad delCarmen,Cam peche) de 2023, mediante escritura publica.

En proceso.Elproyecto de escritura de donacion se
encontraba en revision por parte del Gobierno del
estado de San Luis Potosi.

En proceso. Se iniciaron las gestiones ante las
CENDIBoca del Rio (Boca delRio Veracruz) instancias pertinentes para obtener la licencia de
subdivision correspondiente.
Concluido.Elcontrato de com praventa se form aliz6
bajo las condiciones establecidas.

Escuela Prim aria Articulo 123 Constitucional (Ebano,
San Luis Potosi)

Gasoducto de 36”(Trinidad-CPG Cactus)

Programa de Enajenacion de Bienes Muebles (PAEBM)

Esta categoria contem plé diversos activos muebles, tales com o: restos de ductos, plantas, desechos,
vehiculos,una embarcacion,equipos y com ponentes,incluyendo un turbocom presor para su enajenacion
porparte del CENAGAS;sum ando un total estimado de 250.8 MMS$.Elprogram a también contem pldé ocho
titulos de acceso y uso del Estadio Azteca adquiridos por Pemex en 1996, para su enajenacién de manera
directa porla Loteria Nacionalpara la Asistencia Publica.

Con fecha 29 de noviem bre,en la Sesion 1016 Ordinaria,el CAPEMEXautorizo la primera adicion al PAEBM
2023,la cualcom prendi6 la donacion de 35 vehiculos:seis para elGobierno del Estado de Cam peche, 13 para
el Ayuntamiento del Municipio de Cardenas, Tabasco,siete para el Ayuntamiento del Municipio de Paraiso,
Tabasco y nueve para el Ayuntamiento del Municipio de Jalpa de Méndez, Tabasco. Al respecto, cabe
mencionar que todas estas enajenaciones, aun cuando se realizan titulo gratuito, resultan benéficas para
Pemexdebido a que,poruna parte,elcosto de reparacion ymantenimiento de las unidades sobrepasa su
valorde mercado y,de manera adicional,esta accion contribuye a fortalecer la aplicacion yseguimiento de
las actividades de las Licencia Social para operaren las dem arcaciones apoyadas.

Finalm ente, en la Sesion 1017 Ordinaria del 12 de diciem bre de 2023, se aprobd la m odificacién al PAEBM,
priorizando los intereses de Pemexen elmanejo de los activos fijos que no tuvieran utilidad en los procesos
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para los que fueron disefiados,buscando su reutilizaciéon yaprovechamiento en otras areas o actividades de
las cadenas de valor de las EPS,porlo que elmonto asociado a este program a disminuy6 de 250.8 MMS$ a
200.6 MMS.

De talmanera, se obtuvieron ingresos por 2019 MMS a lo largo de 2023 derivado de la venta de desechos
ferrosos y no ferrosos, embarcaciones y equipos, asi como componentes, superando en 1% al monto
com prom etido tras la m odificacién al PAEBM 2023.Es im portante precisarque la cantidad recibida por este
concepto se haregistrado en las cuentas respectivas.

Consideraciones finales

Con base en los desarrollos previos, se concluye que el ejercicio 2023 presentd avances en areas de la
actividad, com o son la produccion de liquidos,y de gas natural sin nitrogeno, las operaciones com erciales
internacionales,eldesem pefio am bientaly la confiabilidad;sin em bargo, existen elementos que requieren
ser reforzados ante las desviaciones que se experimentaron respecto a lo planeado. Por una parte, los
rezagos en exploracidon, como lo muestra la incorporacion de reservas 3P por descubrimiento, pueden
afectar potencialmente a la cadena de valor en su totalidad, por lo que se requiere, incluso teniendo en
cuenta la incertidum bre que caracteriza a dicha seccion, fortalecer las acciones em prendidas para am pliar
la disponibilidad de recursos productivos. Durante el afio, las labores industriales o de transformacion
tuvieron un com portamiento a la baja,requiriendo en consecuencia,su atencion a corto plazo.

Por otra parte, si bien se tuvo un superavit financiero cuando se presupuestaba mantener su saldo en
equilibrio, y se m aterializdo un alza respecto alafio anterior, su trayectoria estuvo respaldada en aspectos
diferentes a la operacion central, los cuales incluyen recursos recibidos del Estado, mismos que se
destinaron,en parte,a cubrir la deuda financiera,coadyuvando una disminucién de 4.5 MMMUSS$ (4%) con
relacion a su m dxim o previo,observado alcierre delsegundo trim estre,para asimantenerse 1% porencim a
delmonto anticipado. Aun cuando estas medidas contribuyeron a presentar un efecto adecuado,es muy
relevante que através de la actividad propia se obtengan lasbases para cum plircon los objetivos,de m anera
que las condiciones extraordinarias puedan generar progresos adicionales,ya que solo asiserd sostenible la
ejecucion apropiada.

Tomando en cuenta los avances que se describieron para 2023 ypara contar con m ayor significancia en los
ejercicios de esta naturaleza, es necesario afinar los mecanism os para establecer las m etas,buscando que
estasrespondan aun desem pefio factible yrepresenten una correcta evolucion en las variables. Tam bién se
requiere,para el desarrollo de los com promisos,definir rangos aceptables,lo que perm itird prevenir que la
desviacidén en una m étrica com prom eta los resultados en otras areas.

Bajo estas premisas, que se proponen para propiciar un andlisis m &s representativo, y conforme a los
adelantos seflalados, el comportamiento de los indicadores reflejaria los ajustes positivos que se han
sefialado respecto a la operacion de Pemex, conservando también el foco en las dreas de atencidén que se
identificaron.

Finalm ente se recomienda que sibien los instrum entos rectores derivados de la planeacion m arcan la ruta
que se vislumbraba como 6ptima ante las condiciones previstas, es recomendable que estos de igual
manera cuenten con la flexibilidad para m odificar las acciones de la em presa ante las oportunidades o
amenazas que brinde elentorno,asegurando que eldesem pefio se mantenga alineado a los objetivos que
se definan para su actuacion, aun cuando ello implique que no se cumplan las metas en algunas otras
m étricas, en tanto las primordiales alcancen los mejores resultados potenciales, a la frontera de las
operaciones de Pem ex.
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Indicadores del Plan de Negocios
2023-2027

2023
Indicad Responsa- | Resultado
relEErkelr ble 2022 Resultado Meta | Variacién (%)
(a) (b) (a) vs (b)

OE 1. Consolidar la ruta hacia un desempefnio sostenible

A.1 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y contribuir a la adaptacion de los efectos del
cambio climatico

ndice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en la extraccion y produccion de  Ambiental 37.83 2 34.83 22.20 56.9 1
crudo y gas, tCOze/Mbpce

ndice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en el proceso de crudo en lasre-  Ambiental 62.60 = 61.98 4150 493 1
finerias, tCO2e/Mb

ndice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en los complejos procesadores Ambiental  10.03 » 4.22 4.50 -6.1 i
de gas, tCOe/MMpc

ndice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en la produccidn de petroquimi-  Ambiental 1719  » 18.27 3.87 3722 1
cos (derivados del etano), tCOze/t

ndice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en la producciéon de petroquimi-  Ambiental = 2.20 ¢ 2.50 223 12.3 1T
cos (amoniaco), tCOze/t

indice de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en la produccién de petroquimi-  Ambiental = 2.62 T 2.16 1.48 459 1T
cos (metanol y aromaticos), tCOze/t

A.2 Reducir y mitigar el impacto ambiental

indice de uso de agua en el proceso de

C o < Ambiental 038 @+ 0.41 0.31 325 T

crudo en las refinerias, m3/b
ndice de uso de agua en el proceso de gas
en los complejos procesadores de gas, Ambiental 0.031 = 0.034 0.022 56.4 )
m3/Mpc
Indice de uso de agua en la produccionde (ool o395 4 254.56 4456 4713 1
petroguimicos (derivados del etano), m3/t
Indice de uso de agua en la produccionde 1\l 1813 o 23.38 2135 95 1
petroguimicos (amoniaco), m3/t
Indice de uso de agua en la produccionde '\ 1\l 965 g 9.65 374 1579 4
petroguimicos (metanol y aromaticos), m3/t
ReUso de agua en el proceso de crudo en .

L Ambiental 342 4 34.4 494 -30.3 ¢
las refinerias, MMm?3
Remediaciéon de sitios afectados, ha Ambiental 137 T 275 158 74.3 T
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

A.3 Incrementar la eficiencia energética

Indice de consumo energético en la extrac-
cidény produccién de crudo y gas, Ambiental 15431 4 140.09 180.67 -225 i
GJ/Mbpce

Indice de consumo energeticoen el pro- -\ el 70387 o 726.2 710.61 22 )
ceso de crudo en las refinerias, GJ/Mb
ndice de consumo energético en el pro-
ceso de gas en los complejos procesadores = Ambiental 5532 ¢ 56.41 5434 3.8 T
de gas, GJ/MMpc

ndice de consumo energético en la pro-
duccién de petroquimicos (derivados del Ambiental 26415 268.29 7402 262.0 1
etano), GJ/t

indice de consumo energético en la pro-

duccién de petroquimicos (amoniaco), G/t Ambiental | 3113 T 3585 26.24 366 T

ndice de consumo energético en la pro-
duccioén de petroquimicos (metanoly aro-  Ambiental 3947 2 31.38 25.77 21.8 1
maticos), GJ/t

Reduccién del Indice de Intensidad Energé-
tica (IIE) en el Complejo Petroquimico La PTRI N/A N/A - N/A
Cangrejera, puntos del indice

Reduccioén del IIE en la Refineria de Salina

Cruz, puntos del indice PTRI N/A N/A ) N/A
Reduccioén del IIE,enAIa Refineria de Cade- PTRI N/A N/A ) N/A
reyta, puntos del indice

Reducciéon S:IeI‘IIE en la Refineria de Madero, PTRI N/A N/A ) N/A
puntos del indice

Reduccion del IIE en la Refineria de Tula, PTRI N/A N/A ) N/A

puntos del indice

S.1 Reducir riesgos de seguridad de los procesos y de salud en el trabajo y prevenir accidentes personales e
industriales para mejorar el desempeio en materia de seguridad industrial

ndice de frecuencia, Accidentes por millén
de horas-hombre laboradas con exposiciéon  Seguridad 049 ¢ 0.41 0.22 84.3 1T
al riesgo

indice de frecuencia de eventos de seguri-
dad de los procesos, Eventos de seguridad

de los procesos por milléon de horas-hom- Seguridad N/A 23 14 62.0 T
bre laboradas

ndice de atencién de los riesgos criticos au- .

torizados por el CRPEMEX, % Seguridad 513 ¢ 75.7 100 -24.3 i
Control de exposicion laboral a agentes fisi- Seguridad N/A 996 70 296 .

cos, quimicos y bioldgicos, %

S.3 Fortalecer la atencion a la salud y mejorar la calidad de los servicios médicos
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

Satisfaccion del usuario de los servicios de
salud, %

DCAS 98.1 T 99.0 93 6.0 1T

Cumplimiento en la promocién a la salud,
vigilancia epidemioldgica y acciones pre- DCAS N/A 81.6 100 -18.4 i
ventivas, %

S.4 Promover un clima y cultura organizacional igualitario, inclusivo y libre de violencias

Atencidn integral y acompafamiento psico-

social otorgados por el CABLAG, % DCAS 1380 = 286.5 100 186.5 1T

ndice para el fortalecimiento de ambientes

laborales de bienestar, % DCAS 1809 = 339.7 100 239.7 1T

S.5 Promover el desarrollo del capital humano e incrementar la calidad de los servicios al personal

Cumplimiento al programa de capacitacion

DCAS 87.7 T 103.4 80 23.4 T
y desarrollo, %

Paqupaqpn c<]:Ie trabajadores en eventos de DCAS N/A 1570 720 870 .
capacitacion, %

S.6 Fortalecer la relacion con las comunidades a través de acciones de responsabilidad social que promue-
van la continuidad operativa

Distribucién de donativos y donaciones a

estados prioritarios, % DCAS 93 T 918 290 18 T

Asignacién de programas, obras y/o accio-

nes a estados prioritarios, % DCAS 100 T 100 90 10.0 T

S.8 Promover el desarrollo de la proveeduria nacional

Calificacion global de proveedores y contra-
tistas evaluados en materia de gestion em- | DCAS N/A 80.0 75 5.0 )
presarial, %

Cumplimiento en la obtencidon de declara-
ciones de contenido nacional de contratos
de Abastecimiento para Exploraciény Pro-
duccioén, %

DCAS N/A 939 80 139 T

G.1 Mantener un endeudamiento neto de cero en términos reales, optimizando las fuentes de financia-
miento, evaluando oportunidades de financiamiento sostenible

Endeudamiento neto en términos reales,
MMM$

G.2 Con criterios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad, mantener la disciplina financiera y controlar el
ejercicio de los presupuestos de operacion e inversion

DCF -602 ¢ -77.5 0 100.0 i

Balance financiero, MMM$ DCF 383 T 56.2 0 100.0 T

G.3 Fomentar una cultura de cumplimiento para prevenir riesgos de cumplimiento, fraude y corrupcion y
fortalecer la ética e integridad corporativa
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

Cumplimiento al programa de capacitacion
integral en materia de Pemex Cumple, %

DJ N/A 390.7 >90 300.7 1T

Aplicacion de la debida diligencia a terce-

r0s, % D3J N/A 919 290 19 *

Eficacia en la implementacién de la evalua-
cién del perfil ético como parte del proceso  DCAS N/A 92.0 85 7.0 T
de selecciéon de personal, %

G.4 Robustecer la gestion de los procesos institucionales, contribuyendo a fortalecer el marco de eficiencia
y eficacia en la operacién de Pemex

Instrumentacién de mejoras en los proce-

sos institucionales, % MOBAP N/A 29 13 101 v

G.5 Fomentar la transparencia corporativa y transparencia proactiva, la rendicién de cuentas, la proteccién
de datos personales y fortalecer la gestion de la informacion

ndice Global de Cumplimiento en Portales

de Transparencia, % DJ N/A 100.0 =90 10.0 T

Nivel de madurez del gobierno de datos en

P DCAS N/A 2.26 2.00 13.0 1T
Pemex, Indice

2. Contar con tasas de incorporacion de reservas en linea con la plataforma de produccién

2.1 Incrementar e intensificar la actividad exploratoria en cuencas terrestres, aguas someras y en areas
aledafias a campos en produccién

Incorporacién de reservas 3P por descubri-

miento, MMbpce PEP 608 ¢ 350 > 950 -63.2 i

2.2 Asegurar la vision a largo plazo de las oportunidades exploratorias en plays establecidos y plays hipoté-
ticos

Recurso prospectivo no identificado a eva- 400 -
luar, MMbpce PEP 19 1222 450 2055 T

2.3 Acelerar procesos de recuperacion secundaria y mejorada para incrementar el factor de recuperacién y
las reservas en campos maduros y huevos

Incorporaciéon adicional de reservas 3P por
recuperacion secundaria y/o mejorada, PEP 97 ¢ 166 150 - 250 1.0 1
MMbpce

Recategorizacién de reservas posibles a
probable y/o probada por recuperacién se-  PEP N/A 55 - N/A
cundaria, MMbpce

3. Optimizar la cartera de proyectos de exploraciéon y producciéon

3.1 Acelerar el desarrollo de los nuevos yacimientos descubiertos

Produccion de liquidos por nuevos campos,

Mbd PEP 388 ¢ 568 594 -4.5 i
Produccién de gas por nuevos campos, PEP 1121 . 1524 1664 84 N
MMpcd

3.2 Priorizar y desarrollar actividades que permitan restituir las reservas probadas y fortalecer el portafolio
de explotacién de hidrocarburos
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

Reserva a recategorizar, MMbpce PEP 164 ¢ 154 574 -73.2 i

3.3 Atenuar la declinacion de los campos

Porcentaje de atenuacién en la declinacion
de la produccidén de aceite de los campos, %

PEP 4.0 ) 31 >3 0. 1T
4. Robustecer la infraestructura de transformacién industrial

4.1 Ampliar la capacidad de refinacién

Produccion de gasolina, Mbd PTRI N/A 0.0 86 -100.0 3
Produccion de diésel ultra bajo azufre, Mbd  PTRI N/A 0.0 65 -100.0 3

4.2 Orientar infraestructura de Pemex Transformacién Industrial hacia productos de mayor valor

Produccién incremental de gasolina, Mbd PTRI N/A N/A - N/A
Producciéon incremental de diésel ultra bajo

azufre, Mbd PTRI N/A N/A - N/A
Utilizacion de la planta Reformadora-CCR PTRI 241 . 57 4 = 60 226 N

en el CPQ La Cangrejera, %
4.3 Incrementar la utilizacién y eficiencia de la infraestructura de la cadena de etano-etileno y derivados
maximizando el consumo de etano

Aprovechamiento de la capacidad insta-
lada, %

Factor de insumo etano-etileno, t/t PTRI 1.38 T 132 132 03 T

4.4 Mantener la operacion de manera confiable y aprovechar el potencial de la infraestructura de fertili-
zantes

Produccién de amoniaco, Mt PTRI 2778 3 206.4 385 -46.4 3

PTRI 12.6 4 14.4 33 -18.6 3

5. Asegurar la eficiencia de los servicios, instalaciones de tratamiento, transporte y almacenamiento y de
los sistemas de medicién para respaldar la continuidad de las operaciones

5.1 Incrementar la capacidad y la flexibilidad en el manejo de crudo y gas con la calidad requerida

Porcentaje de volumen de crudo maya en-
tregado en calidad de TMDB hacia el corre-

dor Aceite Terrestre Sur de Pemex PEP 320 v 458 90 “44.2 v
Logistica, %

Capaad/ad de almacenamiento adicional en PLOG 0.000 1933 0.685 1822 .
Tuzandépetl, MMb

Capacidad operativa de tratamiento en

CAB Cacalilao, Mbd PLOG 12 3 12 17 -29.4 3
[ndice de disponibilidad mecéanica en el

CPTG Atasta. % PLOG 88.9 70.9 - N/A
Inthe d.e dlqurjlblhdad de S|stem§s de ma- PLOG 508 . 65.2 51 142 .
nejo y disposicion de agua congénita, %

Capacidad operativa del oleoducto Nuevo PLOG N/A 464 240 26.6 .

Teapa - Tula - Salamanca, Mbd
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

Capacidad operativa del oleoducto Nuevo
Teapa - Madero - Cadereyta, Mbd

PLOG N/A 98 120 -17.9 i

5.2 Robustecer la capacidad de almacenamiento para petroliferos e incrementar la flexibilidad en el trans-
porte

Capacidad de almacenamiento recuperada

en terminales, MMb PLOG 05 0.4 1.0 -58.0 ¢
Patines de descarga instalados, num. PLOG 7 ¢ n 15 -26.7 i
(?apaudad operativa de transporte mari- PLOG 126 . 109 120 92 N
timo, Mbd

Capacidad operativa de turbosinoducto Az-

capotzalco — ASA, Mbd PLOG n 3 13 23 -43.6 3
Autotanques sustituidos, num. PLOG 1,095 = 705 1,000 -295 3

5.3 Incrementar la certidumbre en la medicién de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos en toda la
cadena de valor

Puntos de transferencia de custodiay me- | Mediciony 819

dicidn fiscal disponibles, % Balances T 83.7 82 17 T
Utlll;aC|on de los sistemas de mediciéon pri-  Medicidény 941 . 955 0 25 .
maria, % Balances
C.Lfmphmler]to. del programa de confirma- | Medicidny 9.8 . 942 74 02 .
cidén metroldgica, % Balances
Atencién de no conformidades, % Mediciény 449 3 56.5 76 -19.5 3

Balances

6. Incrementar la confiabilidad y la eficiencia operativa de las instalaciones

6.1 Estabilizar las operaciones e incrementar la confiabilidad operacional de la infraestructura productiva
en los centros de trabajo

indice de paros no programados en Explo- | Confiabili-

racién y Produccién, % dad 17 v 1.3 20 -07 v
Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili-

nes mayores de Exploraciéon y Produccion, dad 75.0 2 80.0 75.0 5.0 1
%

ndice de paros no programados en la pro- | Confiabili-

duccién de petroliferos (SNR), % dad 70 v 109 8.3 26 T
Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili-

nes mayores del Sistema Nacional de Refi- dad 360 4 57.0 79.0 -22.0 i
nacion, %

Indice de paros no programados en el pro- | Confiabili- 177 . 204 10.0 104 .

ceso de gas y petroquimica basica (CPGC), % dad
Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili-

nes mayores de los Complejos Procesado- 51 ¢ 33.0 85.0 -52.0 i
dad
res de Gas, %

INFORME ANUAL 2023 183




INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCIOS 2023-2027

plopks

Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

ndice de paros no programados en la pro-

duccioén de petroquimica secundaria (CPQ), gggﬂablll- 13.0 T 39 12.0 -8.1 i

%

Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili-

nes mayores de los Complejos Petroquimi- 0.0 ¢ 0.0 75.0 -75.0 i
o dad

cos, %

Indice Qe paros no programados en alma- Confiabili- 194 . 74 10.0 26 .

cenamiento y despacho, % dad

Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili-

nes mayores de Almacenamiento y Despa- 0.0 ¢ 100.0 95.0 5.0 1T

dad

cho, %

Indice de paros no programados en trans- Confiabili- 45 . 41 50 21 .

porte, % dad

Cumplimiento del programa de reparacio- | Confiabili- 20.8 . 875 85.0 55 .

nes mayores de Transporte, % dad

Ir.wdlce'de paros no programados en logis- Confiabili- 53 . 18 50 02 .

tica primaria, % dad

Cumplimiento del programa de reparacio- | Confiabili- 233 . N/A * 85.0 N/A

nes mayores de Logistica Primaria, % dad

6.2 Reducir los costos e incrementar la eficiencia de las operaciones en exploracion, produccion y transfor-
macién industrial

Reduccion de costos, % PEP 45 T 6.3 >3 33 T
Eficiencia en la ejecucion de proyectos, % PEP 94.3 0 291 89 -59.9 i
Recuperacidn de etano, % PTRI 432 N 46.2 > 0ol -14.3 3

7. Mejorar la posicion competitiva e incrementar la presencia en el mercado nacional
7.1 Fortalecer la presencia comercial de Pemex en los mercados en que participa

ndice de satisfaccién del cliente en los ser-

vicios prestados por Pemex Logistica, % PLOG 825 v 80.7 100 193 v

7.2 Incrementar la disponibilidad de gas de Pemex Transformacién Industrial mediante la adecuacién de
infraestructura y la diversificacién de fuentes de suministro

Capacidad de endulzamiento recuperada

de los CPG Cactus y Nuevo Pemex, MMpcd PTRI N/A 2,500 2,600 -3.8 4
Capacidad de procesamiento de gas hu-

medo de campo Ixachi, MMpcd PTRI N/A 0 10 0.0
Utilizacidn de la capacidad criogénica en PTR N/A 31 836 205 .

CPG La Venta, %

8. Alinear las actividades corporativas y administrativas a las necesidades de la cadena de valor y atender-
las con oportunidad y eficiencia

8.1 Satisfacer con oportunidad y calidad los requerimientos de abastecimiento de la cadena de valor

Efectividad del Programa Anual de Contra-

. o DCAS 3314 | 1 109.0 50 59.0 T
taciones, %
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Indicad Responsa- | Resultado
e NEErefel ble 2022 Resultado Meta Variacion (%)
€)) (b) (a) vs (b)

Reduccién de los tiempos de contratacion
con respecto a la duracién estandar, %

DCAS 1001 ¢ -13.5 3 -16.1 N

indice de eficiencia en la administracion de

almacenes de bienes de consumo, % DCAS 68.9 T 752 73 22 T

8.2 Alinear las tecnologias de informacidn a las necesidades y prioridades de la cadena de valor

Tasa de cumplimiento de los entregables

de los proyectos de Tl a la cadena de valor,  DCAS N/A 86.4 80 6.4 1T
%

8.3 Capturar oportunidades de mejora regulatoria en beneficio de las actividades y operaciones

Regula-
cion
8.4 Desarrollar con eficiencia las funciones corporativas, fortalecer el control interno y simplificar la norma-
tividad

Exito en la gestion regulatoria, % 882 = 93.2 87 6.2 T

indice de avance en el fortalecimiento a la

cultura de control interno, % ucll 89.8 T 1001 97 29 T

Tasa de cumplimiento de los entregables
de los proyectos de Tl que atienden las fun- DCAS N/A 813 70 1.3 1T
ciones corporativas, %

Indicadores principales

Producciéon de liquidos, Mbd PEP 1,764 & 1,855 1,966 -57 3
Produccion de gas, MMpcd PEP N/A 3,993 4,671 -14.5 3
Aprovechamiento de gas, % PEP N/A 95.0 98 -3.0 ¢
Proceso de crudo, Mbd PTRI 816 3 792 995 -20.4 3
Margen EBITDA, % DCF 307 3 20.7 42 -213 N
Saldo de la deuda financiera total,

MMMUSS$ DCF 107.7 =~ 106.0 105 1.0 1T

N/A. No aplica.

*No aplica por no tener programa de reparaciones en el periodo.

Los indicadores de las estrategias S.2, S.7 y G.6 son informacion clasificada como reservada con fundamento
en el Articulo 110, Fraccion | de la LFTAIP. Contiene informacion que se considera de seguridad nacional, en
atencion a que se establecen las acciones y estrategias para la proteccion y salvaguardia de la infraestructura
estratégica de Pemex y sus EPS, asi como de su personal.

Los indicadores de la estrategia 7.1 de PTRI, son informacion clasificada como confidencial con fundamento
en el Articulo 113, Fraccion Il de la LFTAIP, con relacion al articulo 111 de la Ley de Petréleos Mexicanos. La
informacioén contiene partes confidenciales que hace referencia a secretos comerciales; es decir, acciones,
proyectos, estrategias que al darlas a conocer pone a la empresa en una desventaja competitiva o econémica,
toda vez que nos encontramos en un mercado abierto. Dicha informacidn plantea posibles oportunidades
de negocio que se traduce en una ventaja competitiva frente a sus competidores.
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Informacidén general

Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de Petréleos Mexicanos y sus

Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales

Razén Social

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Dos Bocas, S.A. de C.V.

Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.

CH4 Energia, S.A.de C.V.

Compafiifa Mexicana de Exploraciones,
S.A.de CV.

Deer Park Refining Limited Partnership

Dinamica Industrial Balsas, S.A. de C.V.

Ductos El Peninsular, S A.P.I. de C.V.

Frontera Brownsville, LLC

Gas Bienestar, S.de R.L.de C.V.

Gasolinas Bienestar, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V.

Holdings Holanda Services, B.V.

I.LI. Servicios, S.A. de C.V.

KOT Insurance Company AG

Materias Primas, Inmuebles y Transpor-
tes de México, S.A.de C.V.

Mex Gas Internacional, S.L.

Mex Gas Supply, S.L.

MGC México, S.A. de C.V.

MGl Asistencia Integral, S. de R.L. de C.V.

Nombre de la Tenedora

Pemex Exploraciéon y Produccion

Grupo Fertinal, S.A. de C.V.

Productora y Comercializadora de Fer-
tilizantes, S.A. de C.V.

Mex Gas Internacional, S.L.

Pemex Exploracién y Produccion

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.
P.M.l. Services North America, Inc.
Grupo Fertinal, S.A. de C.V.
Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.

Pemex Logistica

P.M.I. Services North America, Inc.

Mex Gas Internacional, S.L.

Mex Gas Supply, S.L.

Petréleos Mexicanos

Pemex Transformacion Industrial
PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V.

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.

Petréleos Mexicanos

Pemex Desarrollo e Inversiéon de Pro-
yectos, S.A.de C.V.

Petréleos Mexicanos

Petréleos Mexicanos

Grupo Fertinal, S.A.de C.V.
Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.
Pemex Transformaciéon Industrial
Mex Gas Internacional, S.L.

Mex Gas Internacional, S.L.

MGl Asistencia Integral, S. de R. L. de
C.V.

Mex Gas Internacional, S.L.

MGC México, S.A. de C.V.

% de participa-

cién

40%

99.02%

0.98%

50%

60%

49.995%
50.005%
99.9999%
0.0001%

28%

50%

99.99997%
0.00003%
99.9997%

0.0003%
99.999999996%

0.000000004%

100%

99.982%

0.018%
100%
99.9999999%
0.0000001%
100%
100%

99.9999%

0.0001%

99.9997%

0.0003%

No. de
Acciones

285,219

40,233,720,505

400,000,010

2,358

25,333,847

N/A

N/A
1,020,999
]
18,995,474
N/A

%

1

300,099

]

27,669,033,424

1

1,214,160

5,467

]
10,000
873,775,333
]
77,328,042**
40,476,517

451,868,352
500

1*

1*

Pais de
Origen

México

México

México

México

Estados
Unidos

México
México
Estados

Unidos

México

México

México

Paises

Bajos

México

Suiza

México

Espafna

Espafa

México

México
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188

Razén Social

MGI Enterprises US, LLC

SNR Infraestructura, Mantenimientoy
Servicios, S.de R.L.de C.V.

NET Mexico Pipeline Partners, LLC

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.

P.M.I. Holdings Petrdleos Espafa, S.L.U.

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.

P.M.l. Services North America, Inc.

P.M.I. Servicios Portuarios Transoceanico,
S.A.de CV.

P.M.I. Trading DAC

P.M.I. Trading México, S.A. de C.V.

Pemex Desarrollo e Inversion de Proyec-
tos, S.A.de C.V.

Pemex Finance Limited

Pemex Procurement International, Inc.

PMI Azufre Industrial, S.A. de C.V.

PMI Campos Maduros SANMA, S. de R.L.
de C.V.

PMI Ducto de Juérez, S.de R.L.de C.V.

PMX Cogeneracion Internacional, SAP.L
de C.V.

PMX Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V.

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.

PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V.

PPQ Cadena Productiva, S.L.U.

PETROLEOS MEXICANOS

Nombre de la Tenedora

Mex Gas Internacional, S.L.
Mex Gas Internacional, S.L.

Mex Gas Supply, S.L.

MGI Enterprises US, LLC

Petréleos Mexicanos

Petréleos Mexicanos

Holdings Holanda Services, B.V.

P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L.U.
P.M.I. Holdings Petréleos Espafa, S.L.U.
P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V.
Pemex Logistica

I.LI. Servicios, S.A. de C.V.

Petréleos Mexicanos

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V.

P.M.I. Trading DAC

P.M.I. Holdings Petroleos Espafia, S.L.U.
Petréleos Mexicanos

I.LI. Servicios, S.A. de C.V.

Petrdleos Mexicanos

Petréleos Mexicanos

Mex Gas Internacional, S.L.

MGl Asistencia Integral, S. de R.L. de
C.V.

Pemex Exploracion y Produccién

P.M.l. Services North America, Inc.
P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V.
Mex Gas Internacional, S.L.

MGl Asistencia Integral, S. de R.L. de
CV.

PMX Cogeneracion Internacional,
S.AP..de CV.

Mex Gas Internacional, S.L.

Pemex Transformacion Industrial
Mex Gas Internacional, S.L.

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.
Pemex Transformacion Industrial

Pemex Transformacién Industrial

% de participa-

cion

100%

84.14%

15.86%

10%

98.3346%

100%

90%

10%

41%

59%

99%

1%

0.001%

99.999%

99.0006%

0.9994%

99.99999%

0.00001%

100%

100%

99.05%

0.95%

100%

99.998%

0.002%

99.999997%

0.000003%

99.9998%

0.0002%

99.999999996%

0.000000004%

73.13%

26.87%

100%

No. de
Acciones

10units
'I*

'I*
1,000

2214241
3,348,977,664
2,286156,673
254,017,195
410

590

990,667
10,007

4900
362,505,200
16,093,711
162,462
185,629,955

10

1,000

8,860

157,771,913

1,506,115

832,204,614

23

628,727

]
23944,343 478
]

23,917,557,141
8,788,688,889

29,825,468

Pais de
Origen

Estados
Unidos

México

Estados
Unidos

México

Espafa

México

Estados
Unidos

México

Irlanda

México

México

Islas Cai-
man

Estados
Unidos

México

México

México

México

México

México

México

Espafa



41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Razén Social

Pro-Agroindustria, S.A. de C.V.

Productoray Comercializadora de Fertili-

zantes, S.A. de C.V.

PTI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de

C.V.

Roca Fosférica Mexicana Il, S.A. de C.V.

Sadcom del Centro, S.A. de C.V.

Servicios Aéreos Especializados Mexica-
nos, S.A.de C.V.

Sierrita Gas Pipeline, LLC

TAG Pipelines Sur, S.de R.L. de C.V.

Terrenos para Industrias, S.A.

Texas Frontera, LLC

Unién de Crédito de los Distribuidores en

Combustibles y Lubricantes S.A. de C.V.

Nombre de la Tenedora

PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V.
PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.

Sadcom del Centro, S.A. de C.V.
Grupo Fertinal, S.A. de C.V.

Pemex Transformacién Industrial

SNR Infraestructura, Mantenimiento y
Servicios, S.de R.L.de C.V.

Grupo Fertinal, S.A.de C.V.
Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.
Grupo Fertinal, S.A. de C.V.

Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.

Petrdleos Mexicanos

MGI Enterprises US, LLC

SNR Infraestructura, Mantenimiento y
Servicios, S. de R.L.de C.V.

Pemex Transformacion Industrial

P.M.I. Services North America, Inc.

Petréleos Mexicanos

* Se refiere al nUmero de partes sociales que integran el Capital Social de la empresa.
** La empresa manifiesta estar haciendo una revision del numero de acciones. Lo anterior, debido a una discrepancia entre los titulos

valor después de la fusién, ya que contablemente se reconocen 29 millones de acciones.

% de participa-

cion

99.66%

0.34%

99.22%

0.78%

99.999999967%

0.000000033%

99.99999998%

0.00000002%

99.9999%

0.0001%

49%

35%

5%

100%

50%

5%

No. de
Acciones

186,996,846
630,810

650,025,000
5,096,419

3,015,969,465

6,064,055,257
]
9,513,811

10

142,094,762

350

1*

2,632,641

N/A

350

Pais de
Origen

México

México

México

México

México

México

Estados
Unidos

México
México
Estados

Unidos

México

INFORME ANUAL 2023

189




GLOSARIO Y UNIDADES DE MEDIDA

190

Glosario

ACRONIMO SIGNIFICADO

P Reservas Probadas

2P Reservas Probadas + Reservas Probables

3P Reservas Probadas + Reservas Probables + Reservas Posibles

ASEA Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

ASG Ambiental, Social y de Gobernanza

Brent Tipo de petrdleo que se extrae del Mar del Norte. Marca la
referencia en los mercados europeos.

BTX Benceno, Tolueno y Xileno

CAPemex Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos

CCR Planta de Reformacién Catalitica

CEE Contratos de Exploracion y Extracciéon

CENAGAS Centro Nacional de Control del Gas Natural

CFE Comision Federal de Electricidad

CIEP Contrato Integral de Exploracion y Produccion

CNH Comision Nacional de Hidrocarburos

CO; Didéxido de carbono

COse Didéxido de carbono equivalente

COPF Contratos de Obra Publica Financiada

CPG Complejo Procesador de Gas

CPQ Complejo Petrogquimico

CRE Comisiéon Reguladora de Energia

CRPEMEX Comité de Riesgos de Pemex

CSIEE Contrato de Servicios Integrales de Exploraciéon y Produccién

DDV Derecho de Via

EPS Empresa Productiva Subsidiaria

EUA Estados Unidos de América

FPSO Unidad de procesamiento, almacenamiento y descarga de crudo,
Floating processing, storage and offloading unit, FPSO, por sus si-
glas eninglés.

FSO Unidad de almacenamiento y descarga de crudo, Floating storage
and offloading unit, FSO, por sus siglas en inglés.

GLP Gas licuado del petréleo

GTRF Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros

Henry Hub Red de distribucion en el sistema de ductos de gas natural seco en

PETROLEOS MEXICANOS

Erath, Louisiana, propiedad de Sabine Pipe Line LLC. Dada su im-
portancia, le da nombre a los futuros de gas natural seco que se
comercian en el Mercado de cambios de Nueva York (NYMEX) y a
los swaps OTC que se comercian en el Intercontinental Exchange
(ICE).



Glosario

ACRONIMO SIGNIFICADO

[EPS Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios

IFD Instrumentos Financieros Derivados

IMP Instituto Mexicano del Petrdleo

IPNP indice de Paros No Programados. Es el porcentaje del tiempo que
un equipo o instalacion incurrié en paros que no han sido progra-
mados con relacién a un periodo de analisis establecido.

IVA Impuesto al Valor Agregado

LIH Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

MARE Marco de Administracién de Riesgos Empresariales

MIHPP Mercado llicito de Hidrocarburos, Petroliferos y Petroquimicos

MIPYMES Micro, Pequefias y Medianas Empresas

MME Mezcla Mexicana de Exportacion

MOBAP Modelo Operativo Basado en Administracion por Procesos

NOx Oxidos de nitrégeno

OoBM Obras de Beneficio Mutuo

OPEP Organizaciéon de Paises Exportadores de Petréleo

OPEP+ Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo Ampliada

PACMA Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PEEI Programa de Ejecucion de la Estrategia Institucional 2023-2027

PEP Pemex Exploraciéon y Produccion

PICADE Programa Institucional de Capacitaciéon, Adiestramiento y Desa-
rrollo Especializado

PLOG Pemex Logistica

PMI P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.

PPI Pemex Procurement International

PTRI Pemex Transformacion Industrial

RPAS Sistema de Aeronaves Pilotadas a Distancia

SAT Servicio de Administracion Tributaria

SCADA Supervision, Control y Adquisicion de Datos

SCI Sistema de Control Interno

SE Salvaguardia Estratégica

SEC Securities and Exchange Commission

SEDENA Secretaria de la Defensa Nacional

SENER Secretaria de Energia

SEMAR Secretaria de Marina

SGEN Sistemas de Gestiéon de la Energia

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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Glosario

ACRONIMO SIGNIFICADO

SNR Sistema Nacional de Refinaciéon

SOx Oxidos de azufre

SOX Ley Sarbanes-Oxley

SSPA Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental

STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social

STPRM Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana
TAD Terminales de almacenamiento y despacho

TASP Terminal de Almacenamiento y Servicios Portuarios

TMDB Terminal Maritima Dos Bocas

wWTI West Texas Intermediate. Tipo de petrdleo que se extrae en los Es-

tados Unidos, uno de los principales marcadores de referencia en
el precio del petréleo.

PETROLEOS MEXICANOS



Unidades de medida

UNIDAD SIGNIFICADO

bpce barriles de petréleo crudo equivalente

Btu British thermal unit

ha hectarea

km kildmetro

m metro

m? metro cubico

b barriles

Mb miles de barriles

Mbd miles de barriles diarios

Mm?3 miles de metros cubicos

MMb millones de barriles

MMbd millones de barriles diarios

MMbpce millones de barriles de petrdleo crudo equivalente
MMMpc miles de millones de pies cubicos

MMpcd millones de pies cUbicos diarios

MMUS$ millones de ddlares de los Estados Unidos de América
MMMUS$ miles de millones de ddlares

Mpc miles de pies cubicos

Mt miles de toneladas

MM$ millones de pesos

MMM$ miles de millones de pesos

t tonelada

US$/MMBtu délares por millén de Btu

US$/b ddlares por barril

US$/bpce dolares por barril de petréleo crudo equivalente

En este informe se presentan cuadros en los que las suma de los parciales pueden
no coincidir con el total debido al redondeo al igual que las variaciones en las tablas
pueden presentar diferencias, debido a que consideran en su célculo las centésimas
0 milésimas de los datos.
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SITIOS Y LOCALIDADES

Sitios y localidades

NO LOCALIDAD /SITIO MUNICIPIO ESTADO

1 Altamira Altamira Tamaulipas
2 Burgos Burgos Tamaulipas
3 Cactus Reforma Chiapas

4 Cadereyta Cadereyta Jiménez Nuevo Ledn
5 Camargo Camargo Chihuahua
6 Cangrejera Coatzacoalcos Veracruz

7 Ciudad del Carmen Carmen Campeche
8 Ciudad Madero Ciudad Madero Tamaulipas
9 Cosoleacaque Cosoleacaque Veracruz
10 Dos Bocas Paraiso Tabasco

n Guaymas Guaymas Sonora

12 Minatitlan Minatitlan Veracruz

13 Morelos Coatzacoalcos Veracruz
14 Nuevo Pemex Centro Tabasco

15 Pajaritos Coatzacoalcos Veracruz

16 Poza Rica Poza Rica Veracruz

17 Progreso Progreso Yucatan

18 Reynosa Reynosa Tamaulipas
19 Rosarito Playas de Rosarito Baja California
20 Salamanca Salamanca Guanajuato
21 Salina Cruz Salina Cruz Oaxaca

22 San Martin Texmelucan San Martin Texmelucan Puebla

23 Tula Tula de Allende Hidalgo

Se precisa que la informacién de la grafica de la pagina 130 se expresa en miles de millones de pesos

constantes.
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Auditores
Independientes

Al H. Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado

(Cifras en miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas
Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias (PEMEX), que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de tres afios terminados el 31 de diciembre de 2023, y notas
que incluyen politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas
Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, asi como sus resultados consolidados
y sus flujos de efectivo consolidados por el periodo de tres afios terminados el 31 diciembre de 2023 , de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe.
Somos independientes de PEMEX de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demds responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados asumiendo que PEMEX continuara como
negocio en marcha. Como se menciona en la nota 22 F a los estados financieros consolidados, al 31 de diciembre
de 2023, PEMEX ha sufrido pérdidas recurrentes en su operacién y presenta deficiencia de patrimonio neto.
Estos factores indican la existencia de una incertidumbre material que puede crear una duda significativa sobre
la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha. Los planes de la Administracién con respecto a
estos asuntos se revelan en la nota 22 F. Los estados financieros consolidados no incluyen algun ajuste que
pudiera resultar de esta incertidumbre. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su

Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal. Querétaro, Qro.
Cancun, Q. Roo. Hermosillo, Son. Reynosa, Tamps.
Ciudad de México. Leon, Gto. Saltillo, Coah.
“D.R." © KPMG Cérdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organizacion mundial de KPMG Ciudad Juérez, Chih. Mexicali, B.C. San Luis Potosi, S.L.P
de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compania privada inglesa limitada por garantia. Culiacan, Sin. Monterrey, N.L. Tijuana, B.C.

Todos los derechos reservados. Prohibida la reproduccion parcial o total sin la autorizacién expresa y por escrito de KPMG. Chihuahua, Chih. Puebla, Pue.



conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre

esas cuestiones.

Ademas de la cuestion clave descrita en la seccién “Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha”,
hemos determinado las siguientes cuestiones clave de auditoria a comunicar en nuestro informe.

Deterioro de ciertas Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) de exploracion y produccion y transformacion

industrial

Vernota 3 H)y 13 alos estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra
auditoria

PEMEX reconocié un gasto neto por deterioro de
$27,921,790 en ciertas UGEs de exploraciéon vy
produccién y transformacion industrial para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023.

En cada fecha de reporte, PEMEX evalia los
indicadores de deterioro del valor en libros de cada
UGE. Cuando el valor en libros de la UGE excede su
valor de recuperacion, se reconoce un deterioro,
reducier}&'o el valor en libros a su valor de
recuperacion. El deterioro puede ser reversado en
periodos posteriores si se produce un aumento en el
valor de recuperacion de la UGE desde el
reconocimiento del gasto por deterioro.

El importe recuperable de una UGE es el mayor entre
el valor en uso y el valor razonable menos los costos
de disposicion. Para determinar el valor en uso, se
descuentan a su valor presente, los flujos de efectivo
futuros netos que se espera sean generados por los
activos y su valor de disposicion al final de su vida
atil, usando una tasa de descuento antes de
impuestos.

Para las UGEs de exploracién y produccion y
transformacién industrial el valor de recuperacion es
determinado como el valor en uso, el cual involucra
una serie de supuestos y estimaciones, incluyendo la
produccién esperada de reservas de petrdleo y gas
de PEMEX, los costos de exploracidon y desarrollo
futuros, asi como la tasa de descuento.

Hemos considerado la evaluacidon del deterioro de
ciertas UGEs de exploracion y produccién y
transformacion industrial como una cuestion clave
de auditoria debido a los juicios significativos en los
supuestos de la produccién esperada de reservas de
petréleo y gas de PEMEX, asi como los costos de
exploracion y desarrollo futuros para las UGES de
exploracion y  producciéon; ademds de la
determinacién de la tasa de descuento para ambas,
las UGES de exploracion y produccion y de
transformacién  industrial,  utilizados en la
determinacion del valor en uso.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre
otros, los siguientes:

Evaluamos el disefio de ciertos controles internos
relacionados con el proceso de evaluacion del deterioro,
incluyendo los relacionados con la produccién prevista

de reservas probadas y probables de petréleo y gas, la |

estimacion de los costos futuros de exploracion y
desarrolloy la tasa de descuento.

Evaluamos la competencia, capacidad y objetividad de
los ingenieros de reservas internos de PEMEX, que
estiman la produccién de las reservas probadas vy
probables de petrdleo y gas.

Comparamos la produccion futura estimada con base en
las reservas de petrdleo y gas determinada por los
ingenieros de reservas internos de PEMEX, con la
produccién utilizada en la estimacién de los flujos
futuros de efectivo netos.

Recalculamos la correlacion de los costos de exploracion
y desarrollo basados en los datos histéricos de PEMEX y
los comparamos con los factores de correlacion
utilizados por PEMEX.

Comparamos los costos y gastos de produccidn futuros
utilizados en la estimacion de los flujos netos futuros con
los datos historicos.

Con el apoyo de nuestros especialistas en valuacion,
evaluamos la tasa de descuento de PEMEX,
comparandola con un rango de tasas de descuento
desarrollado de forma independiente utilizando datos de
mercado disponible.




Impacto de las reservas probadas estimados de petrdleo y gas en los gastos de depreciacion y amortizacion

relacionados con los activos productores de petroleo y gas.

Ver nota 3 E iii) y 13 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra

' auditoria

PEMEX reportd gastos de depreciacion y | Como parte de nuestros procedimientos de auditoria
amortizacion  relacionados con  propiedades | para abordar esta cuestion:

productoras de petréleo y gas por $137,555,276
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023. -Probamos el disefio de ciertos controles internos
relacionados con la determinacidn de la estimacién de
las reservas probadas, incluidos los controles
relacionados con la produccidn estimada de las reservas
probadas de petréleo y gas.

PEMEX calcula los gastos de depreciacion y
amortizacién de estos activos utilizando el método
de unidad de produccidn. Bajo este método, el costo
capitalizado de dichos activos, junto con el de las
instalaciones y equipo de apoyo, se deprecian y
amortizan con base en un factor determinado
utilizando las reservas probadas de petréleo y gas.
Anualmente, los ingenieros expertos en reservas de
PEMEX .utilizan datos geoldgicos y de ingenieria, ErEliamos las aliflecaciones profesionales,
informacion comercial y de mercado, asi como | .,,qcimientos, habilidades y capacidad de los ingenieros
estimaciones de costos de desarrollo y produccién de PEMEX que estiman las reservas, y de los ingenieros
para calcular las reservas probadas de petroleo y gas. externos contratados por PEMEX.

PEMEX contrata ingenieros externos para que
evalien de manera independiente las reservas
probadas de petrdleo y gas.

-Evaluamos la metodologia utilizada por los ingenieros
de PEMEX para estimar las reservas probadas de
petrdleo y gas.

-Obtuvimos los informes de las reservas probadas de
petréleo y gas de los ingenieros externos y comparamos
la informacién con la utilizada por los ingenieros

Hemos identificado el impacto de la estimacion de expertos en reservas de PEMEX.

reservas probadas de petrdleo y gas, en la
determinacién de la depreciacion y amortizacion de
los activos mencionados, como una cuestion clave
de auditoria debido a que el proceso de célculo de
las reservas probadas de petrdleo y gas es
considerablemente complejo, implica una serie de
supuestos y requiere habilidades y conocimientos
especializados.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la informacién incluida
en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, que debera
presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte
Anual), pero noincluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos.
El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los
auditores.

-Leimos las conclusiones de los ingenieros externos de
las reservas probadas, respecto a los métodos vy
procedimientos utilizados por PEMEX para la estimaciéon
de las reservas probadas, para evaluar el cumplimiento
con las normas y practicas de la industria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacidn y no expresaremos
ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la



auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracidn y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los

estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacion de
la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene intencién de liquidar a PEMEX o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de PEMEX.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de PEMEX.

—  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos unaopinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que PEMEX deje de ser un negocio en
marcha.



—  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidnrevelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

-~ Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro de PEMEX para expresar una opinidn sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de {a administracidn, supervision y desarrolio de la
auditoria de PEMEX. Somos exclusivamente responsabies de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los responsabies del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de fa auditoria,
inciuyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos-en el transcurso de nuestra
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemes cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos comunicado todas
las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas
aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o. reglamentarias prohiban revelar pablicamente la
cuestion g, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal S. C.

C.P.C. Erick Gerardo Aguilar Hinojosa

Ciudad de México, a 29 de abril de 2024,



5 REMEX .

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA



Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Estados consolidados de situacidn financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Déficit acumulado:
De ejercicios anteriores
Rendimiento neta del afio
Total participacion controladora
Total participacion no controladora
Total de patrimonio (déficit)

Total del pasivo y patrimonio (déficit)

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

(2,917,596,017)

Activo Nota 2023 2022 Pasivo Nota 2023 2022
Pasivo circulante:
Deuda a corto plazo y porcidn circulante de la
Activo circulante: deuda a largo plazo 8,16 S 477,221,594 465,947,683
Efectivo y equivalentes de efectivo 8,9 S 68,747,376 64,414,511 Pasivo por arrendamiento a corto plazo 8,17 8,003,743 6,680,488
Clientes, neto 7,8,10-A 111,394,431 107,117,145 Proveedores 8 368,345,849 282,245,250
Otras cuentas por cobrar financieras 7,8,10-B 40,887,127 45,040,403 Impuestos y derechos por pagar 21 150,004,749 70,813,355
Otras cuentas por cobrar no financieras 7,8,10-B 163,079,678 122,722,019 Cuentas y gastos acumulados por pagar 8,18 83,646,764 81,808,426
Inventarios 11 112,035,992 126,018,397 Instrumentos financieros derivados 8,18 36,494,962 22,242,056
Bonos del Gobierno Federal 15-B 28,637,314 46,526,257 Total del pasivo circulante 6 $ 1,123,717,661 929,737,258
Instrumentos financieros derivados 8,18 9,926,384 12,755,568 Pasivo no circulante
Otros activos circulantes 8 3,832,444 3,300,478 Deuda a largo plazo, neta de la porcidn circulante 8,16 S 1,317,248,763 1,625,516,313
Pasivo por arrendamiento a largo plazo, neto de
Total del activo circulante: 6 S 538,540,746 527,894,778 la porcidn circulante 8,17 33,844,590 44,451,087
Activo no circulante: Beneficios a los empleados 19 1,372,459,213 1,306,886,675
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 8,12 S 1,854,803 2,043,966 Provision para créditos diversos 20 83,310,554 89,146,685
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, neto 13 1,482,322,166 1,368,750,850 Otros pasivos 13,075,178 11,777,226
Activos por derecho de uso 17 43,203,180 49,520,847 Impuestos a la utilidad diferidos 21 12,798,187 6,865,025
Documentos por cobrar netos de la porcidn circulante 8,15-C 1,179,706 1,334,126 Total del pasivo no circulante 6 2,832,736,485 3,084,643,011
Bonos del Gobierno Federal 15-B 35,495,104 63,653,260 Total del pasivo 3,956,454,146 4,014,380,269
Impuestos a la utilidad y derechos diferidos 21 169,914,720 171,632,558 Patrimonio (déficit) 6,22
Activos intangibles, neto 14 20,350,819 30,024,934 Participacion controladora:
Otros activos 15-D 10,614,092 30,702,725 Certificados de aportacion "A" S 1,196,207,416 1,029,592,293
Total del activo no circulante 6 $1,764,934,590 1,717,663,266 Aportaciones del Gobierno Federal 66,730,591 66,730,591
Total del activo $2,303,475,336 2,245,558,044 Reserva legal 1,002,130 1,002,130
Otros resultados acumulados integrales (7,313,005) 51,737,388

(3,018,008,068)

8,106,714 100,412,051
(1,652,862,171)  (1,768,533,615)
(116,639) (288,610)
(1,652,978,810)  (1,768,822,225)

$  2,303,475,336 2,245,558,044




Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Estados consolidados del resultado integral

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2023 2022 2021
Ventas netas:
En el pais 6,7 S 948,666,739 1,192,714,214 762,114,551
Incentivo a los combustibles automotrices 7-E 23,421 111,863,956 —
De exportacion 6,7 767,551,517 1,073,424,789 728,540,828
Ingresos por servicios 6,7 3,695,941 5,385,350 4,973,241
Total de ventas 1,719,937,618 2,383,388,309 1,495,628,620
(Deterioro) de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, neto 6,13-E (28,797,518) (83,538,021) (1,210,595)
Costo de lo vendido 6,23 1,380,673,789 1,698,563,022 1,066,650,702
Rendimiento bruto 6 310,466,311 601,287,266 427,767,323
Gastos de distribucion, transportacion y venta 6,23 15,792,233 16,305,036 15,038,550
Gastos de administracion 6,23 170,116,531 153,879,066 150,432,311
Otros ingresos 6,24-A 15,635,955 39,941,073 17,600,466
Otros gastos 6,24-B 17,242,136 25,585,553 50,969,096
Rendimiento de operacién 6 122,951,366 445,458,684 228,927,832
Ingreso financiero (1) 6 18,210,377 27,227,965 28,906,784
Costo financiero (2) 6 152,171,381 159,683,880 164,571,647
Rendimiento (costo) por instrumentos financieros derivados, neto 6,18 672,226 (22,862,951) (25,224,243)
Rendimiento (pérdida) en cambios, neta 6,18 238,079,042 129,690,090 (45,675,050)
Suma de ingreso financiero, costo financiero, rendimiento (costo) por
instrumentos financieros derivados, neto y rendimiento (pérdida) en
cambios, neta 104,790,264 (25,628,776) (206,564,156)
Rendimiento (pérdida) neta en negocios conjuntos y asociadas 6,12 409,315 349,401 (3,088,107)
(Deterioro) de negocios conjuntos 6,12 — — (6,703,324)
Rendimiento antes de derechos, impuestos y otros 228,150,945 420,179,309 12,572,245
Derechos sobre extraccion de petréleo y otros 21 214,075,924 391,420,083 306,827,282
Impuestos (beneficios) netos a la utilidad 21 5,923,357 (71,239,244) 520,840
Total de derechos, impuestos y otros 6 219,999,281 320,180,839 307,348,122
Rendimiento (pérdida) neta 6 S 8,151,664 99,998,470 (294,775,877)
Otros resultados integrales:
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente al resultado del ejercicio:
Efecto por conversion (53,992,236) (33,510,936) 7,740,186
Partida que no sera reclasificada posteriormente al resultado del ejercicio:
(Pérdidas) rendimientos actuariales por beneficios a los empleados neto
de impuestos (4,931,136) 123,384,307 205,407,809
Total de otros resultados integrales (58,923,372) 89,873,371 213,147,995
(Pérdida) rendimiento integral total $ (50,771,708) 189,871,841 (81,627,882)
Rendimiento (pérdida) neto atribuible a:
Participacion controladora S 8,106,714 100,412,051 (294,532,168)
Participacién no controladora 44,950 (413,581) (243,709)
Rendimiento (pérdida) neta S 8,151,664 99,998,470 (294,775,877)
Otros resultados atribuibles a:
Participacién controladora $ (59,050,393) 89,876,902 213,145,476
Participacién no controladora 127,021 (3,531) 2,519
Total de otros resultados integrales S (58,923,372) 89,873,371 213,147,995
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora $ (50,943,679) 190,288,953 (81,386,692)
Participacion no controladora 171,971 (417,112) (241,190)
(Pérdida) rendimiento integral total S (50,771,708) 189,871,841 (81,627,882)
(1) Incluye productos financieros por inversiones y ganancia por tasa de descuento de pasivo por taponamiento de pozos en 2023, 2022 y 2021.

(2) Incluye principalmente intereses de la deuda.

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Saldos al 31 de diciembre de 2020

Traspaso a déficit acumulado
Incremento a los Certificados de
aportacion "A"

Pérdida integral total

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Traspaso a déficit acumulado

Incremento a los Certificados de
aportacion "A"
Montos procedentes de
subvenciones del FONADIN
(Pérdida) rendimiento integral total
Saldos al 31 de diciembre de 2022

Traspaso a déficit acumulado
Incremento a los Certificados de
aportacion "A"

(Pérdida) rendimiento integral total
Saldos al 31 de diciembre de 2023

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias
Estados consolidados de variaciones en el patrimonio (déficit)
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

(Ver Nota 22)

Participacion controladora

Otros resultados acumulados

integrales Déficit acumulado
Ganancias
Efecto (pérdidas)
Aportaciones acumulado actuariales por Participacion
Certificados de del Gobierno Reserva por beneficios a De ejercicios no Total patrimonio
Aportacion "A" Federal Legal conversion empleados Del ejercicio anteriores Total controladora (déficit)
$ 524,931,447 43,730,591 1,002,130 51,201,257 (302,486,247) (508,878,813) (2,214,597,087) $ (2,405,096,722) 369,692 $ (2,404,727,030)
— — — — — 508,878,813 (508,878,813) — — —
316,354,129 - - - - - - 316,354,129 - 316,354,129
- - — 7,744,468 205,401,008 (294,532,168) - (81,386,692) (241,190) (81,627,882)
$ 841,285,576 43,730,591 1,002,130 58,945,725 (97,085,239) (294,532,168) (2,723,475,900) $ (2,170,129,285) 128,502 $ (2,170,000,783)
- - - - - 294,532,168 (294,532,168) - - -
188,306,717 - — - - - - 188,306,717 — 188,306,717
- 23,000,000 — - - - - 23,000,000 — 23,000,000
- — — (33,508,515) 123,385,417 100,412,051 - 190,288,953 (417,112) 189,871,841
$ 1,029,592,293 66,730,591 1,002,130 25,437,210 26,300,178 100,412,051 (3,018,008,068) $ (1,768,533,615) (288,610) $ (1,768,822,225)
- - - - — (100,412,051) 100,412,051 - - -
166,615,123 - - - - - - 166,615,123 - 166,615,123
— — — (54,116,620) (4,933,773) 8,106,714 — (50,943,679) 171,971 (50,771,708)
$ 1,196,207,416 66,730,591 1,002,130 (28,679,410) 21,366,405 8,106,714 (2,917,596,017) $ (1,652,862,171) (116,639) $ (1,652,978,810)

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Estados consolidados del flujo de efectivo

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Cifras expresadas en miles de pesos)

2023 2022 2021
Actividades de operacion:
Rendimiento (pérdida) neta S 8,151,664 99,998,470 (294,775,877)
Impuestos y derechos a la utilidad 219,999,281 320,180,839 307,348,122
Depreciacién y amortizacién de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 137,555,276 139,771,815 133,431,365
Amortizacién de activos intangibles 599,627 516,342 403,295
Deterioro de deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 28,797,518 83,538,021 1,210,595
Pozos no exitosos capitalizados 29,529,330 7,110,169 9,730,391
Pozos no exitosos de activos intangibles 4,436,985 13,911,491 12,565,711
Pérdida por bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 7,510,572 23,723,321 47,299,622
Depreciacion de derechos de uso 5,886,840 5,963,778 6,407,871
Reversa de deterioro de derechos de uso — — (87,025)
Deterioro en negocios conjuntos — — 6,703,324
Cancelacidn de arrendamientos (128,698) (807,396) (432,906)
Pérdida en cambios no realizada en la tasa de descuento de la provisidn de taponamiento 4,638,600 4,647,200 4,454,106
Reclasificacion de efecto por conversion - (10,383,296) —
Utilidad a precio de ganga en adquisicién de negocios - (1,271,188) —
(Utilidad) pérdida neta en negocios conjuntos y compafiias asociadas (409,315) (349,401) 3,088,107
(Utilidad) pérdida en cambios no realizada (221,771,870) (128,545,369) 44,485,347
Intereses a cargo 152,171,381 159,683,880 164,571,647
Intereses a favor (18,210,377) (27,227,965) (28,906,784)
Fondos de actividades de operacién: 358,756,814 690,460,711 417,496,911
Derechos e impuestos a la utilidad pagados (234,982,338) (431,444,989) (265,883,549)
Instrumentos financieros con fines de negociacion 17,082,089 8,324,369 17,792,097
Clientes y cuentas por cobrar (35,840,592) (62,089,654) (48,408,683)
Inventarios (73,915) (35,219,475) (7,960,924)
Cuentas y gastos acumulados por pagar 1,838,338 49,792,617 1,306,311
Proveedores 42,479,138 16,789,777 (5,614,192)
Reserva para créditos diversos 219,161 977,512 6,184,831
Reserva para beneficios a los empleados 60,056,484 54,275,187 67,886,654
Otros impuestos y derechos 102,410,367 64,771,737 6,435,856
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 311,945,546 356,637,792 189,235,312
Actividades de inversion:
Adaquisicion de negocios, neto de efectivo adquirido — (30,012,487) —
Intereses recibidos 5,422,674 2,045,526 458,536
Montos procedentes de subvenciones del FONADIN - Ingreso diferido — — 4,399,765
Otros activos 19,556,667 (4,496,986) (31,687,825)
Adquisiciones de propiedades, mobiliario y equipo (256,862,996) (305,335,318) (209,591,816)
Activos intangibles (35,088,002) (35,135,611) (25,814,218)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (266,971,657) (372,934,876) (262,235,558)
Actividad de financiamiento:
Incremento en el patrimonio por Certificados de aportacién “A” 166,615,123 188,306,717 316,354,129
Montos procedentes de subvenciones del FONADIN — 23,000,000 —
Documento recibido del Gobierno Federal 45,849,715 — 15,788,696
Intereses cobrados por el documento recibido del Gobierno Federal 8,052,642 7,455,715 7,126,559
Pagos de principal por arrendamiento (5,484,624) (7,362,686) (7,622,403)
Intereses pagados por arrendamientos (2,291,356) (3,274,137) (3,646,028)
Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras 881,401,059 1,064,179,416 1,636,216,843
Pagos de principal de préstamos (978,854,627)  (1,107,159,280) (1,707,581,580)
Intereses pagados (144,050,336) (153,956,690) (157,256,625)
Flujos netos de efectivo (usados en) de actividades de financiamiento (28,762,404) 11,189,055 99,379,591
Incremento (disminucidn) neto de efectivo v equivalentes de efectivo 16,211,485 (5,108,029) 26,379,345
Efectos de tipo de cambio en el valor del efectivo (11,878,620) (6,983,907) 10,137,321
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 64,414,511 76,506,447 39,989,781
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (Nota 9) S 68,747,376 64,414,511 76,506,447

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. HISTORIA, NATURALEZA, MARCO REGULATORIO Y ACTIVIDADES DE PETROLEOS MEXICANOS, EMPRESAS
PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Petréleos Mexicanos se cred mediante Decreto del Congreso de la Unidon de fecha 7 de junio de 1938, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio del mismo afio, y vigente a partir de esta ultima fecha. El 20 de diciembre
de 2013 fue publicado, en el Diario de la Federacion, el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, el cual entré en
vigor el dia siguiente de su publicacién y que incluye articulos transitorios que establecen el marco legal que debe
implementarse en materia energética.

El 11 de agosto de 2014 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacidn, la Ley de Petréleos Mexicanos, misma que
entré en vigor el 7 de octubre de 2014, con excepcidon de algunas disposiciones. El 2 de diciembre de 2014, la
Secretaria de Energia publicd, en el Diario Oficial de la Federacién, el acuerdo por el que se emitié la declaratoria con
la cual, entrd en vigor el régimen especial de Petroleos Mexicanos en materia de empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal, deuda y presupuesto. El 10 de junio
de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las Disposiciones Generales de Contratacién para
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y, a partir del dia siguiente a su publicacién, inicié la
vigencia del régimen especial en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras.

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petréleos Mexicanos, Petréoleos Mexicanos se transformé de un organismo
publico descentralizado a una empresa productiva del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, que
tiene por objeto llevar a cabo, en términos de legislacién aplicable, la exploracién y extraccién del petréleo y de los
carburos de hidrégeno sélidos, liquidos, o gaseosos, asi como su recoleccidn, venta y comercializacion.

Las entidades subsidiarias, Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial y Pemex Logistica (las
“Entidades Subsidiarias”), son empresas productivas del Estado, subsidiarias de Petréleos Mexicanos, con
personalidad juridica y patrimonio propio, sujetas a la conduccién, direccién y coordinacién de Petréleos Mexicanos.

Las principales actividades que llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son:

. Pemex Exploracion y Produccién (PEP): La exploracién y extraccién del petréleo y de los carburos de hidrégeno
solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais, asi como en el
extranjero, asi como a la perforacidon, terminacidon y reparacién de pozos, asi como la ejecucidon y
administracién de los servicios integrales de intervenciones a pozos;

. Pemex Transformacion Industrial (PTRI): Las actividades de refinacidn, transformacidén, procesamiento,
importacion, exportacion, comercializacién, expendio al publico, elaboracién y venta de hidrocarburos,
petroliferos, gas natural, y petroquimicos, asi como la produccidn, distribucion y comercializacion de derivados
del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros; y

. Pemex Logistica (PLOG): Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y
petroquimicos y otros servicios relacionados a Pemex (segun dicho término se define mas adelante) y terceros,
mediante estrategias de movimiento por ducto y por medios maritimos y terrestre; asi como la venta de
capacidad para su guarda y manejo.

La principal diferencia entre las Entidades Subsidiarias y las Compafiias Subsidiarias es que las Entidades Subsidiarias
son empresas productivas del Estado, mientras que las Companiias Subsidiarias son empresas filiales que han sido
creadas conforme a las leyes aplicables de cada una de las respectivas jurisdicciones en las que fueron constituidas.

Las “Compainiias Subsidiarias” se definen como aquellas empresas que son controladas, directa o indirectamente, por
Petréleos Mexicanos. Las “Compafiias asociadas” son las entidades en las que Petréleos Mexicanos no tiene control
efectivo sobre las mismas, pero si influencia significativa. Para efectos de estos estados financieros consolidados,
Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias son referidos, en su conjunto como
“PEMEX".

El domicilio de Petréleos Mexicanos y principal lugar de negocios es: Avenida Marina Nacional No. 329, Colonia
Verdnica Anzures, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México.
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2. AUTORIZACION Y BASES DE PREPARACION
Autorizacion —

Con fecha 29 de abril de 2024, fueron autorizados para su emisién estos estados financieros consolidados y sus notas
al 31 de diciembre de 2023, por los siguientes funcionarios: Ing. Octavio Romero Oropeza, Director General, Lic.
Carlos Fernando Cortez Gonzalez, Suplente por ausencia del Titular de la Direccién Corporativa de Finanzas, C.P. José
Maria Del Olmo Blanco, Subdirector de Presupuesto y Contabilidad y el C.P. Oscar René Orozco Piliado, Gerente de
Contabilidad Central.

Estos estados financieros consolidados y sus notas se presentaran, para su aprobacion, en la siguiente sesion del
Consejo de Administracidon de Petrdleos Mexicanos, donde se tiene previsto que dicho Organo de Gobierno apruebe
los resultados del ejercicio en términos de lo dispuesto en el articulo 13 fraccién VI de la Ley de Petréleos Mexicanos,
el articulo 104 fraccién Il inciso a) de la Ley del Mercado de Valores y los articulos 33 fraccion | a) numeral 3y 78 de
las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores.

Bases de preparacion —

A. Bases de contabilizacion

PEMEX prepard estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIF”), emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

B. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base del costo histérico con excepcién de las
siguientes partidas, que han sido medidas usando una base alternativa.

PARTIDA BASE DE MEDICION
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (IFD’S) Valor razonable
BENEFICIOS A EMPLEADOS Valor razonable de los activos del plan menos valor
presente de la obligacién. (Plan de Beneficios
Definidos)
C. Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de negocio en marcha, la que supone que
PEMEX podra continuar con sus operaciones y cumplir con sus obligaciones de pago por un periodo razonable (ver
Nota 22-F).

D. Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados de PEMEX se presentan en moneda de informe pesos mexicanos, que es igual a
la moneda funcional de PEMEX, debido, principalmente a lo siguiente:

i El entorno econémico primario en que opera PEMEX es México, siendo el peso mexicano la moneda de curso
legal.

ii. El presupuesto con el que opera Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias por ser
entidades del Gobierno Federal, incluyendo el techo de gasto de servicios personales, se elabora, aprueba y
ejerce en pesos mexicanos.
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iii. La provision por beneficios a los empleados representa el 35% y 33% de los pasivos totales de PEMEX al 31 de
diciembre de 2023 y 2022. Esta provisidn es calculada, denominada y liquidable en pesos mexicanos.

iv. Los flujos de efectivo para liquidar los gastos generales, los impuestos y derechos, son realizados en pesos
mexicanos.

Si bien la determinacién de los precios de venta de diversos productos toma como principal referencia indices
internacionales denominados en délares estadounidenses, el precio de venta final de las ventas nacionales se
encuentra regulado por politicas financieras y econémicas determinadas por el Gobierno Federal. Asimismo, los flujos
de efectivo de dichas ventas son generados y recibidos en pesos mexicanos.

De las divisas recibidas por PEMEX (ventas al extranjero, préstamos, etc.), la entidad reguladora en materia monetaria
del pais (Banco de México), establece que las dependencias de la Administracion Publica Federal que no tengan
caracter de intermediarios financieros estaran obligadas a enajenar sus divisas al propio Banco de México en los
términos de las disposiciones que éste expida, obteniendo a cambio de éstas, pesos mexicanos, que son la moneda
de curso legal en el pais.

Definicidon de términos —

Para propdsitos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos o
"S", se trata de miles de pesos mexicanos; cuando se hace referencia a délares estadounidenses, délares americanos
o "USS", se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América; cuando se hace referencia a yenes o "¥", se
trata de miles de yenes japoneses; cuando se hace referencia a euros o "€", se trata de miles de euros; cuando se
hace referencia a libras esterlinas o "£", se trata de miles de libras esterlinas, y cuando se hace referencia a francos
suizos o "F", se trata de miles de francos suizos. Los tipos de cambio, productos y precios son presentados en
unidades.

E. Uso de juicios y estimaciones

La preparacidon estos estados financieros consolidados bajo IFRS, requiere que la administracion de PEMEX realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidon de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas prospectivamente.

La informacion relativa a la aplicacidon de estimaciones, suposiciones y juicios sobre las politicas contables que tienen
un efecto significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros consolidados, se describen en las
siguientes notas:

i Juicios y supuestos e incertidumbre en las estimaciones

Nota 3-A-i Bases de consolidacion — Combinaciones de negocios

Nota 3-C Instrumentos financieros — Determinacion del valor razonable y pérdidas crediticias esperadas.
Nota 3-E Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo — Vidas utiles.

Nota 3-F Activos intangibles; pozos no asignados a una reserva, gastos de exploracion y licencias, evaluacién
y desarrollo de petrdleo y gas natural — Método de esfuerzos exitosos.

Nota 3-H Deterioro en el valor de los activos no financieros — Valores razonables, estimacion de flujos de
efectivo y determinacién de tasa de descuento.

Nota 3-1 Arrendamientos — Opciones de cancelacién anticipada o de renovacion.

Nota 3-J Provisiones — Pasivos ambientales y retiro de activos.

Nota 3-K Beneficios a empleados — Hipodtesis actuariales.

Nota 3-L Impuestos a la utilidad, derechos y regalias — Evaluacién de la recuperacion del activo por impuesto
diferido.

Nota 3-M Contingencias — Evaluacién de la probabilidad de una contingencia.

Nota 3-P — Ingresos de contratos con clientes
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ii. Determinacién del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de PEMEX requieren la medicidn de los valores razonables de activos
y pasivos financieros como de los no financieros.

PEMEX cuenta con un marco de control establecido en relacidn con la medicién de los valores razonables. Esto incluye
un equipo de valuacidn que tiene la responsabilidad general por la supervisién de todas las mediciones significativas
del valor razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3.

El equipo de valuacién revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de
valuacién. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios, para
medir los valores razonables, este equipo evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de
gue esas valuaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse esas valuaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, PEMEX utiliza datos de mercado observables siempre que
sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se
basa en los datos de entrada usados en las técnicas de valoracién, como sigue:

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los precios).

. Nivel 3: datos o insumos para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables

(datos de entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos de
la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel
de la jerarquia del valor razonable que la variable de mds baja observabilidad que sea significativa para la medicidn
total.

PEMEX reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el
gue se informa durante el cual ocurrié el cambio.
3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de los
estados financieros consolidados que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por PEMEX.

Adicionalmente, PEMEX adopté la Informacion a revelar de politicas contables (modificaciones a las NIC 1 y
declaracion de practicas NIIF 2) del 1 de enero de 2023. Las modificaciones exigen la revelacion de politicas contables
"materiales", en lugar de "significativas".

A continuacidn, se describen las politicas contables materiales:
A. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Petréleos Mexicanos y los de sus subsidiarias
en las que ejerce control.

i Combinaciones de negocios

PEMEX contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisicién cuando el conjunto de
actividades y activos adquiridos cumple la definicidon de negocio y el control se transfiere a PEMEX. Para determinar si
un conjunto particular de actividades y activos es un negocio, PEMEX evalla si el conjunto de activos y actividades
adquiridos incluye, como minimo, un insumo y un proceso sustantivo y si el conjunto adquirido tiene la capacidad de
crear un producto.
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PEMEX tiene la opcidn de aplicar una "prueba de concentracién" que permite una evaluacion simplificada de si un
conjunto de actividades y activos adquiridos no es un negocio. La prueba de concentracién opcional se cumple si
sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un solo activo identificable o
grupo de activos identificables similares.

La contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor razonable al igual que los activos
netos identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier
ganancia a precio de ganga se reconoce de inmediato en resultados. Los costos de transaccién se registran como
gastos cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emisidn de titulos de deuda o instrumentos de patrimonio.

Cualquier contraprestacidon contingente se mide a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si una obligacién para
pagar la contraprestacién contingente que cumple con la definicién de instrumento financiero esta clasificada como
patrimonio no deberd medirse nuevamente y su liquidacidn posterior debera contabilizarse dentro del patrimonio. De
no ser asi, la otra contraprestacién contingente se mide nuevamente al valor razonable en cada fecha de presentacién
y los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se reconocen en resultados.

ii. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por PEMEX. PEMEX controla una entidad cuando estd expuesto, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la inversidn y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre esta. Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha en que el control cesa.

La informacién de las subsidiarias se presenta en la Nota 5.
iii. Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden inicialmente por la participacién proporcional de los activos netos
identificables de la adquirida a la fecha de adquisicién.

Los cambios en la participacion de PEMEX en una subsidiaria que no resultan en una pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio.

iv. Pérdida de control

Cuando PEMEX pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria,
cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio.

Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si PEMEX retiene alguna participacion en la ex
subsidiaria, esta se mide a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control

V. Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion

Las participaciones de PEMEX en las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion incluyen las
participaciones en asociadas y en negocios conjuntos.

Una asociada es una entidad sobre la que PEMEX tiene una influencia significativa pero no control o control conjunto,
de sus politicas financieras y de operaciéon. Un negocio conjunto es un acuerdo en el que PEMEX tiene control
conjunto, mediante el cual PEMEX tiene derecho a los activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y
obligaciones por sus pasivos (operacion conjunta).
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Las participaciones en asociadas y en el negocio conjunto se contabilizan usando el método de participacién.
Inicialmente se reconocen al costo, que incluye los costos de transaccién. Después del reconocimiento inicial, los
estados financieros consolidados incluyen la participacion de PEMEX en los resultados y el resultado integral de las
inversiones contabilizadas bajo el método de la participacién, hasta la fecha en que la influencia significativa o el
control conjunto cesan. En caso de pérdida de influencia significativa sobre la asociada o control conjunto sobre el
negocio conjunto, PEMEX mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor razonable. Cualquier diferencia
entre el valor en libros de la asociada o negocio conjunto en caso de pérdida de influencia significativa o control
conjunto y el valor razonable de la inversién retenida y el producto de la disposicidn se reconoce en resultados.

Cuando el valor de la participacion de PEMEX en las pérdidas excede el valor de la inversion en una asociada o
negocio conjunto, el valor en libros de la inversidn, incluyendo cualquier inversién a largo plazo, se reduce a cero y
cesa el reconocimiento de pérdidas adicionales, excepto en los casos en que PEMEX sea responsable solidario de las
obligaciones incurridas por dichas asociadas y negocios conjuntos.

La informacidn de inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras se presenta en la Nota 12.
vi. Transacciones eliminadas en la consolidacién

Los saldos y transacciones intercompafiia y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de transacciones
intercompafia grupales, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades
cuya inversion es reconocida segin el método de la participacién son eliminadas de la inversion en proporcién de la
participacion de PEMEX en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las
ganancias no realizadas, pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

B. Moneda extranjera
i Transacciones en moneda extrajera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de las entidades de PEMEX
en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio en la fecha de presentacién. Los activos y pasivos no monetarios que se miden al valor razonable en una
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio cuando se determiné el valor razonable.
Las partidas no monetarias que se miden en funcién del costo histérico en una moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio en la fecha de la transaccion. Las diferencias de moneda extranjera generalmente se reconocen en los
estados consolidados de resultados integrales y se presentan dentro de rendimiento (pérdida) en cambios.

ii. Operaciones en el extranjero

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas extranjeras se convierten a la moneda de reporte, identificando
inicialmente si la moneda funcional y la de registro de |la operacién extranjera son diferentes, en cuyo caso, se lleva a
cabo la conversién de la moneda de registro a la moneda funcional y posteriormente a la de reporte, utilizando para
ello el tipo de cambio de cierre del periodo para las cuentas de activos y pasivos; al tipo de cambio historico para las
cuentas de patrimonio; y al tipo de cambio de la fecha de la transaccidn para las cuentas de resultados.

Las diferencias en conversién de moneda extranjera se reconocen en otros resultados integrales y se presentan en el
efecto por conversidn, excepto cuando la diferencia de conversion se distribuye a la participacién no controladora.

Cuando una operaciéon en el extranjero se dispone total o en parcialmente de tal manera que se pierde el control,
influencia significativa o control conjunto, la cantidad acumulada en la reserva de conversion relacionada con esa
operacion en el extranjero se reclasifica al estado consolidado de resultados integrales como parte de la ganancia o
pérdida por disposicion. Si PEMEX dispone parcialmente de su participacion en una subsidiaria, pero retiene el
control, entonces la proporcién correspondiente al monto acumulado se reasigna a la participacién no controladora.
Cuando PEMEX dispone parcialmente de una asociada o negocio conjunto, pero conserva influencia significativa o
control conjunto, la proporcién correspondiente al monto acumulado se reclasifica a resultados.
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C. Instrumentos financieros
i Reconocimiento y medicidn inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando estos activos se originan o se adquieren, o cuando
estos pasivos se emiten o asumen, ambos contractualmente.

Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de
financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable, las partidas no medidas a valor
razonable con cambios en resultados incluirdn los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o
emisién, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transacciéon. Si PEMEX determina que el valor
razonable en el momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la transaccidon, PEMEX reconoce la diferencia
entre el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial y el precio de transaccion en el estado consolidado
de resultados integrales.

ii. Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros —

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; a valor razonable con
cambios en otro resultado integral (VRCORI)- inversidon en deuda; a VRCORI — inversidon en patrimonio; o a valor
razonable con cambios en resultados (VRCR).

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si PEMEX cambia su modelo
de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son
reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de
negocio.

ACTIVO MEDICION
FINANCIERO A

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no esta medido a VRCR:

e ¢l activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y
e |as condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
COSTO flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
AMORTIZADO principal pendiente.

Una inversion en deuda debera medirse al VRCORI si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no estd medido a VRCR:

e el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos
financieros; y
] e |as condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
INVERSION EN flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
DEUDA principal pendiente (SPPI).

En el reconocimiento inicial de una inversion de patrimonio que no es mantenida para
negociacion, PEMEX puede realizar una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento
inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta

INVERSION DE ¢ accign se hace individualmente para cada inversion.

PATRIMONIO
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Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al VRCORI como se describe
anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros
derivados (ver Nota 18). En el reconocimiento inicial, PEMEX puede designar irrevocablemente un activo financiero
que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al VRCORI como al
VRCR si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de mediciéon o reconocimiento que surgiria
en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio —

PEMEX realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel
de portafolio, ya que esto es el que mejor refleja la manera en que se administra el negocio y se entrega la
informacién a la Administracion. La informacion considerada incluye:

. las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacidn de esas politicas en la practica. Estas
incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros con la de los
pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo
mediante la venta de los activos;

. como se evalua el rendimiento del portafolio y cdmo este se informa a la Administracién de PEMEX;

. los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

. como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor razonable de
los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

. la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las
expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se
consideran ventas para este propdsito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los activos por parte
de PEMEX.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos de principal e intereses
(SPPI)

| “« |H

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en
el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestaciéon por el valor temporal del
dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente, durante un periodo de
tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos
administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son SPPI, PEMEX considera los términos contractuales del
instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicidon contractual que pudiera cambiar la
oportunidad o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacién, PEMEX toma en cuenta:

. eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

. términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

. caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

. términos que limitan el derecho de PEMEX a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por

ejemplo, caracteristicas de sin “sin recursos”).
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Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e intereses si el
importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el
importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el término anticipado del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima significativo de su importe
nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa
sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que
también pueden incluir una compensacién adicional razonable por término anticipado) se trata como consistente con
este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicidn posterior y ganancias y pérdidas —

Activos financieros Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
al VRCR. incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés
Activos financieros efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses,
al las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en

costo amortizado resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El ingreso por intereses calculado bajo

el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el

Inversiones de  deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro

deuda a resultado integral. En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en
VRCORI otro resultado integral se reclasifican en resultados.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se reconocen como

Inversiones de  ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperaciéon de

patrimonio a parte del costo de la inversién. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado
VRCORI integral y nunca se reclasifican en resultados.

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas —

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente se miden
a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacion o emision de instrumentos financieros
de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacion que representan (a su valor razonable) y se remediran
subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través de la tasa de interés efectiva, donde los
gastos, primas y descuentos relacionados con la emisidn, se amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El
ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados.
Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

iii. Baja en cuentas
Activos financieros

PEMEX da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccién en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, o en la cual PEMEX no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

Cuando PEMEX participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de situacion
financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y ventajas de los activos financieros transferidos,
en estos casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja.
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Pasivos financieros

PEMEX da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o
bien hayan expirado. PEMEX también da de baja un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero
con base en las nuevas condiciones al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los pasivos
asumidos) se reconoce en resultados.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Cuando la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero o pasivo financiero
medido al costo amortizado cambié como resultado de la reforma de |a tasa de interés de referencia, PEMEX actualizd
la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar el cambio que se requiere por la
reforma. La reforma de la tasa de interés de referencia requiere un cambio en la base para determinar los flujos de
efectivo contractuales si se cumplen las siguientes condiciones:

. el cambio es necesario como consecuencia directa de la reforma; y
. la nueva base para determinar los flujos de efectivo contractuales es econdmicamente equivalente a la base
anterior, es decir, la base inmediata antes del cambio.

Cuando se realizaron cambios en un activo o pasivo financiero ademas de cambios en la base para determinar los
flujos de efectivo contractuales requeridos por la reforma de la tasa de interés de referencia, PEMEX primero
actualiza la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar el cambio que es requerido
por la reforma de la tasa de interés de referencia. Posteriormente, PEMEX aplica las politicas sobre la contabilizacién
de modificaciones a los cambios adicionales.

iv. Compensacién

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacidn, de manera que se presente en el estado de situacién
financiera su importe neto, cuando y solo cuando PEMEX tenga, en el momento actual, el derecho, exigible
legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar
el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

V. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

PEMEX mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en moneda extranjera, tasa
de interés y precio de commodities relacionados a sus productos. Los derivados implicitos son separados del contrato
principal y registrados de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos
criterios.

Dichos contratos no se contabilizan como coberturas designadas formalmente. Los IFD se contabilizan como activos
financieros cuando el valor razonable es positivo y como un pasivo financiero cuando el valor razonable es negativo.

Vi. Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato —
PEMEX reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas (“PCE”) por:

. los activos financieros medidos al costo amortizado;
. las inversiones en instrumentos de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral;

. y los activos de contratos
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PEMEX mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las PCE durante el tiempo de vida del activo, excepto
por lo siguiente, que se mide como el importe de las PCE de doce meses:

. instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentacién; y

. otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que
ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

PEMEX considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando es probable que el deudor no cumpla con
sus obligaciones contractuales por completo a PEMEX, sin un recurso por parte de PEMEX tal como acciones para la
ejecucion de la garantia (si existe alguna).

PEMEX considera que un instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificacion de riesgo
crediticio es equivalente a la definicidon globalmente entendida de “grado de inversién”. La clasificacién de grado de
inversion se da a partir de calificaciones crediticias minimas de Baa3 (Moodys) y BBB- (S&P y Fitch), asi como su
equivalente en otras agencias calificadoras.

Las PCE durante el tiempo de vida, son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales
y prondsticos de condiciones econdmicas futuras.

Las PCE de doce meses son la parte de las PCE durante el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros
consolidados (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo méaximo
considerado al estimar las PCE es el periodo contractual maximo durante el que PEMEX estd expuesto al riesgo de
crédito.

Medicién de las PCE -

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se
miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de efectivo
adeudado a PEMEX de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que espera recibir).

Las PCE son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio —

A la fecha de los estados financieros, PEMEX evalla si los activos financieros registrados al costo amortizado vy los
instrumentos de deuda al VRCORI tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando
han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

. dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

. una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

. la reestructuracién de un préstamo o adelantos por parte de PEMEX en términos que este no consideraria de
otra manera;

. es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera; o

. la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a dificultades financieras.

Presentacion de la estimacidn para PCE en el estado de situacion financiera —

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en
libros bruto de los activos.
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Cancelacion —

El importe en libros bruto de un activo financiero se cancela cuando PEMEX no tiene expectativas razonables de
recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcidn de este. En el caso de los clientes individuales, la politica
de PEMEX es cancelar el importe en libros bruto cuando el activo financiero cuente con el dictamen de incobrabilidad
establecido en las Politicas Generales y Procedimientos para Cancelar Adeudos. En el caso de los clientes corporativos
PEMEX hace una evaluacion individual de la oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe o no una
expectativa razonable de recuperacién. No obstante, los activos financieros que son cancelados podrian estar sujetos
a acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de PEMEX para la recuperacion de los importes adeudados.

D. Inventarios y costo de lo vendido

Los inventarios se valuan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo se determina con base en
los elementos del costo de produccidn o adquisicidn, asi como otros costos necesarios para darles su condicion de
inventario. El costo de los inventarios se asigna utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion
es el valor estimado de venta durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacién y gastos
estimados de venta. Dicha estimacidon considera entre otras cosas disminuciones al valor de los inventarios por
obsolescencia.

El costo de ventas incluye el costo de produccidon o adquisicion de los inventarios al momento de la venta,
incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacidn de los inventarios durante el periodo.

Los anticipos otorgados para la adquisicion de inventarios son presentados como parte del rubro de inventarios,
cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad de los inventarios han sido transferidos a PEMEX.

E. Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
i Reconocimiento y medicidn

Los elementos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo se registran al costo, que incluye los costos por
préstamos capitalizados, menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo inicial de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo comprende el precio de compra o costo de
construccidn, cualquier costo directamente relacionado con la puesta en operacién de un activo, y en su caso, la
estimacion inicial de la obligacidn de taponamiento y abandono de pozos.

El costo por financiamiento de proyectos que requieren grandes inversiones, y el incurrido por financiamientos, neto
de los rendimientos obtenidos por la inversidon temporal de tales recursos, se reconocen como parte de los pozos,
ductos, propiedades, planta y equipo, cuando este es atribuible directamente a la construccién o adquisiciéon de un
activo calificable. La capitalizacion de estos costos es suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el
desarrollo de las actividades de construccidn, y la capitalizacién finaliza cuando se han completado, sustancialmente,
las actividades necesarias para la utilizacion del activo calificable. Todos los demds costos por financiamiento se
reconocen en el estado consolidado del resultado integral en el periodo en el que se incurren.

El costo de activos construidos por cuenta propia incluye el costo de materiales y mano de obra directa, intereses por
financiamiento, asi como cualquier otro costo directo atribuible para la puesta en operacion, en algunos casos,
cuando aplique, también incluye el costo de taponamiento y remocidn a su valor presente.

Los desembolsos relacionados con la construccién de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo durante la etapa
previa a su puesta en servicio se presentan al costo ya sea como obras en construccidn o activos intangibles, de
acuerdo con sus caracteristicas. Una vez que los activos estan listos para uso, se transfieren al componente respectivo
de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo y se comienzan a depreciar o amortizar

Si partes significativas de un elemento de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo tienen una vida util distinta, se
contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo.
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Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo se reconoce en resultados.

Los anticipos otorgados para la adquisicién de ductos, propiedades, planta y equipo son presentados como parte de
este rubro, cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad han sido transferidos a PEMEX.

ii. Desembolsos posteriores

Los costos de mantenimiento mayor, asi como los de reemplazo de partes significativas de pozos, ductos,
propiedades, planta y equipo, se capitalizan en los casos en que es posible que los beneficios econémicos futuros
incorporados fluyan a PEMEX y su costo pueda ser medido de forma fiable. Los desembolsos por mantenimiento,
reparaciones y renovaciones recurrentes efectuadas para mantener las instalaciones en estado operativo normal se
cargan a los resultados del periodo.

iii. Depreciacién

La depreciacidon y amortizacion de los costos capitalizados en pozos se determinan en funcién de la vida comercial
estimada del campo al que pertenecen, considerando la relacidn existente entre la produccién de barriles de petréleo
crudo equivalente del periodo y las reservas probadas desarrolladas del campo, determinadas al inicio del afo, con
actualizaciones trimestrales por las nuevas inversiones de desarrollo.

Los demas elementos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo se deprecian durante su vida util estimada,
utilizando el método de linea recta, a partir de que los activos se encuentran disponibles para su uso, o en el caso de
obras en construccién, desde la fecha en que el activo estd terminado y listo para su operacion.

Las vidas utiles estimadas de elementos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo para el periodo actual y
comparativo se muestran en la Nota 13. La vida Util de un componente se revisa y se reconoce de forma prospectiva
si las expectativas difieren de las estimaciones previas.

F. Activos intangibles, pozos no asignados a una reserva, gastos de exploracion y licencias, evaluacion y
desarrollo de petréleo y gas natural

i. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado se miden en el momento del reconocimiento inicial a su costo de
adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se valtiian a su costo de adquisicién menos: (i)
la amortizacién acumulada bajo el método de linea recta durante su vida util estimada vy (ii) las pérdidas por deterioro
acumuladas.

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en
el activo especifico con el que se relacionan. Todos los demds gastos se reconocen en resultados a medida que se
incurren.

La amortizacién se calcula para cancelar el costo de los activos intangibles menos sus valores residuales estimados
utilizando el método de linea recta durante sus vidas Utiles estimadas y generalmente se reconoce en resultados.

Las licencias de software se amortizan con base en su periodo contractual o a la vida remanente del activo al cual se
encuentran asociados, el menor.

Las vidas utiles estimadas de elementos de activos intangibles para el periodo actual y comparativo se muestran en la
Nota 14.

Las vidas utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha de presentacidn y se ajustan si es necesario.
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ji. Pozos no asignados a una reserva, gastos de exploracion, evaluacion y desarrollo de petrdleo y gas natural.

a. Pozos no asignados a una reserva

Los pozos no asignados a una reserva incluyen principalmente, costos de perforacidn, evaluacion y desarrollo
de petréleo y gas natural y derechos de via.

b. Gastos de exploracidn, evaluacién y desarrollo de petrdleo y gas natural.

Los gastos de exploracion, evaluacién y desarrollo de petrdleo y gas natural se contabilizan utilizando los
principios del método contable de los esfuerzos exitosos, como se describe a continuacion:

Método de Esfuerzos Exitosos —

PEMEX aplica la NIIF 6 — Exploracién y Evaluacion de Recursos Minerales, que permite que una entidad desarrolle una
politica contable para activos para la exploracién y evaluacién. Por lo cual PEMEX, utiliza el método de esfuerzos
exitosos que, requiere una relacion de causa y efecto entre los costos incurridos y el reconocimiento de reservas
especificas. Generalmente, si se incurre en un costo sin un beneficio futuro identificable, se carga a gastos.

Antes de estar en posibilidades de determinar el tratamiento contable de un costo, hay que clasificarlo como un costo
de adquisicion de propiedad, de exploracion, de desarrollo o de produccidn.

Gastos de exploracion y evaluacion -

Los costos de exploracion geoldgica y geofisica incluyendo costos topograficos, estudios geoldgicos, derechos de
accesos a propiedades, remuneraciones y gastos de gedlogos y geofisicos, se reconocen como un gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costos asociados directamente con un pozo de exploracidn, diferentes a los costos mencionados en el parrafo
anterior, se capitalizan inicialmente como un activo intangible (pozos no asignados a una reserva) hasta que se
complete la perforacién del pozo y se evaluen los resultados. Estos costos incluyen la remuneracion de los empleados,
los materiales y el combustible utilizado, los costos de la plataforma y los pagos realizados a los contratistas.

Si no se encuentran cantidades potencialmente comerciales de hidrocarburos, los costos de los pozos de exploracidon
se cancelan. Si se encuentran hidrocarburos y, sujeto a una actividad de evaluacién adicional, es probable que sean
capaces de desarrollo comercial, los costos contintan siendo llevados como un activo. Si se determina que el
desarrollo no se producird, los costos se cancelan.

Los costos asociados directamente con la actividad de evaluacién realizada para determinar el tamafio, las
caracteristicas y el potencial comercial de una reserva después del descubrimiento inicial de hidrocarburos, incluidos
los costos de los pozos de evaluacién donde no se encontraron hidrocarburos, se capitalizan inicialmente como un
activo intangible (pozos no asignados a una reserva). Cuando se determinan las reservas probadas de petréleo y gas
natural y el desarrollo es aprobado por la gerencia, los gastos relevantes se transfieren pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo.

Los pozos de exploracion con antigliedad mayor a 12 meses son reconocidos como gasto, salvo cuando: (a)(i) se
encuentren en un area que requiera de inversiones de capital mayores antes de que la produccion pueda iniciar, (ii) se
hayan descubierto cantidades de reservas que resulten comercialmente productivas, y (iii) estén sujetos a futuras
actividades de exploracion o valuacién, bien sea porque se esté llevando a cabo la perforacion de pozos exploratorios
adicionales o ésta planeado hacerse en el futuro cercano; o (b) las reservas probadas son viables dentro de los 12
meses siguientes a la terminacion de la perforacidon exploratoria.

Gastos de desarrollo -

Los gastos en la construccidn, instalacidn y finalizacién de las instalaciones de infraestructura, como plataformas,
tuberias y la perforacidon de pozos de desarrollo, incluidos los pozos de servicio y de desarrollo no exitosos, se
capitalizan dentro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo y se deprecian o amortizan al inicio de la
produccion como se describe en la politica contable para pozos, ductos, propiedades, planta y equipo.
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Exploracion —

La exploracion comprende todos los gastos relativos a la busqueda de reservas de petrdéleo y/o gas, incluyendo la
depreciacién y los costos aplicables del equipo e instalaciones de apoyo, y los costos de perforacion de pozos
exploratorios y de pozos estratigraficos exploratorios. Algunos costos de exploracién deben cargarse directamente a
gastos cuando ocurren, como son los costos de mantenimiento de propiedades sin explotar, debido a que tales costos
no incrementan las posibilidades de que dichos terrenos contengan reservas probadas, asi como los costos de
estudios geoldgicos, topograficos y geofisicos, incluyendo salarios y otros gastos relacionados, porque no representan
la adquisicion de un activo identificable, estos estudios representan gastos de investigacion.

Todos los costos para perforar pozos exploratorios se capitalizan y se clasifican como pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo, no asociados a una reserva, hasta que se determine si un pozo tiene o no reservas probadas. Una vez
terminados los pozos exploratorios, se determina el tratamiento futuro de estos costos.

Desarrollo —

Los costos de desarrollo se asocian a reservas probadas previamente descubiertas, con beneficios futuros
previamente conocidos. Por tanto, todos los costos en que se incurra en actividades de desarrollo deberan ser
capitalizados.

El desarrollo incluye todos los costos incurridos al crearse un sistema de pozos productivos, equipos relacionados e
instalaciones en reservas probadas para que pueda extraerse (producirse) el petréleo y/o gas. Los costos de desarrollo
se relacionan con reservas probadas especificas. El costo de construccidon de caminos para ganar acceso a reservas
probadas es un costo de desarrollo, como lo es el costo de proveer instalaciones para la extraccién, tratamiento,
recoleccidn y almacenaje de petréleo y/o gas. Los costos de desarrollo también incluyen la depreciacién y los costos
de operacion de los equipos e instalaciones usadas en actividades de desarrollo. Asimismo, deberan capitalizarse los
pozos de desarrollo no productivos, ya que se consideran como un costo de crear el sistema total de produccién para
las reservas probadas.

Produccion —

La produccién incluye los costos incurridos para elevar el petrdleo y/o gas hasta la superficie, su recoleccion,
tratamiento, procesamiento y almacenamiento de campo.

La funcién de produccion termina en el tanque de almacenamiento del campo de produccién o, en circunstancias
excepcionales en el primer punto de entrega del petrdleo y/o gas a la conduccion principal, refineria, terminal
maritima o transporte comun.

G. Reserva de hidrocarburos

De acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todas las reservas de petrdleo y otros
hidrocarburos en México son propiedad de la Nacién. Con base en lo mencionado y de acuerdo con la normatividad
aplicable a la fecha de estos estados financieros consolidados, las reservas de petréleo y otros hidrocarburos
asignados a PEMEX por el Gobierno Federal no se registran contablemente debido a que no son de su propiedad.
PEMEX estima las reservas con base en las definiciones, métodos y procedimientos establecidos por la Regla 4-10(a)
de la Regulacion S-X de la U.S. Securities and Exchange Commission, ("SEC") (la "Regla 4-10(a)") y en los casos
necesarios en las "Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information
promulgated by the Society of Petroleum Engineers" (las Normas para la estimacion y auditoria de Reservas de
Petréleo y Gas promulgadas por la Sociedad de Ingenieros Petroleros) vigentes a la fecha, que son los aceptados por
la industria petrolera internacional.

La estimacidn de las reservas depende de la interpretacion de los datos y puede variar de un analista a otro; en
adicién, los resultados de perforaciones, pruebas y produccidn posteriores a la fecha de la estimacion son utilizadas
para futuras revisiones de la estimacién de reservas.

Aun y cuando las reservas de petréleo y otros hidrocarburos no son propiedad de PEMEX, estos procedimientos
sirven para registrar la depreciacién y amortizacién, asi como otras cuentas que se afectan con base a estas reservas.
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H. Deterioro en el valor de los activos no financieros

PEMEX evalua en cada fecha de presentacién de informacion financiera si existen indicios de deterioro de los activos
no financieros, excluyendo los inventarios y el impuesto diferido. Si existen indicios, se estima el importe recuperable
del activo. Cuando el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede a su importe
recuperable, PEMEX registra una pérdida por deterioro en el estado consolidado del resultado integral.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos identificable mas pequefio que genera flujos de efectivo en
forma sustancialmente independiente de otros activos o grupos de activos.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE) es el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de disposicion. Para determinar el valor en uso, se descuentan a su valor presente, los
flujos de efectivo futuros netos que se espera sean generados por los activos y su valor de disposicién al final de su
vida util, usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las condiciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. El valor razonable se mide utilizando
flujos de efectivo descontados con los supuestos que los participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del
activo o UGE, suponiendo que los participantes del mercado actian en su mejor interés econémico.

En el caso de los activos o unidades generadoras de efectivo dedicadas a la evaluacion y exploracién de reservas se
utiliza el valor en uso, el cual considera las reservas probadas y reservas probables en algunos casos, considerando un
factor de riesgo asociado a las mismas.

Las pérdidas por deterioro y su reversion se reconocen en los resultados del afio, en los renglones de costos y gastos
en los que se reconoce su depreciacién o amortizacién. En ningln caso se permite presentar las pérdidas por
deterioro como parte de los costos y gastos que han sido capitalizados en el valor de alglin activo. Las pérdidas por
deterioro asociadas a los inventarios se registran como parte del costo de ventas. Las pérdidas por deterioro de
inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes se reconocen en el rubro denominado
participacion en los resultados de compaiiias asociadas.

Las pérdidas por deterioro podran ser revertidas Unicamente si la reversién estd relacionada con un cambio en las
estimaciones utilizadas después que la pérdida por deterioro fue reconocida; estas reversiones no excederan el valor
en libros de los activos netos de depreciacién o amortizacidon que habria sido determinado si el deterioro nunca se
hubiese reconocido. Dependiendo de su importancia relativa, las pérdidas por deterioro o su reversidn se presentaran
por separado en el estado consolidado del resultado integral.

I Arrendamientos

Al inicio de un contrato, PEMEX evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene,
un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un
activo identificado, PEMEX utiliza la definicion de arrendamientos de la NIIF 16.

i. Como arrendatario —

Al comienzo o en la modificaciéon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, PEMEX asigna la
contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes
relativos. Sin embargo, PEMEX ha elegido para algunos arrendamientos no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un solo
componente de arrendamiento.

PEMEX reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por
arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, mas los
costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y retirar el activo subyacente o
para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos.
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El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta u horas de uso
considerando el que sea menor desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el
arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a PEMEX al final del plazo del arrendamiento o el costo
del activo por derecho de uso refleja que PEMEX ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho
de uso se depreciard a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de
propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas por deterioro, si
corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento. Las vidas utiles del activo por
derecho de uso se muestran en la Nota 17.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se han
pagado en la fecha de inicio, descontados, utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no
se puede determinar facilmente, la tasa incremental de endeudamiento de PEMEX. En general, PEMEX utiliza su tasa
de interés incremental como tasa de descuento.

PEMEX determina su tasa de endeudamiento incremental obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la determinacion del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

. pagos fijos, incluyendo los pagos fijos en esencia;

. pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el
indice o la tasa en la fecha de inicio;

. importes que se espera pagar como garantia del valor residual; y

. el precio de la una opcion de compra que PEMEX esta razonablemente seguro de ejercer, los pagos de

arrendamiento por un periodo de renovacion opcional si PEMEX esta razonablemente seguro de ejercer la
opcidn de extensién y las penalizaciones por la terminacidn anticipada de un arrendamiento a menos que
PEMEX esté razonablemente seguro de no rescindir anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a medir
cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen por un cambio en un indice o tasa, si hay
un cambio en la estimacién del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si PEMEX cambia su
evaluacién de ejercer una opcidon de compra, extensidon o terminacién o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado
en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al importe
en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

A partir del 1 de enero de 2021, donde la base para determinar los pagos de arrendamiento futuros cambia segun lo
requiere la reforma de la tasa de interés de referencia, PEMEX vuelve a medir el pasivo por arrendamiento
descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando la tasa de descuento revisada que refleja el cambio a
una tasa de interés de referencia alternativa.

PEMEX presenta por separado los activos por derecho de uso y los pasivos de arrendamiento en el estado de
situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor -
PEMEX ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para arrendamientos

de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. PEMEX reconoce los pagos de arrendamiento asociados con
estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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ii. Como arrendador —

Al inicio o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, PEMEX asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes.

Cuando PEMEX actiia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento es financiero u
operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, PEMEX realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso,
entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo. Como
parte de esta evaluacién, PEMEX considera ciertos indicadores tales como si el arrendamiento es por la mayor parte
de la vida econédmica del activo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y no arrendamiento, entonces PEMEX aplica la NIIF 15 para
asignar la contraprestacion en el contrato.

PEMEX aplica los requisitos de baja en cuentas y deterioro de la NIIF 9 a la inversion neta en el arrendamiento. PEMEX
también revisa periddicamente los valores residuales estimados no garantizados utilizados para calcular la inversion
bruta en el arrendamiento.

PEMEX reconoce los pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de “otros ingresos”.

J. Provisiones

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes de
impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado cotice, asi como
el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversion del descuento se reconoce como costo financiero.

Una provision se reconoce, si como resultado de un evento pasado, PEMEX ha incurrido en una obligacidn presente
legal o asumida que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para
pagar la obligacion. En los casos aplicables se registran a su valor presente.

Los incrementos a la provisidn de juicios en proceso, se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales
en “otros gastos”.

Pasivos ambientales —

En concordancia con las disposiciones legales y contables aplicables, se reconoce un pasivo cuando los costos pueden
ser razonablemente estimados y es probable el desembolso de efectivo futuro. Los desembolsos relacionados con la
conservacion del ambiente, vinculados con ingresos por operaciones actuales o futuras, son contabilizados como
gastos o activos, segln correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones del pasado, que no contribuyan
a la obtencién de ingresos corrientes o futuros, son cargados a gastos.

La creacién de estas provisiones coincide con la identificacion de una obligacién relacionada con remediacion
ambiental para la cual PEMEX tiene informacién necesaria para determinar un estimado razonable del respectivo
costo. Los incrementos a la provision de gastos de proteccién ambiental, se reconocen en el estado consolidado de
resultados integrales en “costo de ventas”.

Retiro de activos —

Las obligaciones asociadas al retiro de activos se reconocen cuando se tienen obligaciones ya sea legales o asumidas
relacionadas con el retiro de componentes de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, en su caso, las mismas
deben de ser reconocidas utilizando la técnica de valor presente esperado. La determinacion del valor razonable se
basa en la tecnologia y normatividad existente; en el remoto caso que no pueda determinarse una estimacion
confiable en el periodo en que se origina la obligacion, la provision debe reconocerse cuando se tengan elementos
suficientes para determinar la mejor estimacion.
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Los costos y obligaciones de retiro de activos asociados a los principales procesos de refinacién, de gas y
petroquimicos, no son estimados, debido a que estos activos se consideran de uso indefinido en el tiempo, como
resultado de mantenimientos y reparaciones mayores.

Por otro lado, los costos de abandono relativos a pozos actualmente en produccién y a los temporalmente cerrados
son reconocidos en resultados con base en el método de unidades producidas. En el caso de pozos improductivos, el
costo total de abandono y taponamiento ha sido reconocido en resultados al final de cada periodo. Todas las
estimaciones se basan en la vida del campo, tomando en consideracién su valor presente (descontado). No se
consideran valores de rescate debido a que éstos tradicionalmente no han existido. Los incrementos a la provision de
retiro de activos se reconocen en el valor de los pozos terminados en activo fijo.

K. Beneficios a empleados
i Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio relacionado. Se
reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si PEMEX posee una obligacién legal o implicita actual de
pagar este monto como resultado de un servicio proporcionado por el empleado en el pasado y la obligacién puede
ser estimada razonablemente.

ii. Plan de contribucién definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucién definida se reconocen en resultados en la medida que los
servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas por anticipado son reconocidas
como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una reduccién en los pagos a efectuar o a un
reembolso en efectivo.

iii. Plan de beneficios definidos

La obligacidon neta de PEMEX relacionada con planes de beneficios definidos se calcula de forma separada para cada
plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos
anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

El cdlculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario
calificado usando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para
PEMEX, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente de los
beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo.

Las nuevas remediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales, el
rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo (si existe, excluido el
interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. PEMEX determina el gasto (ingreso) neto por
intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para
medir la obligacién por beneficios definidos al comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos
netos, considerando cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como
resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los
planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se produce una modificacion o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en el
beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccidn se reconoce de inmediato
en resultados. PEMEX reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando esta
ocurre.

iv. Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacién neta de PEMEX en relacién con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio
futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El
beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas remediciones se reconocen en resultados en
el periodo en que surgen.
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V. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion son reconocidos en resultados cuando PEMEX no puede retirar la oferta relacionada
con los beneficios y cuando PEMEX reconoce los costos de reestructuracion. Si no se espera liquidar los beneficios en
su totalidad dentro de los 12 meses de la fecha de presentacién, estos se descuentan.

L. Impuesto a la utilidad, derechos y regalias

El gasto por impuesto a la utilidad incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce en resultados excepto en la
medida en que se relacione con una combinacidon de negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio u
otros resultados integrales.

Los intereses y multas relacionados con los impuestos a las ganancias, incluyendo los tratamientos fiscales inciertos,
se contabilizan bajo la Norma NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.

i Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la pérdida
gravable del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores. El importe del
impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la mejor estimacion del importe fiscal que se espera pagar o
recibir y que refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, si existe alguna. Se mide usando
tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté practicamente terminado a la fecha de
presentacion. El impuesto corriente también incluye cualquier impuesto surgido de dividendos.

Los activos y pasivos por el impuesto causado a la utilidad se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
ii. Impuesto a la utilidad diferido
Los impuestos a la utilidad diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el valor en libros

de los activos y pasivos para propdsitos de informacidn financiera y los montos usados para propdsitos fiscales. Los
impuestos diferidos no son reconocidos para:

. las diferencias temporales del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios, y que no afectd ni a la ganancia o pérdida contable o gravable;
. las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos en

la medida que PEMEX pueda controlar el momento de la reversién de las diferencias temporales y
probablemente no serdn revertidas en el futuro; y
. las diferencias temporales gravables que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Las diferencias temporales en relacidon con un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento para un
arrendamiento especifico se consideran un paquete neto (el arrendamiento) con el fin de reconocer el impuesto
diferido.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan ganancias fiscales futuras
disponibles contra las que pueden ser utilizadas. Las ganancias fiscales futuras se determinan con base en los planes
de negocio de PEMEX vy la reversion de las diferencias temporales. Si el importe de las diferencias temporales
gravables es insuficiente para reconocer un activo por impuestos diferidos, entonces se consideran las ganancias
fiscales futuras ajustadas por las reversiones de las diferencias temporales gravables, con base en los planes de
negocio de PEMEX. Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacién y se reducen en la
medida que deja de ser probable que se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan
cuando la probabilidad de ganancias fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluara nuevamente los activos por impuestos
diferidos no reconocidos y registrard un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que sea
probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacién de activo por impuestos diferidos.



30

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El impuesto diferido debe determinarse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién a las
diferencias temporales en el periodo en el que se reviertan usando tasas fiscales aprobadas o practicamente
aprobadas a la fecha de presentacién, y refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, si la
hubiere.

La medicién de los impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que PEMEX
espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
iii. Derechos, regalias y contraprestaciones
Derechos -

PEMEX es sujeto de impuestos y derechos especiales, los cuales se basan principalmente en el valor de los
hidrocarburos extraidos con ciertas deducciones.

Estos impuestos y derechos se reconocen de conformidad con la NIC 12, Impuesto a las Utilidades (NIC 12), cuando
cumplen con las caracteristicas de impuesto a la utilidad, lo cual ocurre cuando dichos impuestos y derechos son
establecidos por una autoridad gubernamental y se determinan sobre una férmula que considera el remanente de
ingresos (o la extraccion valuada a un precio de venta) menos gastos, consecuentemente se debe reconocer el
impuesto corriente y el impuesto diferido con base en los incisos anteriores. Los impuestos y derechos que no
cumplen con la definicién de NIC 12 se registran en costos y gastos conforme a su naturaleza.

Regalias y contraprestaciones —

Las regalias y contraprestaciones son pagaderas en los contratos de licencia las cuales, se reconocen como pasivos y
afectando los renglones de costos y gastos relativos a las operaciones que les dieron origen.

M. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus
efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos elementos
razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

N. Subvenciones del Gobierno (Ingresos por FONADIN)

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con activos se reconocen inicialmente como ingresos diferidos a
valor razonable si existe una seguridad razonable de que se recibirdan y PEMEX cumplira con las condiciones asociadas
a la subvencion. Las subvenciones relacionadas con la adquisicién de activos se reconocen en resultados como otros
ingresos de forma sistematica a lo largo de la vida util del activo.

Las subvenciones que compensan los gastos incurridos se reconocen como otros ingresos de forma sistematica en los
periodos en los que se reconocen los gastos, salvo que las condiciones para recibir la subvencién se cumplan con
posterioridad al reconocimiento de los correspondientes gastos. En este caso, la subvencidn se reconoce cuando es
exigible.

0. Valor razonable

El ‘valor razonable’ es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la mediciéon en el mercado principal o, en su
ausencia, en un mercado mas ventajoso al que PEMEX tiene acceso a esa fecha. El valor razonable de un pasivo refleja
su riesgo de incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de PEMEX requieren la medicidn de los valores razonables tanto de
los activos y pasivos financieros como de los no financieros (ver Nota 8).
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Cuando estd disponible, PEMEX mide el valor razonable de un instrumento usando el precio cotizado en un mercado
activo para ese instrumento. Un mercado se considera activo si las transacciones de los activos o pasivos tienen lugar
con frecuencia y volumen suficiente para proporcionar informacién de precios sobre una base continua.

Si no existe un precio cotizado en un mercado activo, PEMEX usa técnicas de valoracién que maximizan el uso de
datos de entrada observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica de
valoracion escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado considerarian al fijar el precio de
una transaccion.

Si un activo o un pasivo medido a valor razonable tiene un precio de compra y un precio de venta, PEMEX mide los
activos y las posiciones de largo plazo a un precio compra y los pasivos y posiciones cortas a un precio de venta.

Normalmente la mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero en el reconocimiento inicial es el
precio de transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacién entregada o recibida por una contraparte. Si
PEMEX determina que el valor razonable en el reconocimiento inicial difiere del precio de transaccién y el valor
razonable no tiene un precio cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico ni se basa en una técnica
de valoracidn para la que se considera que los datos de entrada no observables son insignificantes en relacién con la
medicidn, el instrumento financiero se mide inicialmente al valor razonable, ajustado para diferir la diferencia entre el
valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de la transaccién. Posteriormente, esa diferencia se reconoce
en resultados usando una base adecuada durante la vida del instrumento, pero nunca después del momento en que
la valoracion esté totalmente respaldada por datos de mercado observables o la transaccion haya concluido.

P. Ingresos de contratos con clientes

Los ingresos se miden en funcidon de la contraprestacion especificada en un contrato con un cliente. PEMEX reconoce
los ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente. El precio de la transaccidn se establece
en el momento de la venta, incluyendo la estimacion de contraprestaciones variables (ver Nota 7).

Q. Segmentos operativos

Un segmento operativo es un componente identificable de PEMEX que desarrolla actividades de negocio del que
puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo aquellos ingresos y gastos relacionados con transacciones con
otros componentes de la entidad y sobre los cuales PEMEX dispone de informacion financiera separada que es
evaluada regularmente por el Consejo de Administracion, en la toma de decisiones, para asignar recursos y evaluar el
rendimiento del segmento.

R. Presentacion del estado consolidado del resultado integral

Los ingresos, costos y gastos mostrados en estos estados consolidados del resultado integral se presentan basados en
su funcién, lo que permite una mejor comprension de los componentes del resultado de operacién de PEMEX. Esta
clasificacién permite una comparacion de la industria a la que pertenece.

i. Resultado de operacion

El resultado de operacion es el resultado generado por las actividades continuas principales que producen ingresos a
PEMEX, asi como también por otros ingresos y gastos relacionados con las actividades operacionales.

El resultado de operacién excluye los ingresos y costos financieros, la participacion en el resultado de inversiones
contabilizadas bajo el método de la participacion y los impuestos y derechos a las utilidades.

Ingresos —

Representa los ingresos por la venta de productos y servicios.
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Costo de ventas —

El costo de ventas incluye principalmente, compras, costos de produccion (depreciacién, amortizacién, gastos
asociados al personal y gastos relacionados con el proceso productivo), impuestos a la produccidn, deterioro, gastos
de exploracidn, pérdidas no operativas, entre otros.

Otros ingresos y otros gastos —

Otros ingresos y otros gastos son aquellos conceptos de ingresos y gastos que no estan directamente relacionados
con el objeto de PEMEX.

Gastos de distribucion, transportacién y venta -

Representa los gastos asociados al proceso de almacenamiento y colocacion de los productos en el punto de venta,
entre los que destacan la depreciacion y gastos de operacién relacionados con estas actividades.

Gastos de administracion —

Representa los gastos incurridos en las areas que brindan apoyo administrativo a la empresa.

ii. Ingreso financiero y costo financiero y ganancia (pérdida) neta por instrumentos financieros derivados, neta
Ingresos financieros —

Los ingresos financieros incluyen: ingreso por intereses, ingresos financieros y otros ingresos de operaciones
financieras entre PEMEX y terceros.

Costo Financiero —

Los costos financieros se componen de gastos por intereses, comisiones y otros gastos relacionados con las
operaciones de financiamiento de PEMEX menos cualquier porcién del costo de financiamiento que se capitaliza.

Al calcular el ingreso y el gasto por intereses, se aplica la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto del activo
(cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo o al valor presente de las obligaciones
por arrendamiento. No obstante, para los activos financieros con deterioro crediticio posterior al reconocimiento
inicial, el ingreso por intereses se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero.

Si el activo deja de tener deterioro, el calculo del ingreso por intereses vuelve a la base bruta.

Pérdidas y ganancias por instrumentos financieros derivados, neto -

Incluye el resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados Nota 18.
S. Incentivo a los combustibles automotrices

El dia 3 de marzo de 2022 el gobierno federal emitié un decreto (en adelante “el Decreto”) que establecid un estimulo
(“el estimulo automotriz”) aplicable a entidades sujetas al Impuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios, siempre y
cuando estas entidades enajenen combustibles automotrices. El Decreto establece la mecdnica de cuantificar el
estimulo automotriz tomando como base el volumen de combustible enajenado aplicandole una tasa que es emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ("SHCP") de forma semanal. El decreto también direcciona a las reglas
de caracter general emitidas por la SHCP que dictan los procedimientos para solicitar el monto de incentivo
automotriz al que se es acreedor.
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El incentivo automotriz es medido en funcién del volumen enajenado y las tasas autorizadas de conformidad con el
Decreto y es reconocido en resultados cuando el cliente obtiene el control del combustible cuando el mismo se
entrega en sus instalaciones. En ese instante se reconoce un ingreso y una cuenta por cobrar a la SHCP. La solicitud
del incentivo automotriz se presenta generalmente durante los primeros 17 dias del mes siguiente al que se generé el
incentivo automotriz, y este es recuperado durante los siguientes 30 dias a la solicitud del mismo.

PEMEX no tiene ninguna obligacion de desempefio que cumplir para hacerse acreedor del incentivo automotriz otro
gue no sea la enajenacién del combustible a terceros que es lo que en principio da origen al incentivo de conformidad
con el Decreto. Dado que no se aceptan devoluciones de combustibles, el incentivo no requiere de estas
consideraciones en su cuantificacion.

De conformidad con el Decreto, el incentivo automotriz no es sujeto de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
se considera como un ingreso no acumulable para efectos de dicha ley.

T Obligaciones de combustibles renovables

PEMEX estd sujeto a para cumplir con el Estandar de Combustibles Renovables emitido por la Agencia de Proteccidn
Ambiental (Environmental Protection Agency o “EPA” por sus siglas en inglés) en los Estados Unidos de América que
establece cuotas anuales para las cantidades de combustibles renovables (tales como el etanol) que debe ser
mezclado con combustibles de motor en dicho pais (la Norma de Combustible Renovable o “Renewable Fuel
Standard”). La obligacidn global se basa en un porcentaje de embarques de producto en Estados Unidos de América
de acuerdo con lo establecido por la EPA. Para cubrir dichas obligaciones PEMEX compra Certificados de
Combustibles Renovables (Renewable Identification Numbers o “RINs” por sus siglas en inglés) En la medida que
PEMEX no pueda mezclar los montos requeridos de biocombustibles para satisfacer dichas obligaciones, debe
comprar certificados en el mercado abierto para evitar castigos y multas. PEMEX registra sus obligaciones de
combustibles renovables de manera neta en una provisién de pasivo cuando su obligacién es superior al monto de los
RINs comprados en un periodo dado, y en gastos pre-pagados y otros activos circulantes cuando el monto de los RINs
generados y comprados es mayor que las obligaciones de RINs acumuladas durante el afio.

4, NUEVAS NORMAS VIGENTES Y PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE
Nuevas normas vigentes

Las siguientes normas e interpretaciones efectivas al 1 de enero de 2023 no tuvieron un impacto significativo en los
estados financieros consolidados de PEMEX.

i Aplicables a partir del 1 de enero de 2023

NIIF 17 Contratos de seguro y sus modificaciones

Clasificacion de Pasivos en Corrientes o No Corrientes (Modificaciones a la NIC 1).

Definicidn de estimados contables (Modificacién NIC 8)

Revelacién de politicas contables (Modificacidon NIC 1 y documento de Practica 2)

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una Transacciéon Unica (Modificacién
NIC 12).

Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2024 y
su aplicacién anticipada es permitida; sin embargo, las siguientes nuevas normas o sus modificaciones no han sido
aplicadas anticipadamente por PEMEX en la preparacién de los estados financieros consolidados.

No se espera que las siguientes normas e interpretaciones modificadas que se muestran a continuacién, tengan un
impacto significativo en los estados financieros consolidados de PEMEX:
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Aplicables a partir del 1 de enero de 2024

Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes y pasivos no corrientes con convenios (Modificaciones
alaNIC1)

Acuerdos de financiamiento con proveedores (Modificaciones a la NIC 7 y a la NIIF 7)

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (Modificaciones a la NIIF 16)

Falta de intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21)

Aplicable a partir del 1 de enero de 2027

Presentacidn y revelacion en los estados financieros (NIIF 18). PEMEX esta en proceso de evaluar el impacto de
la NIIF 18 para cumplir con los nuevos requisitos de presentacion y revelacion.

El 6 de marzo de 2024, la SEC adoptd reglas que exigen a las empresas registradas la revelacion especifica

sobre cambio climatico. PEMEX se encuentra en proceso de evaluar el impacto que la adopcidon de estas reglas
puedan tener en los estados financieros consolidado de PEMEX.

ENTIDADES SUBSIDIARIAS Y COMPARNIAS SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las Entidades Subsidiarias que se consolidaron son Pemex Exploracion y
Produccion, Pemex Transformacion Industrial y Pemex Logistica.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las Compaiiias Subsidiarias que se consolidaron son las siguientes:

. P.M.I. Trading, DAC. (“PMI Trading”) oG

o P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L.U. (“HPE”) omw
. P.M.I. Services North America, Inc. (“PMI SUS") e
o P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. (“PMI NASA”) o

. P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (“PMI CIM") wiw

. PMI Campos Maduros SANMA, S. de R.L. de C.V. (“SANMA") tiw
. Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. (“AGRQ") 6w

. PTI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. (“PTI ID”)

o P.M.I. Servicios Portuarios Transocednico, S.A. de C.V. (“PMI SP”) ww
. Pemex Procurement International, Inc. (“PP1”)

. Pemex Finance Limited. (“FIN")

o Mex Gas Internacional, S.L. (“MGAS”) e

. Pemex Desarrollo e Inversidn de Proyectos, S.A. de C.V. (“PDII” )i

. KOT Insurance Company, AG. (“KOT”) twin
. PPQ Cadena Productiva, S.L.U. (“PPQCP”)

. I.Ll. Servicios, S.A. de C.V. (“lll Servicios”)

o PMI Ducto de Juarez, S. de R.L. de C.V. (“PMI DJ”) o
. PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. (“PMX FH") i
o PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V. (“PMX FP”)

. Grupo Fertinal, S.A. de C.V. (“GP FER")

o Compaiiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. (“COMESA”) i

o P.M.I. Trading México, S.A. de C.V. (“TRDMX") i
. Holdings Holanda Services, B.V. (“HHS”)

i Deer Park Refining Limited Partnership (“Deer Park” or “DPRLP”)u
. Gasolinas Bienestar, S.A. de C.V. (“GASOB” )i
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i Compaiiias Subsidiarias PMI.
iil Compafiia con participacion no controladora (98.33% de tenencia accionaria en PMI CIM y 60.00% en COMESA)
iii. PEMEX tiene el 100.00% de tenencia accionaria en esta Compaiiia Subsidiaria.

iv. Opera en México.

V. Opera en Espaiia.

vi. Opera en Estados Unidos de América.

vii. Opera en Irlanda.

viii. Opera en Suiza.

ix. Opera en Islas Caiman.

X. Opera en Paises Bajos.

Xi. Esta compafiia se incluye a partir de enero 2022.

Xii. Esta compaiiia modificd la razén social de Pemex Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S.A. de C.V a Pemex Desarrollo e Inversidén
de Proyectos, S.A. de C.V.

xiii. Esta compafiia se incluye a partir de julio 2023.

6. SEGMENTOS DE OPERACION

El negocio principal de PEMEX es la exploracion, produccién de petréleo crudo y gas natural, asi como la produccidn,
proceso y distribucion y comercializacion de productos petroliferos y petroquimicos. Al 31 de diciembre de 2023 y
2022, PEMEX definio, siete segmentos sujetos a informar: Exploracidon y Produccién, Transformacién Industrial,
Logistica, DPRLP (a partir de enero 2022), Comercializadoras (definidas mas adelante), Corporativo y Otras Compaiiias
Subsidiarias. Debido a su estructura, existen cantidades importantes de ventas entre los segmentos sujetos a
informar, las cuales estan basadas en precios de mercado.

Las fuentes principales de ingresos para los segmentos son como se describen a continuacion:

. Exploracién y Produccion percibe ingresos de las ventas nacionales de petrdleo crudo y gas natural y ventas de
exportacion de petrdleo crudo, a través de algunas de las compaiiias Comercializadoras. Las ventas de
exportacion se realizan a través de PMI CIM alrededor de 19 clientes principales en varios mercados en el
extranjero. Aproximadamente la mitad del crudo de PEMEX se vende a Transformacion Industrial.
Adicionalmente percibe ingresos por servicios de perforaciéon, terminacién y reparacién de pozos, asi como la
ejecucion de los servicios a pozos.
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. Transformacién Industrial percibe ingresos derivados de las ventas de productos de petréleo refinado y sus
derivados, la mayoria de las cuales se destinan a terceros y tienen lugar dentro del mercado nacional. Este
mercado también suministra a la Comision Federal de Electricidad (“CFE”) una porcion significativa de su
produccion de combustéleo y a Aeropuertos y Servicios Auxiliares, la turbosina. Los productos refinados mas
importantes son las gasolinas y el diésel.

Transformacidén Industrial también percibe ingresos de fuentes domésticas principalmente a través de la venta
de gas natural, gas licuado de petrdleo, naftas, butano y etano y de algunos otros petroquimicos como son los
derivados del metano, los derivados del etano, los aromaticos, amoniaco, fertilizantes y sus derivados.

. Logistica percibe ingresos por el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y
petroquimicos, mediante estrategias de transporte por ducto y por medios maritimos y terrestres, asi como la
venta de capacidad para su guarda y manejo.

. DPRLP a partir del 20 de enero de 2022, este segmento incluye las operaciones de DPRLP, cuyos resultados
operativos y de desempefio son revisados actualmente por el Consejo de Administracion de PEMEX de forma
separada. DPRLP obtiene ingresos de la venta de destilados y gasolinas en el mercado de Estados Unidos de
América.

. Comercializadoras se componen de PMI CIM, PMI NASA, PMI Trading, MGAS y GASOB las cuales comercializan:
petréleo crudo, gas, productos petroliferos y petroquimicos de exportacion e importacion de PEMEX.

. Corporativo se encarga de prestar servicios administrativos, financieros, de consultoria a las entidades del
grupo.
. Otras companiias Subsidiarias se encargan de prestar servicios administrativos, financieros, consultoria y

servicios logisticos, asi como asesoria econdmica, fiscal, juridica, servicios de seguros a las compaiiias
subsidiarias y otras compaiiias subsidiarias que realizan actividades industriales.

En la hoja siguiente se muestra la informacidn financiera de cada segmento sujeto a informar, en forma condensada.
Esta informacidon se ha determinado después de las eliminaciones por utilidades o (pérdidas) no realizadas. Las
columnas antes de las eliminaciones intersegmentos incluyen cifras no consolidadas. Como resultado, las filas
presentadas a continuacién podrian no sumar. Los segmentos que aqui se reportan son los mismos, que la
administracion de PEMEX considera para su analisis de toma de decisiones. Los segmentos de operacién son
presentados en la moneda de reporte de PEMEX.
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Otras
Al / por el afio terminado el 31 de Exploraciéon y Transformacion Comercializa Compaiiias
diciembre de 2023 Produccién industrial Logistica DPRL doras Corporativo bsidiarias Eliminaci Total
Ingresos por ventas:
Clientes externos $ 439,640,623 751,060,122 — 173,219,485 333,396,095 — 18,925,352 — $1,716,241,677
Intersegmentos 460,698,652 283,789,335 96,564,079 12,949,407 604,815,421 96,619,612 55,447,803 (1,610,884,309) —
Ingresos por servicios 30,725 321,260 1,380,704 251 1,908,488 856 53,657 — 3,695,941
(Deterioro) de pozos, ductos,
propiedades, plantay
equipo, neto (2,353,077) (25,568,713) (612,906) — (191,786) — (71,036) — (28,797,518)
Costo de lo vendido 492,999,594 1,148,635,601 84,973,463 173,140,717 922,943,882 1,269,012 66,504,967 (1,509,793,447) 1,380,673,789
Rendimiento bruto 405,017,329 (139,033,597) 12,358,414 13,028,426 16,984,336 95,351,456 7,850,809  (101,090,862) 310,466,311
Gastos de distribucion,
transportacion y venta 705,144 25,236,722 329,579 — 144,785 59,304 74,042 (10,757,343) 15,792,233
Gastos de administracion 78,844,955 62,852,084 22,085,461 1,650,684 3,435,669 83,534,109 7,995,431 (90,281,862) 170,116,531
Otros ingresos 2,953,135 9,149,545 932,509 44,657 698,967 758,097 1,099,045 — 15,635,955
Otros gastos 10,101,486 5,666,308 590,957 24,893 145,621 987 766,407 (55,023) 17,242,136
Rendimiento (pérdida) de
operacién 318,318,879 (223,639,666) (9,715,074) 11,397,506 13,957,228 12,515,153 113,974 3,366 122,951,366
Ingreso financiero 61,784,027 1,835,968 18,720,533 853,723 640,628 152,838,231 1,727,347 (220,190,080) 18,210,377
(Costo) financiero 126,967,447 25,908,568 387,557 161,067 5,561,753 210,105,849 3,265,856  (220,186,716) 152,171,381
Rendimiento (costo) por
instrumentos financieros
derivados, neto 7,314,615 570,701 — — (116,640) (7,096,450) — — 672,226
Rendimiento (pérdida) en cambios,
neta 111,796,250 132,739,126 221,212 - 105,319 (11,196,911) 4,414,046 - 238,079,042
Rendimiento (pérdida) neta en
negocios conjuntos y asociadas 35,221 37,688 28 — 18,149,561 68,641,910 17,074,729  (103,529,822) 409,315
Total de derechos, impuestos y
otros 218,982,795 - 1,539,042 122,806 1,914,357 (2,510,630) (49,089) - 219,999,281
Rendimiento (pérdida) neta $ 153,298,750 (114,364,751) 7,300,100 11,967,356 25,259,986 8,106,714 20,113,329  (103,529,820) $ 8,151,664
Total del activo circulante 909,819,796 218,747,813 274,384,409 34,058,111 235,899,424 1,850,711,295 111,621,072 (3,096,701,174) 538,540,746
Total del activo no circulante 910,837,120 521,938,961 162,309,993 27,058,584 101,729,105 158,576,028 448,587,744  (566,102,945) 1,764,934,590
Total del pasivo circulante 629,264,289 1,161,203,831 89,855,544 10,696,459 182,349,198 2,071,859,608 75,119,615 (3,096,630,883) 1,123,717,661
Total del pasivo no circulante 1,727,159,904 625,142,251 83,574,554 3,191,749 1,247,810 1,590,289,886 58,281,618 (1,256,151,287) 2,832,736,485
Total de patrimonio (déficit) (535,767,277) (1,045,659,308) 263,264,304 47,228,487 154,031,521 (1,652,862,171) 426,807,583 689,978,051 (1,652,978,810)
Depreciacién y amortizacién de
pozos, ductos, propiedades, planta
y equipo 115,208,527 11,087,095 5,999,033 2,259,734 285,737 565,065 2,150,085 - 137,555,276
Depreciacion de derechos de uso 313,017 3,140,172 392,810 548,953 772,779 602,527 116,582 — 5,886,840
Costo neto del periodo de
beneficios a los empleados 39,404,972 56,498,324 9,755,635 — 20,491 35,701,990 34,293 — 141,415,705
Ingresos por intereses w 183,459 832,721 40,720 423,942 172,028 11,109,036 1,269,666 — 14,031,572
Gasto por intereses ?) (721,838) 3,351,937 387,052 161,067 4,509,516 130,686,827 2,606,129 - 140,980,690

(1)

i Incluido en Ingreso financiero.

Incluido en costo financiero.
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Al / por el afio Otras
terminado el 31 de Exploracién y Transformacién Compaiiias
diciembre de 2022 Produccién industrial Logistica DPRL® Comercializadoras Corporativo bsidiarias Eli Total
Ingresos por ventas:
Clientes externos 580,722,599 1,206,916,270 — 238,510,433 334,364,847 — 17,488,810 — $  2,378,002,959
Intersegmentos 717,367,392 302,190,952 89,622,240 29,193,820 819,994,494 80,179,770 73,050,303 (2,111,598,971) -
Ingresos por servicios 86,348 1,096,095 1,582,712 430,512 2,173,075 867 15,741 — 5,385,350
(Deterioro) de pozos,
ductos,
propiedades, planta
y equipo, neto (60,438,070) (25,615,351) 2,121,045 — 394,355 — — — (83,538,021)
Costo de lo vendido 599,574,788 1,577,012,772 78,006,637 243,355,903 1,146,203,099 1,188,124 83,905,905 (2,030,684,206) 1,698,563,022
Rendimiento
(pérdida) bruto 638,163,481 (92,424,806) 15,319,360 24,778,862 10,723,672 78,992,513 6,648,949 (80,914,765) 601,287,266
Gastos de
distribucion y
transportacion 413,551 20,000,274 284,725 - 693,982 51,637 91,625 (5,230,758) 16,305,036
Gastos de
administracion 64,390,637 60,136,092 18,374,788 1,000,038 2,768,334 75,097,855 7,613,971 (75,502,649) 153,879,066
Otros ingresos 10,630,959 9,632,988 333,558 29,832 11,538,185 906,823 6,868,728 - 39,941,073
Otros gastos 21,104,328 665,656 (554,533) 1,550,862 925,859 770,526 1,409,589 (286,734) 25,585,553
Rendimiento
(pérdida) de
operacion 562,885,924 (163,593,840) (2,452,062) 22,257,794 17,873,682 3,979,318 4,402,492 105,376 445,458,684
Ingreso financiero 86,983,763 448,537 12,494,966 241,369 454,991 177,776,910 561,083 (251,733,654) 27,227,965
Costo financiero 150,663,974 31,341,752 545,053 1,381,250 3,389,376 222,446,318 1,544,435 (251,628,278) 159,683,880
(Costo) rendimiento
por instrumentos
financieros
derivados, neto (12,618,664) (27,846) — — (1,870,306) (8,346,135) — — (22,862,951)
Rendimiento
(pérdida) en cambios,
neta 104,112,481 27,124,384 112,618 — (258,955) (2,577,191) 1,176,753 — 129,690,090
Rendimiento
(pérdida) neto en
la participacion en
los resultados de
negocios
conjuntos,
asociadas y otras (649,968) (1,332,437) (254) - 22,757,389 149,613,112 43,949,040 (213,987,481) 349,401
Impuestos, derechos
y otros 328,808,439 - (6,962,217) 212,621 (504,023) (2,412,355) 1,038,374 - 320,180,839
Rendimiento
(pérdida) neto 261,241,123 (168,722,954) 16,572,432 20,905,292 36,071,448 100,412,051 47,506,559 (213,987,481) $ 99,998,470
Total de activo
circulante 915,532,623 296,527,986 251,070,455 31,935,985 208,042,447 1,548,257,534 101,716,681 (2,825,188,933) 527,894,778
Total del activo no
circulante 886,317,756 502,433,210 160,667,832 32,675,568 104,756,605 431,460,970 407,146,635 (807,795,310) 1,717,663,266
Total del pasivo
circulante 519,212,766 1,078,322,279 79,817,063 10,287,103 163,897,630 1,856,611,334 46,619,334 (2,825,030,251) 929,737,258
Total del pasivo no
circulante 1,968,555,771 614,563,455 75,200,326 4,153,387 513,730 1,891,640,785 42,864,055 (1,512,848,498) 3,084,643,011
Patrimonio (déficit) (685,918,158) (893,924,538) 256,720,899 50,171,062 148,387,691 (1,768,533,615) 419,379,927 704,894,507 (1,768,822,225)
Depreciacion y
amortizacién 113,656,994 15,173,731 5,938,265 2,457,584 350,789 554,672 1,639,780 — 139,771,815
Depreciacién de
derechos de uso 390,857 3,845,374 539,608 - 694,369 402,661 90,909 - 5,963,778
Costo neto del
periodo de
beneficios a los
empleados 36,284,710 52,521,311 8,387,099 - 8,504 32,090,167 42,021 - 129,333,812
Ingresos por intereses
@ 190,684 399,495 61,685 110,031 56,852 10,107,959 288,783 — 11,215,489
Gasto por intereses %) (96,942) 4,083,467 532,791 1,362,760 2,978,799 129,328,297 1,338,907 - 139,528,079

(1)
(&)
(3)

Incluido en Ingreso financiero.
Incluido en costo financiero.
A partir del 20 de enero de 2022, la informacién de DPRLP ahora se incluye como un segmento de negocio por separado.
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Otras
Al / por el afio terminado el 31 Exploracién y Transformacién Compaiiias
de diciembre de 2021 Produccién industrial Logistica Comercializadoras Corporativo bsidiarias Eli Total
Ingresos por ventas:
Clientes externos S 468,417,239 704,624,236 — 304,536,717 — 13,077,187 — $1,490,655,379
Intersegmentos 460,572,660 186,494,071 84,952,786 400,866,433 83,781,482 29,314,136 (1,245,981,568) -
Ingresos por servicios 177,607 510,999 2,949,047 1,314,183 1,700 19,705 — 4,973,241
(Deterioro) de pozos, ductos,
propiedades, planta y equipo,
neto 34,562,831 (32,153,192) (3,161,108) (459,126) - - - (1,210,595)

Costo de lo vendido 461,811,648 984,150,631 56,139,574 690,088,452 939,331 38,237,316 (1,164,716,250) 1,066,650,702
Rendimiento (pérdida) bruto 501,918,689 (124,674,517) 28,601,151 16,169,755 82,843,851 4,173,712 (81,265,318) 427,767,323
Gastos de distribucion y

transportacion 308,466 16,967,684 121,109 1,349,800 (43,465) 155,920 (3,820,964) 15,038,550
Gastos de administracion 68,609,035 55,094,836 18,926,235 2,102,321 77,099,162 6,014,313 (77,413,591) 150,432,311
Otros ingresos 8,374,912 4,547,927 238,613 649,315 3,152,076 637,623 — 17,600,466
Otros gastos 48,624,108 1,518,540 363,276 42,633 166,638 234,410 19,491 50,969,096
Rendimiento (pérdida) de
operacion 392,751,992 (193,707,650) 9,429,144 13,324,316 8,773,592 (1,593,308) (50,254) 228,927,832
Ingreso financiero 74,733,941 294,144 6,285,126 389,888 168,666,374 234,490 (221,697,179) 28,906,784
Costo financiero 143,814,194 18,879,599 308,502 2,050,801 220,409,508 856,474 (221,747,431) 164,571,647
(Costo) rendimiento por

instrumentos financieros

derivados, neto (21,076,343) (20,346) — (1,624,762) (2,502,792) — — (25,224,243)
(Pérdida) en cambios, neta (33,902,009) (5,627,711) 99 (21,490) (5,185,616) (938,323) — (45,675,050)
(Pérdida) rendimiento neto en la

participacion en los

resultados de negocios

conjuntos, asociadas y otras (452,617) (1,900,487) (118) (423,658) (246,891,433)  (10,206,963) 256,787,169 (3,088,107)
(Deterioro) de negocios
conjuntos — — — (6,703,324) — — — (6,703,324)
Impuestos, derechos y otros 308,139,256 — (68,168) 2,061,302 (3,017,215) 232,947 — 307,348,122
(Pérdida) rendimiento neto $  (39,898,486) (219,841,649) 15,473,917 828,867 (294,532,168) (13,593,525) 256,787,167 S (294,775,877)
Depreciacién y amortizacion 108,323,352 16,271,506 5,867,292 266,764 926,413 1,776,038 — 133,431,365
Depreciacién de derechos de
uso 386,412 4,235,223 268,824 884,797 518,108 114,507 - 6,407,871
Costo neto del periodo de

beneficios a los empleados 38,215,687 54,997,753 11,661,937 48,093 35,102,165 189,769 — 140,215,404
Ingresos por intereses w 175,149 245,596 46,414 105,464 14,060,450 83,330 — 14,716,403
Gasto por intereses ) 2,643,655 4,924,651 267,546 1,839,455 141,368,154 669,607 — 151,713,068

(1)
2)

Incluido en Ingreso financiero.
Incluido en costo financiero.
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Informacién complementaria por zonas geograficas —

31 de diciembre de
2023 2022 2021

Ventas netas:

En el pais S 948,666,739 S 1,192,714,214 S 762,114,551

Incentivo a los combustibles automotrices

(ver notas 3-Sy 7-E) 23,421 111,863,956 —
Total de ventas en el pais 948,690,160 1,304,578,170 762,114,551
De exportacion:

Estados Unidos 607,923,932 847,736,491 503,358,963

Canadj, Centro y Sudamérica 1,093,586 3,946,692 2,888,992

Europa 67,857,986 77,239,046 69,011,487

Otros paises 90,676,013 144,502,560 153,281,386
Total de ventas de exportacién 767,551,517 1,073,424,789 728,540,828
Ingresos por servicios ! 3,695,941 5,385,350 4,973,241
Total de ingresos $ 1,719,937,618 $ 2,383,388,309 $ 1,495,628,620

& Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los ingresos por servicios prestados en

mercado nacional, representaron el 99%, 85% y 99%, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX cuenta con activos de larga duracién significativos fuera de México por
$24,807,695 y $29,840,282, provenientes del segmento DPRLP (ver nota 12-B).

Ingresos por producto —

31 de diciembre
2023 2022 2021

Nacionales:

Productos de petréleo refinado y derivados

(principalmente gasolinas) S 855,627,607 $1,155,023,948 $ 622,091,842
Gas 67,445,129 123,754,373 113,103,547
Productos petroquimicos 25,617,424 25,799,849 26,919,162
Total ventas en el pais 948,690,160 1,304,578,170 762,114,551
Exportacion:
Petréleo crudo 449,141,116 583,740,941 468,219,964
Productos de petrdleo refinado y derivados
(principalmente gasolinas) 116,419,672 445,703,884 172,389,717
Gas 31,786,691 17,429,517 76,144,006
Productos petroquimicos 170,204,038 26,550,447 11,787,141

Total ventas exportacion S 767,551,517 $1,073,424,789 $ 728,540,828
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los ingresos se integran como se muestra a continuacién:

A. Desagregacion de los Ingresos

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de:

Principales mercados
2023

Estados Unidos
Otros paises

Europa

Local

Incentivo complementario de
ventas nacionales @

Suma

2022

Estados Unidos
Otros paises
Europa

Local

Incentivo complementario de
ventas nacionales 2

Suma

2021

Estados Unidos
Otros paises
Europa

Local

Suma

Principales productos o servicios

2023

Petréleo Crudo
Gas
Petroliferos

Incentivo complementario de
ventas nacionales @

Otros Productos
Servicios

Suma

2022

Petréleo Crudo
Gas

Petroliferos

Incentivo complementario de
ventas nacionales 2

Otros Productos
Servicios

Suma

Otras
Exploraciony Transformacion Comercializa Compaiiias
Producciéon industrial Logistica DPRL (1 doras Corporativo  gypsidiarias Total

$296,391,618 - — 173,219,736 134,750,470 — 2,266,722 $ 606,628,546
79,526,182 - - — 12,068,575 - 174,843 91,769,600
63,582,520 - - —  5571,102 - — 69,153,622

171,028 751,357,961 1,380,704 — 182,914,436 856 16,537,444 952,362,429
- 23,421 - - - - - 23,421
$439,671,348 751,381,382 1,380,704 173,219,736 335,304,583 856 18,979,009 $1,719,937,618

$370,279,490 - — 238,940,945 237,373,418 — 1,573,151 $ 848,167,004
137,931,414 - - — 6,861,495 — 3,656,343 148,449,252
72,285,406 - - — 4,953,641 - — 77,239,047

312,637  1,096,148,409 1,582,712 — 87,349,368 867 12,275,057 1,197,669,050
- 111,863,956 - - - - — 111,863,956
$580,808,947  1,208,012,365 1,582,712 238,940,945 336,537,922 867 17,504,551 $2,383,388,309

$258,726,545 - - — 240,012,752 — 4,619,666 $ 503,358,963
141,904,248 - - — 13,141,852 — 1124425 156,170,525
67,589,171 - - — 1,422,317 - — 69,011,488

374,882 705,135,235 2,949,047 — 51,273,979 1,700 7,352,801 767,087,644
$468,594,846 705,135,235 2,949,047 — 305,850,900 1,700 13,096,892 $1,495,628,620

$439,500,320 - - — 9,640,797 - — $ 449,141,117

140,303 63,518,907 - 4,170270 31,402,341 - — 99,231,821

— 678,384,156 1,350,729 292,288,972 — 972,023,857

— 23,421 — — — — — 23,421

— 9,133,638 — 167,698,486 63,985 — 18,925,352 195,821,461

30,725 321,260 1,380,704 251 1,908,488 856 53,657 3,695,941
$439,671,348 751,381,382 1,380,704 173,219,736 335,304,583 856 18,979,009 $1,719,937,618
$580,496,310 — — — 3,244,632 — — $ 583,740,942
226,289 122,981,393 — 12,419,661 104,994,293 — — 240,621,636

— 959,816,508 — 210,402,816 225,508,913 — — 1,395,728,237

— 111,863,956 — — — — — 111,863,956

— 12,254,413 — 15,687,956 617,009 — 17,488,810 46,048,188

86,348 1,096,095 1,582,712 430,512 2,173,075 867 15,741 5,385,350

$580,808,947 1,208,012,365 1,582,712 238,940,945 336,537,922 867 17,504,551 $2,383,388,309
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Por el aiio terminado el 31 de Exploraciény  Transformacién Comercializa . Corg:)raa;ias

diciembre de: Produccién industrial Logistica DPRL (1 doras Corporativo g hsidiarias Total
2021

Petréleo Crudo $468,219,964 — — — — — — S 468,219,964
Gas 197,275 112,906,272 — — 76,144,006 — — 189,247,553
Petroliferos - 572,490,831 — — 221,990,729 — — 794,481,560
Otros Productos — 19,227,133 — — 6,401,982 — 13,077,187 38,706,302
Servicios 177,607 510,999 2,949,047 — 1,314,183 1,700 19,705 4,973,241
Suma $468,594,846 705,135,235 2,949,047 — 305,850,900 1,700 13,096,892 $1,495,628,620
Reconocimiento del ingreso

2023

En un punto en el tiempo $439,640,623 727,928,413 1,380,704 173,219,486 333,396,095 — 18,925,352 $1,694,490,673
A través del tiempo 30,725 23,452,969 — 250 1,908,488 856 53,657 25,446,945
Suma $439,671,348 751,381,382 1,380,704 173,219,736 335,304,583 856 18,979,009 $1,719,937,618
2022

En un punto en el tiempo $580,722,599 1,150,738,488 1,582,712 238,510,433 334,364,846 — 17,488,810 $2,323,407,888
A través del tiempo 86,348 57,273,877 — 430,512 2,173,076 867 15,741 59,980,421
Suma $580,808,947 1,208,012,365 1,582,712 238,940,945 336,537,922 867 17,504,551 $2,383,388,309
2021

En un punto en el tiempo $468,417,239 651,854,339 2,949,047 — 304,536,717 — 13,077,187 $1,440,834,529
A través del tiempo 177,607 53,280,896 — — 1,314,183 1,700 19,705 54,794,091
Suma $468,594,846 705,135,235 2,949,047 — 305,850,900 1,700 13,096,892 $1,495,628,620

(1) A partir del 20 de enero de 2022, la informacién de DPRLP se incluye como un segmento de negocio.
(2 Ver Nota 3-S e inciso E. mas abajo en esta misma nota.

Naturaleza, obligaciéon de desempefio y reconocimiento de los ingresos en el tiempo

Los ingresos se miden con base en la contraprestacién especificada en un contrato con un cliente. PEMEX reconoce
los ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicios a un cliente.

La siguiente tabla presenta informacién sobre la naturaleza y el momento en que se satisfacen las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de
reconocimiento de ingresos.
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Producto / servicio

Naturaleza, obligaciones de desempefio

Reconocimiento de ingresos

Ventas de petrdéleo
crudo

Las ventas de petréleo crudo se realizan al
mercado extranjero con base en los plazos
de entrega establecidos en los contratos o
pedidos. Todas las ventas se realizan
mediante el término comercial internacional
Free on Board (Incoterm "FOB").

Los contratos de venta de petréleo crudo
consideran las posibles reclamaciones de los
clientes debido a la calidad del producto, el
volumen o las demoras en el embarque, que
se estiman en el precio de la transaccion,
para pedidos que tienen variaciones en el
precio, los ingresos se ajustan en la fecha de
cierre de cada periodo. Las variaciones
posteriores en el valor razonable se
reconocen conforme a la NIIF 9.

El precio del producto se determina con
base en una féormula de componentes del
mercado y con respecto al crudo vendido.

Los ingresos se reconocen en un punto en el
tiempo cuando el control del petréleo crudo
se ha transferido al cliente, lo que ocurre
cuando el producto se entrega en el punto
de envio. Las facturas se generan en ese
momento y en su mayoria son pagaderas en
los plazos establecidos en los contratos o
pedidos. Los pagos de petréleo crudo
vendido y entregado vencen a los 30 dias de
la fecha del conocimiento de embarque
correspondiente.

Para las ventas de petréleo crudo del
mercado internacional, los ingresos se
reconocen con un precio provisional, que se
somete a ajustes posteriores hasta que el
producto haya llegado al puerto de destino.
En algunos casos, puede haber un periodo
de hasta dos meses para determinar el
precio de venta final, cuando se trata de
ventas al mercado europeo, Medio Oriente y
Asia.

Los ingresos se miden inicialmente
estimando las compensaciones variables
tales como reclamos de calidad y volumen,
retrasos en el embarque, etc.

Venta de petroliferos

En la venta de productos petroliferos, solo
existe una obligacion de desempeiio que
incluye servicios de transporte y manejo
hasta el punto de entrega.

El precio se determina con base en el precio
en el punto de entrega, agregando el precio
de los servicios prestados (flete, manejo de
combustible de aviacién, etc.) con las
disposiciones y términos establecidos por la
Comision Reguladora de Energia (CRE).
Existen sanciones por fallas en la entrega y /
u obligaciones de pago, asi como por
reclamaciones de calidad y volumen, que se
conocen dias después de la transaccién.

Los ingresos se reconocen en un punto en el
tiempo cuando el control se transfiere al
cliente, lo que ocurre ya sea en el punto de
envio o cuando se entrega en las
instalaciones del cliente. Por lo tanto, las
tarifas de transporte pueden incluirse en el
precio de venta del producto y se
consideran parte de una Unica obligacién de
desempefio dado que el transporte se
realiza antes de que se transfiera el control.

Los ingresos se miden inicialmente
estimando las compensaciones variables
tales como reclamos de calidad y volumen,
etc. las facturas son generalmente
pagaderas dentro de 30 dias.
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Producto / servicio

Naturaleza, obligaciones de desempeiio

Reconocimiento de ingresos

Ventas de gas natural

Solo hay una obligacion de desempeiio que
incluye servicios de transporte y manejo
hasta el punto de entrega.

El precio de la transaccion se establece en el
momento de la venta, incluida la estimacion
de consideraciones variables tales como
capacidad, sanciones, ventas extraordinarias
no incluidas en los contratos, ajustes por
reclamos de calidad o volumen e incentivos
para la compra de productos; que se
conocen dias después de la transaccién.

Los ingresos se reconocen en un punto en el
tiempo cuando el control se transfiere al
cliente, lo que ocurre cuando se entrega en
las instalaciones del cliente. Por lo tanto, las
tarifas de transporte pueden incluirse en el
precio de venta del producto, y se
consideran parte de una Unica obligacién de
desempefio dado que el transporte se
realiza antes de que se transfiera el control.

Los ingresos se miden inicialmente
estimando la compensacién variable como
reclamaciones de calidad y volumen, etc.
Las facturas son generalmente pagaderas
dentro de 30 dias.

Servicios

En los casos donde dentro de una misma
orden de servicio se tengan servicios de
transportacion y almacenamiento, pueden
existir mdas de una obligacion de
desempefio, dependiendo del término del
servicio.

Cuando hay una obligacion de desempefio
no se distribuye el precio, pero en el caso de
que se considere que existe mdas de una
obligacién de desempeiio, se asignard el
precio de la transaccidon conforme al precio
por servicio establecido en la orden de
servicio.

Los precios se encuentran establecidos en
los contratos, los cuales también incluyen
penalidades como reclamos por calidad o
volumen.

El ingreso se reconoce a través del tiempo
en cuanto se presta el servicio.

Las facturas por servicios se emiten
mensualmente y son pagaderas usualmente
en un plazo de 22 dias.

Otros productos

Existe solo una obligacion de desempefio
que incluye el transporte para la entrega a
destino.

La venta y entrega del producto se realizan
al mismo tiempo y debido a que son FOB, el
transporte para poner el producto en el
destino es anterior a la entrega del
producto, por consiguiente, se incluye
dentro de la venta del producto. El precio de
la transaccidn es el establecido al momento
de la venta junto con la estimaciéon de las
contraprestaciones variables, es decir,
capacidad, penalizaciones o nominaciones
por encima de la base firme, también
existen cldusulas de  ajustes por
reclamaciones de calidad o volumen o
incentivos por la compra de productos, los
cuales se conocen dias después de la
transaccion.

Se estima el precio del producto en la fecha
de la venta y considerado compensaciones
variables como reclamaciones por calidad y
volumen, etc.

Las facturas son pagaderas a mas tardar en
30 dias.
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B. Saldos en el Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se tienen saldos de cuentas por cobrar derivadas de contratos con clientes por
$111,394,431 y $107,117,145, respectivamente (ver Nota 10). Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los anticipos de
clientes por $34,114,306 y $39,465,014, respectivamente se encuentran reconocidos en el rubro cuentas y gastos
acumulados por pagar. Los anticipos de clientes reconocidos en ingresos por los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2023 y 2022 fueron $1,671,631 y 54,530,614, respectivamente.

C. Expedientes practicos utilizados
i. Componente financiero significativo, menor a un afio

PEMEX no necesita ajustar el importe comprometido como contraprestacion para dar cuenta de los efectos de
un componente de financiacidn significativo, ya que la transferencia y el momento de pago de un bien o
servicio comprometido con el cliente es menor a un afio.

ji. Expediente prdctico

PEMEX aplico el expediente practico por lo que no revela informacion acerca de las obligaciones de
desempefio remanentes que concluyen en menos de un afio.

Cuando PEMEX tiene derecho a una contraprestacion por un importe que se corresponde directamente con el valor
del desempefio que PEMEX ha completado, puede reconocer un ingreso de actividades ordinarias por el importe al
gue tiene derecho a facturar.

D. Eventos externos relevantes
Actividades de Rusia en Ucrania y la desestabilizacién relacionada de los mercados energéticos mundiales

Los precios del petrdleo y el gas natural siguen siendo extremadamente volatiles como resultado de conflicto militar
en curso, que incluyen a Rusia y Ucrania, el conflicto de Gaza e interrupciones a las operaciones de transporte
maritimo en el Mar Rojo. Los ingresos y la rentabilidad de PEMEX dependen en gran medida de los precios que se
reciben de las ventas de petroleo y gas natural. Los precios del petrdleo son particularmente sensibles a las amenazas
reales y percibidas a la estabilidad politica global y a los cambios en la produccién de los paises miembros de la OPEP,
OPEP + otras naciones productoras de petrdleo. La desestabilizacién de los precios mundiales del petrdleo y el gas
podria reducir el precio que se recibe de las ventas de petrdleo y gas natural y afectar negativamente la rentabilidad
de PEMEX. Los precios del petréleo y el gas han disminuido y podrian continuar disminuyendo debido a factores fuera
del control de PEMEX, incluidos los eventos geopoliticos.

Durante 2023 el precio de la mezcla de exportacion del crudo mexicano disminuyé en U.S.$ 20.76 o un 23.5%, de
U.S.S 88.41 por barril en 2022 a U.S.S 67.65 por barril en 2023, lo cual se vio reflejado en la disminucion en el valor de
las ventas de PEMEX.

Las ventas totales disminuyeron 27.8% o $663,450,691 en 2023, de $2,383,388,309 en 2022 a $1,719,937,618 en
2023, debido principalmente a una disminucién en los precios de venta de gasolina, diésel, combustdleo, turbosina,
gas natural y liquidos de gas natural.

Durante 2022 el precio de la mezcla de exportacién del crudo mexicano se incrementé en U.S.$ 22.56 o un 34.3%, de
U.S.S 65.85 por barril en 2021 a U.S.$ 88.41 por barril en 2022, lo cual se vio reflejado en el aumento en el valor de las
ventas de PEMEX.

E. Incentivo complementario de ventas nacionales

El 4 de marzo de 2022, el Gobierno Mexicano publicé un decreto en el Diario Oficial de la Federacion en el que se
establece el incentivo complementario, mediante el cual PEMEX recuperara la diferencia entre el precio de referencia
internacional de gasolina y el precio al que se comercializa en el mercado nacional con vigencia al 31 de diciembre
2024. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el incentivo complementario fue de $23,421 y
$111,863,956, respectivamente el cual estd incluido en un renglén por separado, como parte del total de ingresos en
el estado consolidado del resultado integral. (Ver Nota 3-s).
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A. Clasificacion contable y de valor razonable

Las tablas que se muestran a continuacidn, presentan el valor en libros y el valor razonable de los activos financieros y
pasivos financieros, incluyendo su clasificacidn en la jerarquia de valor razonable, al 31 de diciembre de 2023 y 2022.
Las tablas no incluyen informacion para los activos y pasivos financieros no medidos a su valor razonable si el importe
en libros es una aproximacién razonable del valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no es necesaria la revelacién del valor razonable de los pasivos por
arrendamiento.
Valor en libros Jerarquia de valor razonable
Valor
razonable con
cambios en Valor razonable
otro con
Valor resultado cambios en otro
razonable integral — resultado Activos
con cambios  instrumentos integral - financieros

Saldos al 31 de en de instrumentos de a costo Otros pasivos Total Valor en
diciembre de 2023 resultados deuda patrimonio amortizado financieros libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros

medidos a valor

razonable
Instrumentos

financieros

derivados 9,926,384 - - - - 9,926,384 - 9,926,384 - 9,926,384
Instrumentos de
patrimonio () — — 552,355 — — 552,355 — 552,355 — 552,355
Total 9,926,384 — 552,355 — — 10,478,739
Activos financieros

no medidos a valor

razonable
Efectivo y

equivalentes de

efectivo - - - 68,747,376 - 68,747,376 - - - -
Clientes — — — 111,394,431 — 111,394,431 — — — —
Funcionarios y
empleados — — — 5,633,492 — 5,633,492 — — — —
Deudores diversos — — — 35,253,635 — 35,253,635 — — — —
Inversiones en

negocios conjuntos,

asociadas y otras — — — 1,854,803 — 1,854,803 — — — —
Documentos por
cobrar — — — 1,179,706 — 1,179,706 — — — —
Bonos del Gobierno

Federal - - - 64,132,418 - 64,132,418 62,731,992 - - 62,731,992
Otros activos — — — 6,109,398 — 6,109,398 — — — —
Total — — — 294,305,259 — 294,305,259
Pasivos financieros

medidos a valor

razonable
Instrumentos

financieros

derivados (36,494,962) — — — — (36,494,962) — (36,494,962) — (36,494,962)
Total (36,494,962) — — — — (36,494,962)

Pasivos financieros

no medidos a valor

razonable
Proveedores — — —
Cuentas y gastos por

pagar — — —
Pasivo por
arrendamiento — — —
Deuda — — —

(368,345,849)  (368,345,849)
(83,646,764)  (83,646,764)

(41,848,333) (41,848,333)
(1,794,470,357) (1,794,470,357)

(1,577,509,797)

(1,577,509,797)

Total — — —

(2,288,311,303) (2,288,311,303)

& Se refiere a la participacién en TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V.
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Valor en libros

Jerarquia de valor razonable

Valor
razonable con
cambios en
otro
resultado
razonable integral —
con cambios  instrumentos
en de

resultados deuda

Valor razonable
con
cambios en otro
resultado
integral -
instrumentos de
patrimonio

Valor
Activos
financieros
a costo
amortizado

Total Valor en
libros

Otros pasivos
financieros

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

Total

Activos
financieros
medidos a
valor
razonable

Instrumentos
financieros
derivados

Instrumentos

‘d:e patrimonio

1

Total

Activos
financieros

no medidos a

valor
razonable
Efectivo y
equivalentes
de efectivo
Clientes
Funcionarios y
empleados
Deudores
financieros
Inversiones en
negocios
conjuntos,
asociadas y
otras
Documentos
por cobrar
Bonos del
Gobierno
Federal
Otros activos

Total

Pasivos
financieros
medidos a
valor
razonable

Instrumentos
financieros
derivados

Total

Pasivos
financieros
no medidos a
valor
razonable

Proveedores

Cuentasy
gastos por
pagar

Pasivo por

arrendamiento

Deuda

Total

12,755,568

370,317

12,755,568

370,317

12,755,568

370,317

12,755,568

370,317

12,755,568 370,317

13,125,885

64,414,511
107,117,145

4,965,645

40,074,758

2,043,966

1,334,126

110,179,517
4,602,021

64,414,511
107,117,145

4,965,645

40,074,758

2,043,966

1,334,126

110,179,517
4,602,021

108,062,414

108,062,414

334,731,689

334,731,689

(22,242,056)

(22,242,056)

(22,242,056)

(22,242,056)

(22,242,056)

(22,242,056)

(282,245,250)  (282,245,250)

(81,808,426)  (81,808,426)

(51,131,575) (51,131,575)
(2,091,463,996) (2,091,463,996)

(1,853,421,785)

(1,853,421,785)

(2,506,649,247) (2,506,649,247)

& Se refiere a la participacion en TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX tiene activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera

como se indica a continuacion:

31 de diciembre 2023

Importe de moneda extranjera

Ddlares estadounidenses
Euros

Libras esterlinas

Yenes japoneses

Francos suizos

. . Posicion activa Tipo de Equivalente en pesos
Activos Pasivos (pasiva) cambio mexicanos
11,165,312 144,817,311 (133,651,999) 16.9220 $ (2,261,659,127)

4,472 8,068,957 (8,064,485) 18.6963 (150,776,031)
4,684 453,213 (448,529) 21.5646 (9,672,348)
— 80,102,726 (80,102,726) 0.1200 (9,612,327)

— 245 (245) 20.1101 (4,927)

S (2,431,724,760)

31 de diciembre 2022

Importe de moneda extranjera

Délares estadounidenses
Euros

Libras esterlinas

Yenes japoneses

Francos suizos

Posiciéon activa Tipo de Equivalente en pesos

Activos Pasivos (pasiva) cambio mexicanos
10,362,175 111,567,112 (101,204,937) 19.4143 S (1,964,823,008)
2,464 10,143,850 (10,141,386) 20.7083 (210,010,864)
4,467 450,285 (445,818) 23.3496 (10,409,672)
— 110,180,315 (110,180,315) 0.1470 (16,196,506)
— 365,554 (365,554) 20.9791 (7,668,994)
$ (2,209,109,044)

La deuda se valla y registra a costo amortizado y el valor razonable de la deuda se estima utilizando cotizaciones
provenientes de importantes fuentes comerciales de informacién. Estas cotizaciones son ajustadas internamente
usando modelos de precio estandar. Como resultado de los supuestos utilizados, el valor razonable estimado no
necesariamente representa los términos reales en los cuales las operaciones existentes pueden ser liquidadas.

La informacion relativa a los rubros de efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y cuentas por cobrar, inversiones
en negocios conjuntos y asociadas, bonos del Gobierno Federal, documentos por cobrar a largo plazo, y otros activos,
deuda, arrendamientos e instrumentos financieros derivados se detalla en las siguientes notas, respectivamente:

. Nota 9, Efectivo y equivalentes de efectivo

. Nota 10, Clientes y otras cuentas por cobrar financieras y no financieras

. Nota 12, Inversiones en negocios conjuntos y asociadas.

. Nota 15, Bonos del Gobierno Federal, documentos por cobrar a largo plazo, y otros activos
. Nota 16, Deuda

. Nota 17, Arrendamientos

. Nota 18, Instrumentos financieros derivados

b. Jerarquia de valor razonable

PEMEX valua el valor razonable de sus instrumentos financieros bajo metodologias estandar cominmente aplicadas
en los mercados financieros. Los supuestos e insumos utilizados por PEMEX se encuentran clasificados en los tres
niveles de la jerarquia de valor razonable, tomando como base la descripcion que a continuacién se presenta.
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Los valores razonables determinados por insumos del Nivel 1, utilizan precios cotizados en mercados financieros, para
activos o pasivos idénticos. Los valores razonables determinados por los insumos del Nivel 2, estdn basados en
precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos y en otros insumos, distintos a los precios
cotizados, que se observan o aplican a esos activos o pasivos. Los insumos del Nivel 3 son insumos no observables
para los activos o pasivos e incluyen situaciones en las que no existe o hay poca actividad en el mercado para éstos.

Para medir el valor razonable de los activos y pasivos financieros de PEMEX se utilizan técnicas de valuacion
apropiadas, basadas en los insumos disponibles.

Cuando estan disponibles, PEMEX calcula el valor razonable usando insumos del Nivel 1, debido a que éstos
generalmente proveen la evidencia mas confiable del valor razonable.
9. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran por:

2023 2022
Efectivo y bancos ! S 45,728,321 $ 41,316,304
Inversiones de inmediata realizacién @ 23,019,055 23,098,207
Total de efectivo y equivalentes de efectivo S 68,747,376 $ 64,414,511
& El rubro de efectivo y bancos se integran principalmente por bancos.
@ El rubro de inversiones de inmediata realizacion esta integrado principalmente por inversiones

gubernamentales a corto plazo.

10. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS Y NO FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como se muestran a continuacion:

A. Clientes

2023 2022
Clientes en el pais S 79,069,658 S 69,979,713
Clientes en el extranjero 32,324,773 37,137,432
Total de cuentas por cobrar, neto S 111,394,431 S 107,117,145

Para conformar una mejor presentacion las cifras correspondientes al rubro de Clientes y otras cuentas por cobrar,
neto fueron separadas, en el estado de situacién financiera consolidado.

En la hoja siguiente, se muestra la antigliedad de los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023 y
2022, asi como el saldo deteriorado:
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Clientes en el pais

2023 2022
Saldo no vencido S 77,163,100 S 68,957,994
1-30 dias 2,951,072 1,386,538
31-60 dias 222,775 876,493
61-90 dias 268,165 527,907
mas 91 dias 7,216,946 3,868,537
Total 87,822,058 75,617,469
Saldo deteriorado (8,752,400) (5,637,756)
Total clientes en el pais, neto S 79,069,658 $ 69,979,713

Clientes en el extranjero

2023 2022
Saldo no vencido S 27,530,400 $ 34,697,823
1-30 dias 3,470,255 1,186,553
31-60 dias 615,237 15,010
61-90 dias 12,267 6,117
mas 91 dias 864,160 1,422,708
Total 32,492,319 37,328,211
Saldo deteriorado (167,546) (190,779)
Total de clientes en el extranjero, neto S 32,324,773 S 37,137,432

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX tiene exposicion al riesgo de crédito relacionado con las cuentas por
cobrar, ver los términos de los pagos contractuales en la Nota 7.

A continuacion, se muestra los movimientos de las cuentas de clientes deterioradas:

Saldo al inicio del afio

Deterioro en cuentas por cobrar

Saldo al final

Saldo al inicio del afio
(Incrementos) cancelaciones
Efectos por conversién
Saldo al final

Clientes en el pais

2023 2022 2021
S (5,637,756) S (3,459,063) $ (1,182,729)
(3,114,644) (2,178,693) (2,276,334)
S (8,752,400) $  (5,637,756) $ (3,459,063)
Clientes en el extranjero
2023 2022 2021
S (190,779) $ (282,917) S (211,363)
1,320 143,689 (72,761)
21,913 (51,551) 1,207
S (167,546) S (190,779) $ (282,917)
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Metodologia para el cdlculo del deterioro de las cuentas por cobrar

PEMEX asigna una calificacidn a cada exposicién a de riesgo crediticio con base a datos que son determinados para
predecir el riesgo de pérdida (incluidos, entre otros, estados financieros auditados, la administracién de las cuentas y
proyecciones de flujo de efectivo, e informacion disponible sobre los clientes) y aplicando el juicio del crédito
experimentado. Las calificaciones de riesgo crediticio se definen utilizando factores cualitativos y cuantitativos que
indican el riesgo de incumplimiento. Las exposiciones dentro de cada grado de riesgo crediticio estdn segmentadas
por Entidades Subsidiarias y sus lineas de negocios comerciales, como resultado, la tasa de pérdida crediticia
esperada se calcula para cada segmento y en funcién a la experiencia real de pérdida crediticia de los uUltimos 2 afios.
Estas tasas se multiplican por factores escalonados para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas
durante el periodo, respecto a la recopilacidon de datos histéricos, las condiciones actuales y la opinién de PEMEX
sobre las condiciones econémicas durante las vidas esperadas de las cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2023, el porcentaje de pérdida de crédito esperada para las cuentas por cobrar obtenido para
cada Entidad Subsidiaria y compafiia subsidiaria fue: Pemex Transformacion Industrial 5.75%, Pemex Corporativo
4.60%, Pemex Logistica 1.30%, PMI CIM 0.16% y PMI TRD 0.07%. Al 31 de diciembre de 2022, el porcentaje de
pérdida de crédito esperada para las cuentas por cobrar obtenido para cada Entidad Subsidiaria y compafiia
subsidiaria fue: Pemex Transformacion Industrial 7.36%, Pemex Corporativo 3.87%, Pemex Logistica 0.88%, PMI CIM
0.16% y PMI TRD 0.13%.

El monto de (deterioro) de clientes nacionales y extranjeros cargado al estado de resultados en 2023, 2022 y 2021 fue
de $3,113,324, $2,035,004, y $2,349,095 respectivamente.

B. Otras cuentas por cobrar financieras y no financieras
2023 2022

Otras cuentas por cobrar financieras:

Deudores diversos $ 35,253,635 40,074,758
Funcionarios y empleados 5,633,492 4,965,645
Total de otras cuentas por cobrar financieras S 40,887,127 45,040,403
Otras cuentas por cobrar no financieras:

Impuestos por recuperar y anticipo de impuestos S 155,336,028 44,597,094
Impuesto Especial Sobre Produccidn a favor (acreditable) 2,603,657 75,213,134
Otras 5,139,993 2,911,791
Total de activos otras cuentas por cobrar no financieros $ 163,079,678 $ 122,722,019

& Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluye deterioro de $827,739 y $251,086, respectivamente.

11. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de inventarios se integra como sigue:

2023 2022
Refinados y petroquimicos S 51,455,826 S 60,838,241
Productos en transito 25,510,618 25,345,696
Petrdleo crudo 28,428,427 32,971,427
Materiales y accesorios en almacenes 5,870,013 6,171,040
Materiales en transito 610,928 393,964
Gas y condensados 160,180 298,029

112,035,992 $

126,018,397




52

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

En el ejercicio 2023, 2022 y 2021, inventarios por $765,038,494, $1,115,363,647 y $500,000,961, respectivamente,
fueron reconocidos como parte del costo de ventas.

12. INVERSIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

A. Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como se
muestra a continuacion:

Porcentaje de 31 de diciembre

participacion 2023 2022
Sierrita Gas Pipeline LLC 35.00% S 879,616 $ 1,051,626
Frontera Brownsville, LLC. 50.00% 354,691 410,097
Texas Frontera, LLC. 50.00% 178,421 185,967
CH4 Energia, S. A. de C.V. 50.00% 183,648 170,188
Administracion del Sistema Portuario Nacional Dos Bocas, S. A.
de C.V. 40.00% 74,529 91,537
Otros, neto Various 183,898 134,551

S 1,854,803 $ 2,043,966

Participacién en los resultados de negocios conjuntos y asociados:

31 diciembre
2023 2022 2021

Deer Park Refining Limited Partnership (V) S - 9 — $ (3,374,314)
Administracion del Sistema Portuario Nacional Dos Bocas, S. A.
de C.V. (17,008) (18,807) (97,809)
Sierrita Gas Pipeline, LLC. 185,027 188,329 200,260
Frontera Brownsville, LLC. 3,369 18,632 34,670
CH4 Energia, S. A. de C.V. 44,960 39,367 32,983
Texas Frontera, LLC. 32,956 19,321 20,892
Otros, neto 160,011 102,559 95,211
Rendimiento (pérdida) neto en la participacion en los

resultados de negocios conjuntos y compaiiias asociadas S 409,315 $ 349,401 $ (3,088,107)

O Al 31 de diciembre de 2021 se reconocid un deterioro en Deer Park por $6,703,324 (ver Nota 12-B).
@ La actividad de DPRLP antes de la combinacién de negocios, era reconocer solo un ingreso por comisién de las
partes que integraban el negocio conjunto y ahora corresponde a la venta de productos refinados a terceros.
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Las siguientes tablas muestran informacién financiera condensada de las principales inversiones reconocidas bajo el
método de participacion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los estados de resultados condensados por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021:

i Negocio conjunto

Estados condensados de situacion financiera
Deer Park Refining Limited

Diciembre 31,
2021
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 16,961
Otros activos circulantes 2,747,712
Total de activos circulantes 2,764,673
Total de activos no circulantes 43,991,962
Total de activos 46,756,635
Pasivo financiero circulante 20,056,315
Otros pasivos circulantes 1,040,825
Total de pasivo circulante 21,097,140
Pasivos financieros no circulantes 11,000,707
Otros pasivos 1,250,799
Total de pasivo no circulante 12,251,506
Total de pasivo 33,348,646
Total de capital 13,407,989
Total de pasivo y capital S 46,756,635

@ Negocio conjunto hasta enero de 2022 (ver Nota 12-B).

Estados condensados de resultados

Deer Park Refining Limited

31 diciembre
2021
Ventas y otros ingresos S 10,706,417
Costos y gastos 12,539,324
Depreciacién y amortizacién 4,223,056
Interés pagado 684,673
Impuestos 8,660
Resultado neto S (6,749,296)
& Debido a reparaciones no esperadas en la unidad principal de destilacién y coquizadora de la Refineria y a las

fuertes nevadas en la zona de Texas se presenté una disminucion en el procesamiento de crudo en productos
refinados, situacidn que originé la pérdida neta del ejercicio.
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Asociadas
Estados condensados de situacion financiera
Sierrita Gas Pipeline, LLC
31 diciembre
2023 2022
Total de activos circulantes S 109,299 $ 144,229
Total de activos no circulantes 2,465,298 2,992,861
Total de activos 2,574,597 3,137,090
Total de pasivo circulante 61,410 132,444
Total de pasivo 61,410 132,444
Total de capital 2,513,188 3,004,646
Total de pasivo y capital S 2,574,598 $ 3,137,090
Estados condensados de resultados
Sierrita Gas Pipeline, LLC
31 diciembre
2023 2022 2021
Ingresos S 832,108 $ 949,075 $ 957,549
Costos y gastos 303,460 410,993 385,376
Resultado neto S 528,648 S 538,082 S 572,173

A continuacién, se presenta informacién sobre las inversiones negocios conjuntos y asociadas mads
significativas.

Negocio conjunto

Deer Park. El 31 de marzo de 1993, PMI NASA adquirié el 49.995% de la refineria de Deer Park. En su calidad
de socio general de DPRLP, Shell era responsable de la operacién y administracidon de la refineria (capacidad
instalada de aproximadamente 340,000 barriles diarios de crudo).

Como parte de la Administracion conjuntamente se tomaban decisiones sobre inversién en activos o
disposicion de estos, reparto de dividendos, endeudamiento y movimientos en el capital. De conformidad con
el contrato de inversién y el funcionamiento del acuerdo los participantes tenian derecho sobre los activos
netos en la proporcién de su participacidon. Este acuerdo calificaba como un negocio conjunto y se
contabilizaba bajo el método de participacion.

El monto de la inversién de Deer Park al 31 de diciembre de 2021 era de $6,703,324 que representaba el
49.995% de participacion de PMI NASA en el patrimonio de Deer Park. (ver inciso A.)

Los efectos del COVID-19 impactaron negativamente a la industria de energéticos debido a las restricciones de
movilidad y el paro de diversas industrias. En el caso de la refineria Deer Park se observé el impacto en la
reducciéon de los margenes de refinacién debido a una menor demanda de combustibles. Por lo anterior, a
inicios del ejercicio 2021 los socios de Deer Park decidieron apoyar financieramente a la refineria,
considerando los problemas de liquidez que tenia el negocio al cierre de 2020.
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El apoyo de los socios permitié sostener la operacién de la refineria. Durante 2021, se presentaron tres efectos con
impacto material sobre los resultados:

a. Bajos margenes de refinacién como resultado de la baja demanda a nivel internacional por el impacto de la
pandemia.
b. Suspension de operaciones derivada de la tormenta invernal. En febrero de 2021, las industrias situadas

dentro de la zona de Texas fueron afectadas por fuertes nevadas. En la refineria Deer Park este escenario
resultd en un paro total de emergencia, restaurdndose las actividades hacia la uUltima semana de marzo de
2021. Sin embargo, fue necesario ejecutar actividades de reparacion que finalizaron en noviembre de 2021.

c. Incremento en el costo de las obligaciones de mezclado de renovables del programa “Renewable Fuel
Standard”, establecido por la Environmental Protection Agency de los Estados Unidos de América, que exige el
mezclado de productos renovables en los combustibles de transporte, originando un mayor precio de
“Renewal Identification Numbers”.

Adquisicion del negocio conjunto

Ver politica contable en la nota 3-A(i) Combinaciones de negocios y (v) Inversiones contabilizadas bajo el método de
participacion, de los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Como resultado de lo mencionado anteriormente, se identificaron indicios de deterioro y al cierre del ejercicio 2021,
se realizaron pruebas de deterioro sobre el monto de la inversidon reconocido en Deer Park, resultando en un
deterioro por el monto total de la inversidon al 31 de diciembre de 2021 por $6,703,324 el cual se presenta en un
rubro por separado dentro del Estado de Resultados Integrales.

En esta transaccion observable, se pacté como valor justo de Deer Park el valor de la deuda, hasta por un monto de
U.S. $1,192,000, es decir, $596,000, equivalente al 50.005%.

El 20 de enero de 2022, PMI SUS adquirid el 50.005% restante de la participacién en Deer Park a través del acuerdo
de compra celebrado con Shell. Mediante esta operacion PEMEX adquirié de forma indirecta el control sobre Deer
Park. Como resultado de esta adquisicién, esta compafiia es ahora consolidada en los estados financieros de PEMEX.
A partir del 20 de enero de 2022, el modelo de negocio de DPRLP se modificd, de una compafiia que obtiene ingresos
por servicios de procesamiento de petréleo crudo a una compafia que compra y procesa petréleo crudo y vende
gasolinas y destilados.

Deer Park es una sociedad limitada bajo la Ley de Delaware, con operaciones en Deer Park, Texas. El objetivo central
de la adquisicion es fortalecer e incrementar la capacidad de refinacion bajo control de PEMEX. PEMEX ha iniciado el
envio de productos a México desde la refineria para fortalecer el suministro de combustibles.

Previo a la adquisicion, la participaciéon en Deer Park era reconocida como un negocio conjunto. Por lo anterior, sus
resultados en los estados financieros consolidados de PEMEX se reconocian aplicando el método de participacion.

El 3 de noviembre de 2021, el Consejo de Administracién de PEMEX, autorizé la capitalizacion de Petréleos Mexicanos
a HHS y HPE hasta por el monto recibido del Fondo Nacional de Infraestructura (“FONADIN”) como una aportacion
financiera no recuperable, a efecto de que HHS y HPE, a su vez, capitalicen a PMI NASA y PMI SUS. Estas
capitalizaciones se usaron para solventar los compromisos financieros derivados de la adquisicién de la participacién
de Shell en Deer Park. En enero de 2022, el monto recibido y registrado del FONADIN fue de $23,000,000
(U.S.$1,127,285). Adicionalmente, PEMEX contraté un préstamo del cual se dispuso la cantidad de $8,974,406
(U.S.5436,000) con vencimiento en un afio.

Para el reconocimiento de esta transaccion, PEMEX estd aplicando el método de compra de acuerdo con la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF) 3 “Combinaciones de Negocios”, contabilizando la transaccién como
una adquisicién en etapas. La empresa adquirida incluyé en los activos identificables a la fecha de adquisicion de
DPRLP insumos (Propiedades, plantas y equipo e inventarios, principalmente), procesos productivos y mano de obra.
PEMEX ha determinado que, en conjunto, los insumos y procesos adquiridos contribuyen significativamente a la
capacidad de generar ingresos. PEMEX ha concluido que el conjunto adquirido es un negocio.
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Contraprestacion transferida

La compra del control de Deer Park por parte de PEMEX para la adquisiciéon del 50.005% de Shell, considerd lo
siguiente, de acuerdo con el convenio de compra:

Efectivo pagado a Shell S 8,597,743 U.S.S 421,396
Pago de deuda con terceros 18,289,066 896,391
Pago de deuda de DPRLP con socios 3,496,054 171,350
Total de la contraprestacion pagada en efectivo S 30,382,863 U.S.$ 1,489,137
Liquidacién de la relacion preexistente 6,663,803 326,609
Total de la contraprestacion pagada en efectivo y liquidacion de la relacion

preexistente $ 37,046,666 U.S.S 1,815,746

La liquidacién de la relacion preexistente incluye el pago del 100% de la deuda que mantenia Deer Park con sus socios
(51,227,383 0 U.5.$60,157 en efectivo, y $5,436,420 o U.S5.5266,452 con contribuciones al patrimonio), de los cuales
Deer Park usaba para propdsitos operativos, y los cuales consistian de principal por $6,630,975 (U.5.5325,000) e
interés de $32,828 (U.5.51,609). Con esta liquidacion, la cuenta por cobrar registrada en los libros de PMI NASA
capitalizada. Debido a que el valor en libros de estas partidas fue igual a su valor razonable y no existieron clausulas
de cancelacidn, no se reconocieron efectos de ganancia o pérdida del periodo.

Gastos de Adquisicion.

Los gastos erogados para la adquisicion del 50.005% de la participacién de Deer Park ascendieron a $145,937
(U.5.57,091), reconocidos en el rubro de gastos de administracidn ganancias y pérdidas aplicables al periodo.

Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos

La siguiente tabla resume el valor razonable de los activos identificables adquiridos, incluyendo el valor reconocido de
la participacién de PEMEX previo a la compra:

Efectivo y equivalentes de efectivo S 1,597,759 U.S.S 78,310
Inventarios 6,918,473 339,091
Otros activos circulantes 131,661 6,453
Total de activos circulantes 8,647,893 423,854
Propiedades, planta y equipo 29,669,961 1,454,196
Total de activos identificables adquiridos $ 38,317,854 U.S.S$ 1,878,050

PEMEX llevd a cabo la valuacion de los valores razonables del negocio adquirido, considerando el enfoque de
mercado, con informacion de una transaccidn observable entre partes independientes, debidamente informadas y en
un mercado de libre competencia.

A la fecha de adquisicidn, considerando el monto del valor neto de los activos, la contraprestacion transferida y el
valor de la inversién previamente mantenida, se determind una ganancia a precio de ganga como sigue:

Total de la contraprestacion transferida S 37,046,666 U.S.S 1,815,746
Valor razonable de los activos netos identificables adquiridos (38,317,854) (1,878,050)

Ganancia a precio de ganga S (1,271,188) U.S.$ (62,304)
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No hubo ganancia o pérdida en la participacién previamente mantenida de la compafia porque el valor en libros de
estas partidas fue igual a cero a la fecha de adquisicién. La técnica usada para la determinacién del valor razonable
de la participacion mantenida anteriormente fue el método del valor contable ajustado.

La ganancia a precio de ganga en la compra fue reconocida en el rubro de Otros ingresos en el Estado de Resultados
Integral del periodo.

La ganancia a precio de ganga de U.S. $62,304 ($1,271,188) se originé como consecuencia de los ajustes de cierre
relacionados con gastos diversos e impuestos locales y diferidos que fueron asumidos por Shell.

De la fecha de adquisicién al 31 de diciembre 2022, DPRLP contribuyd con $238,940,945 y $20,905,292 a los ingresos
totales y utilidad neta del periodo, respectivamente, de PEMEX.

Al 31 de diciembre de 2022, PEMEX reconocio $(10,383,296) de efectos de conversion de la inversion de DPRLP en
otros ingresos, como resultado del des-reconocimiento del método de participacion.

Asociadas

. Sierrita Gas Pipeline LLC. Fue constituida el 24 de junio de 2013, su actividad principal es el desarrollo
proyectos de infraestructura de transporte de gas en Estados Unidos de América. La inversidn esta valuada por
método de participacion.

. Frontera Brownsville, LLC. A partir del 1 de abril de 2011, PMI SUS llevé a cabo un acuerdo conjunto, con
TransMontaigne Operating Company L.P para tomar Frontera Brownsville (TransMontaigne). Dicha compafiia
fue constituida en Delaware, Estados Unidos de América, para poseer y operar ciertas instalaciones para el
almacenamiento, acabado y limpieza de productos derivados del petrdleo. Este acuerdo se contabiliza bajo el
método de participacion.

. Texas Frontera, LLC. Fue constituida el 27 de julio de 2010, su actividad principal es el arrendamiento de
tanques para el almacenamiento de producto refinado. PMI SUS, duefia del 50% de las acciones de la
compaifiia, llevd a cabo un acuerdo conjunto con Magellan OLP, L.P., mediante el cual participan en los
beneficios y pérdidas de manera proporcional a su inversion. La Compaiiia tiene siete tanques con capacidad
de 120,000 barriles cada uno. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de participacion.

. CH4 Energia, S. A. de CV. Fue constituida el 21 de diciembre de 2000, su actividad principal es la compra —
venta de gas natural y todas las actividades relacionadas con la comercializacidon de dicho producto, asi como
su transporte y distribucion en la zona del valle de Toluca. La inversidon estd valuada por método de
participacion.

. Administracion del Sistema Portuario Nacional Dos Bocas, S.A de C.V. (antes Administracidn Portuaria Integral
de Dos Bocas, S. A. de C. V.) fue constituida el 12 de agosto de 1999, estd a cargo del uso y aprovechamiento
de las areas de agua y terrenos del dominio publico de la Federacidn que se localizan en el recinto portuario
respectivo, asi como la prestacion de los servicios portuarios conexos. La inversidn esta valuada via método de
participacion.



58

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

13. POZOS, DUCTOS, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

En la hoja siguiente, se presenta la integracion de los movimientos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo,
neto, durante los ejercicios 2022 y 2023.

Obras en
Equipo de Plataformas Mobiliario y Equipo de construccién
Plantas Perforacion Ductos Pozos Edificios Marinas equipo transporte (1) Terrenos Total
Inversién
Saldos al 1 de enero de 2022 $ 951,486,189 13,548,596 495,475,879  1,487,962,570 70,711,580 415,885,213 49,310,555 28,534,437 253,435,510 44,765,993  $ 3,811,116,522
Adquisiciones 40,285,196 1,541,647 5,773,938 32,895,095 1,011,404 3,070,302 1,625,384 5,174,068 256,362,994 8,494,138 356,234,166
Reclasificaciones 44,338,725 — 2,137,001 1,972,298 410,847 2,859,195 (2,483,052) (4,580,377) 4,805,227 — 49,459,864
Capitalizaciones 30,301,243 - 13,363,116 71,078,360 2,330,895 3,353,495 3,449,069 1,136,196 (125,429,126) 416,752 -
Bajas (6,351,833) (249,248) (22,967,437) (7,500,609) (71,787) (4,804,995) (560,452) (706,237) (3,646,240) (402,694) (47,261,532)
Efecto de conversién (6,222,641) — (98,865) - (527,227) - (531,847) (260,670) (11,502,781) (148,894) (19,292,925)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,053,836,879 14,840,995 493,683,632 1,586,407,714 73,865,712 420,363,210 50,809,657 29,297,417 374,025,584 53,125,295 $ 4,150,256,095
Adquisiciones 24,218,720 5,271,100 4,266,300 36,368,940 24,280 2,164,860 2,564,910 3,447,500 249,698,512 140,930 328,166,052
Reclasificaciones 3,396,480 - 103,670 2,967,760 (197,220) (2,648,540) (246,280) 1,000 3,855,890 - 7,232,760
Capitalizaciones 15,580,570 — 15,121,590 71,789,810 1,739,570 7,966,840 1,119,100 883,390 (114,200,870) — —
Bajas (8,316,930) (1,198,300)  (21,457,210) (2,321,630) (52,680) (2,587,350) (611,940) (78,490) (1,360,990) (37,300) (38,022,820)
Efecto por conversion (17,728,270) — (273,420) - (1,423,660) - (90,310) (562,380) (31,513,360) (340,630) (51,932,030)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 1,070,987,449 18,913,795 491,444,562 1,695,212,594 73,956,002 425,259,020 53,545,137 32,988,437 480,504,766 52,888,295 $ 4,395,700,057
Depreciacién y amortizacion
acumulada
Saldos al 1 de enero de 2022 $ (682,489,735) (6,281,568)  (236,437,335) (1,182,871,028) (45,856,045) (264,074,556) (44,695,207) (15,059,962) (58,818,479) — $(2,536,583,915)
Depreciacién y amortizacién (37,384,421) (547,660)  (15,409,615) (65,167,740)  (1,830,509)  (15,680,102) (2,852,884) (898,884) - - (139,771,815)
Reclasificaciones (42,182,309) - (2,841,608) (760,459) (410,767) (3,870,692) 734,738 (150,676) 21,909 - (49,459,864)
(Deterioro) (108,615,658) — (31,883,718) (41,479,729) (23,573) (33,606,850) (18,121) (4,244) (1,937,358) — (217,569,251)
Reversa de deterioro 73,048,067 - 11,943,309 25,541,788 - 20,099,267 - - 3,398,799 - 134,031,230
Bajas 4,535,971 235,584 10,140,565 4,631,085 67,940 2,940,843 549,592 436,631 — — 23,538,211
Efecto por conversion 3,644,232 — 46,887 - 256,458 - 349,479 13,103 — — 4,310,159
Saldos al 31 de diciembre de 2022  $ (789,443,853) (6,593,644)  (264,441,515) (1,260,106,083) (47,796,496) (294,192,090)  (45,932,403)  (15,664,032) (57,335,129) —  $(2,781,505,245)
Depreciacién y amortizacion (33,219,850) (714,350) (12,824,020) (73,618,580) (1,858,330) (12,164,310) (1,645,720) (1,510,116) — — (137,555,276)
Reclasificaciones 45,407,770 - (46,118,320) (6,926,040) 327,930 109,160 (12,330) 74,390 (95,320) - (7,232,760)
(Deterioro) (45,202,986) - (22,452,490) (55,380,990) - (26,134,930) - - (4,808,840) - (153,980,236)
Reversa de deterioro 19,244,900 — 18,153,170 52,926,380 23,570 29,485,650 10,100 33,078 5,305,870 — 125,182,718
Bajas 7,510,670 411,410 18,624,270 1,216,350 41,730 2,064,410 587,800 55,608 - - 30,512,248
Efecto por conversion 10,150,720 — 196,130 - 693,390 - 57,640 102,780 — — 11,200,660
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ (785,552,629) (6,896,584)  (308,862,775) (1,341,888,963) (48,568,206) (300,832,110) (46,934,913) (16,908,292) (56,933,419) - $(2,913,377,891)
Pozos, ductos, propiedades, planta
y equipo, neto al 31 de
diciembre de 2022 $ 264,393,026 8,247,351 229,242,117 326,301,631 26,069,216 126,171,120 4,877,254 13,633,385 316,690,455 53,125,295 $ 1,368,750,850
Pozos, ductos, propiedades, planta
Yy equipo, neto al 31 de
diciembre de 2023 $ 285,434,820 12,017,211 182,581,787 353,323,631 25,387,796 124,426,910 6,610,224 16,080,145 423,571,347 52,888,295 $ 1,482,322,166
Tasa de depreciacion 3a5% 5% 2a7% - 3a7% 4% 3a10% 42a20%
Vida util estimada en afios 20a35 20 15a45 — 33a35 25 3a10 5a25
@ Principalmente se integra por los conceptos de Pozos, Ductos y Plantas.
@ El 20 de enero de 2022, PEMEX adquiri6 activos fijos con un costo de $29,669,961, principalmente plantas. Este monto incluye activos
adquiridos a través de la combinacidn de negocio (ver Nota 12).
A. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el costo financiero identificado con

activos fijos que se encontraban en etapa de construccion o instalacién y que fue capitalizado como parte del
valor de los activos fijos fue de $4,676,577, $4,580,836 y $3,106,007, respectivamente. Los rangos de tasas del
costo de financiamiento durante 2023, 2022 y 2021 fueron de 6.47% a 7.62%, 5.40% a 7.80% y 6.10% a 7.05%,
respectivamente.
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La depreciacidon de los activos y la amortizacién de pozos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, registradas en los costos y gastos de operacidn ascendieron a $137,555,276, $139,771,815 y
$133,431,365, respectivamente, las cuales incluyen las de activos productores de petréleo y gas por
$115,208,527, $113,656,994 y $108,509,633, asi como costos de abandono y taponamiento por $137,685,
$224,327 y $143,779, respectivamente.

Por lo que se refiere a la reserva para abandono de pozos (taponamiento) por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2023 y 2022, asciende a $61,117,106 y $66,699,388 y se presenta en la provision de gastos de
taponamiento de pozos (ver Nota 20).

Las adquisiciones de activos fijos incluyen traspasos en 2023, 2022 y 2021, de la cuenta de pozos no asignados
a una reserva por $14,306,298, $10,630,314, y $15,608,296, respectivamente (ver Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, PEMEX reconocié un efecto por conversién de moneda funcional a
moneda de presentacion relativo a Propiedades, planta y equipo, por $(40,731,370), $(14,982,766) y
$2,477,528, respectivamente. Principalmente en plantas.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, PEMEX reconocié un (deterioro) neto por $(28,797,518),
$(83,538,021) y $(1,210,595), respectivamente. El (deterioro) de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo,
se presenta en un rubro por separado en el estado consolidado del resultado integral, como sigue:

2023 2022 2021
(Deterioro) reversa de deterioro, neto
Pemex Transformacién Industrial S (25,568,713) $ (25,615,351) $  (32,153,192)
Pemex Exploracion y Produccion (2,353,077) (60,438,070) 34,562,831
Pemex Logistica (612,906) 2,121,045 (3,161,108)
MGAS (191,786) 394,355 (176,674)
suS (71,036) — —
Gas Bienestar — — (282,452)

(Deterioro) reversa de deterioro neto  $ (28,797,518) $ (83,538,021) $ (1,210,595)

Unidad generadora de efectivo de Pemex Exploracidn y Produccion

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Pemex Exploracién y Produccidon reconocié (deterioros) y reversa de
deterioro, neto por $(2,353,077), $(60,438,070) y $34,562,831, respectivamente, los cuales se produjeron en las
siguientes unidades generadoras de efectivo:
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2023 2022 2021
Aceite Terciario del Golfo (16,192,262) (2,870,820) 13,493,508
Burgos (10,631,921) 10,447,135 (12,517,196)
Tsimin Xux (9,532,221) 2,268,459 (4,600,480)
Ogarrio Magallanes (6,973,649) 530,061 (530,061)
Arenque (1,705,447) — 803,257
Misién (CEE) (458,354) 200,830 (908,043)
Lakach (423,347) (648,846) (705,781)
Poza Rica (397,084) — —
Ebano (CEE) — 1,298,911 (1,281,396)
Cuenca de Macuspana 837,460 (281,770) 38,939
Cardenas Mora 1,150,448 (1,150,448) —
Crudo Ligero Marino 1,420,120 — 20,238,977
Santuario El Golpe 1,454,789 (1,454,789) —
Tamaulipas Constituciones 1,710,627 (2,333,354) 684,766
Ixtal - Manik 6,042,806 (6,042,806) 481,673
Chuc 6,445,006 (6,517,953) 26,962,488
Antonio J. Bermudez 9,724,991 (5,510,789) (1,815,596)
Cantarell 15,174,961 (48,371,891) (5,782,224)
Total S (2,353,077) S (60,438,070) $ 34,562,831

Al 31 de diciembre de 2023, Pemex exploracidn y produccién reconocid un deterioro, neto por $(2,353,077) debido
principalmente a (i) un efecto negativo por el aumento en los costos y gastos del periodo generando un efecto por
$64,145,752 destacando las UGE’s Aceite Terciario del Golfo, Burgos, Tsimin Xux, Ogarrio Sanchez, (ii) efectos
negativos en la variacion cambiaria por $47,149,878 derivado del tipo de cambio pasando de $19.4143 a $16.9220
pesos por dolar americano de diciembre 2022 a diciembre de 2023, respectivamente; y (iii) un efecto negativo en la
tasa de descuento por $23,731,588 pasando de 9.31% al 31 de diciembre de 2022 a 9.93% al 31 de diciembre de
2023. Estos efectos se contrarrestaron por (i) efectos positivos por incremento en los precios del aceite y
condensados por $73,989,335 destacando las UGE’s Cantarell, Tamaulipas Constituciones, Crudo Ligero Marino,
principalmente; (i) un incremento en los volimenes de barriles de petrdleo crudo equivalente por $45,517,214
destacando las UGE’s Antonio J. Bermudez, Crudo Ligero Marino, Chuc, Ogarrio Sanchez, Ixtal Manik, Tamaulipas
Constituciones; y (iii) un aumento en los impuestos por $13,167,592 derivado por los efectos de una menor base
gravable motivada por los aumentos en los costos y gastos en las UGE’s Aceite Terciario del Golfo, Burgos, Tsimin Xux,
principalmente.
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Al 31 de diciembre de 2022 se reconocié un deterioro neto por $(60,438,070) debido principalmente a: (i) una
disminucidn en los volimenes de barriles de petréleo crudo equivalente (BPCE) por $258,263,054 destacando las
UGE’s Cantarell por $160,892,540, Aceite Terciario del Golfo (“ATG”), Ixtal Manik, Antonio J. Bermidez y Chuc, asi
como en (ii) la variacion cambiaria por $17,568,491 pasando el tipo de cambio de $20.5835 a $19.4143 por dolar
americano de diciembre 2021 a diciembre 2022, respectivamente. Estos efectos se contrarrestaron por (i) aumentos
en precios de los crudos y gas por $157,896,123 destacando las UGE’s Burgos, Ogarrio Magallanes y Crudo Ligero
Marino; (ii) incremento en la tasa de descuento por $52,553,703 pasando de 6.89% a 9.31% derivado del aumento en
el componente de deuda dentro de la WACC, el cual obedece al alza de tasas de interés a nivel global, lo que impacté
en el benchmark de las tasas de PEMEX y la industria del petrdéleo y gas que utilizan para la determinacion de dichas
tasas de descuento, destacando la UGE Cantarell derivado principalmente a la reduccién de un 30.5% en su reserva
probada 1P certificada al 31 de enero de 2023 pasando de 683.83 MMBPCE a 474.96 MMBPCE de diciembre 2021 a
diciembre 2022, respectivamente; y (iii) un beneficio en impuestos por $4,943,649 motivado basicamente por
menores ingresos en las reservas probadas al 1 de enero de 2023 de las UGE’s Cantarell, Aceite Terciario del Golfo e
Ixtal Manik.

Al 31 de diciembre de 2021, se reconocid una reversa de deterioro neta por $34,562,831 debido principalmente: (i) al
incremento positivo en los precios de los crudos por $143,823,094 destacando las UGE’s Aceite Terciario del Golfo,
Chuc, Crudo Ligero Marino, e Ixtal Manik; (ii) mayor variacién cambiaria por $13,361,080 pasando el tipo de cambio
de $19.9478 pesos a $20.5835 pesos por ddlar americano de diciembre 2020 a diciembre 2021, respectivamente; y
(iii) un ligero efecto positivo en la tasa de descuento por $624,875 pasando de 6.23% en 2020 a 6.89% en 2021. Este
efecto fue contrarrestado por (i) una disminucién en los volumenes de barriles de petréleo crudo equivalente (BPCE)
por $34,944,968 y mayores costos de transporte y distribucion generando un efecto negativo por $67,992,525,
principalmente en las UGE’s Cantarell, Burgos, Antonio J. Bermidez y Macuspana; (ii) a los incrementos de reservas
probadas en los nuevos desarrollos destacando Ixachi, Quesqui, Xikin, Jaatsul, Cheek, Uchbal, Tetl, Teekit, Suuk,
Pokche y Mulach; (iii) un incremento en impuestos por $18,119,284 motivado por mayores ingresos en los precios de
hidrocarburos, variacién cambiaria y un incremento en la tasa de descuento con respecto al 31 de diciembre de 2020
destacando las UGE’s ATG, Chuc, Crudo Ligero Marino and Tsimin Xux, principalmente; y (iv) un deterioro en los
Contratos de Exploracion y Extraccion de las UGE’s Misién y Ebano por $2,189,440.

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Exploracion y Produccién son proyectos de inversidon que agrupan
campos productores que tienen asociadas reservas de hidrocarburos con categoria 1P - reservas probadas. Estos
campos productores de hidrocarburos contienen diversos grados de poder calorifico (API) integrados por un conjunto
de pozos y se encuentran apoyados por activos fijos asociados directamente a la produccion, como son ductos,
instalaciones de produccidn, plataformas marinas, equipo especializado y maquinaria.

Cada proyecto representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos potenciales, la asociacién
directa con los costos y gastos para estar en posibilidades de determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso).

En Exploracion y Produccidn para la determinacion del importe recuperable de los activos fijos se utilizan las reservas
probadas (1P) con precios estimados a largo plazo. El monto recuperable de cada activo es el valor en uso.

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duraciéon asociados a la extraccion de hidrocarburos, se
determina el valor presente neto de las reservas utilizando las siguientes premisas:

2023 2022 2021
Precio promedio de petréleo 64.08 U.S.S/bl 59.37 U.S.$/bl 56.60 U.S.S/bl
Precio promedio de gas 4.79 U.S.S/mpc 4.98 U.S.S/mpc  4.66 U.S.S/mpc
Precio promedio de condensados 73.00 U.S.S/bl 64.95 U.S.S/bl 65.50 U.S.S/bl
Tasa de descuento después de impuestos 9.93% anual 9.31% anual 6.89% anual
Tasa de descuento antes de impuestos 15.10% anual 14.27% anual 10.68% anual

La produccidn total pronosticada durante los periodos 2023, 2022 y 2021 es de $7,082 mmbpce (miles de millones de
barriles de petréleo crudo equivalente), 7,078 mmbpce y 7,341 mmbpce respectivamente calculada a un horizonte de
25 afos.
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Pemex Exploracion y Produccion, en apego a las practicas observadas en la industria, estima el valor de recuperacion
de los activos determinando su valor de uso, determinando flujos de efectivo asociados a reservas 1P después de
impuestos y utilizando una tasa de descuento igualmente después de impuestos, la provision de taponamiento de
pozos no se incluye en el calculo de flujos descontados.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el valor de uso por cada una de las unidades generadoras de efectivo son los
siguientes:

2023 2022 2021
Chuc S 58,954,530 $ 58,826,338 S 86,217,289
Crudo Ligero Marino 34,288,720 27,993,723 34,424,670
Ogarrio Magallanes 27,794,137 29,222,531 25,089,823
Aceite Terciario del Golfo 27,318,209 44,910,967 75,544,451
Tsimin Xux 26,234,797 42,487,962 29,336,464
Antonio J. Bermudez 23,434,323 10,090,851 18,666,302
Cantarell 19,852,385 — 54,669,897
Ixtal - Manik 14,311,152 10,377,668 23,071,621
Poza Rica 6,089,496 8,212,280 —
Tamaulipas Constituciones 4,799,796 3,000,177 5,878,883
Ebano (CEE) 4,690,690 4,857,880 —
Santuario El Golpe 3,640,552 — 17,225,366
Cardenas-Mora 3,105,129 — 4,893,697
Arenque 2,629,121 5,307,805 5,920,659
Burgos 2,611,157 13,254,788 4,403,791
Cuenca de Macuspana 612,773 82,209 722,874
Total S 260,366,967 $ 258,625,179 $ 386,065,787

Unidades Generadoras de efectivo que integran Pemex Transformacién Industrial

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Pemex Transformacion Industrial reconocié deterioros, netos por
$(25,568,713), S (25,615,351) y $ (32,153,192), respectivamente, los cuales se produjeron en las siguientes unidades
generadoras de efectivo:
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2023 2022 2021
Refineria Salamanca S 5,750,279 $ (5,819,013) $  (2,187,781)
Refineria Minatitlan 4,615,400 (17,502,044) (4,678,358)
Refineria Madero (10,125,589) 5,244,262 (13,216,073)
Centro Procesador de Gas Nuevo Pemex (8,282,116) — —
Complejo Petroquimico Cosoleacaque (5,096,027) 630,486 (726,631)
Centro Procesador de Gas Cactus (4,592,823) — —
Complejo Petroquimico Morelos (3,093,360) (7,512,584) 365,522
Centro Procesador de Gas Coatzacoalcos (2,051,842) — —
Complejo Procesador de Etileno Cangrejera (771,161) — —
Complejo Procesador de Gas Poza Rica (646,813) (3,656,338) —
Centro Procesador de Gas La Venta (541,766) — —
Centro Procesador de Gas Matapionche (498,212) — —
Complejo Procesador de Gas Arenque (159,571) (199,943) —
Complejo Petroquimico Cangrejera (61,296) (6,419,084) (1,115)
Refineria Tula (13,816) 9,757,714 (6,446,357)
Complejo Petroquimico Pajaritos - 31,596 195,834
Refineria Salina Cruz - (101,943) (3,263,118)
Refineria Cadereyta - (68,460) (2,195,115)

Total $ (25,568,713) $  (25,615,351) $ (32,153,192)

Al 31 de diciembre de 2023, Pemex Transformacién Industrial reconocid un deterioro neto de $(25,568,713) debido
principalmente a la disminucién del tipo de cambio utilizado para las proyecciones de flujos, el cual pasé de $19.4143
en diciembre 2022 a $16.9220 en diciembre 2023, dicho efecto se compensa de manera parcial por la disminucién en
la tasa de descuento la cual paso de 14.16% en diciembre 2022 a 13.68% en diciembre 2023.

Al 31 de diciembre de 2022 Pemex Transformacion Industrial reconocio un deterioro neto por $(25,615,351) debido a:
(i) la baja en el tipo de cambio, el cual pasé de $20.5835 en diciembre 2021 a $19.4143 en diciembre 2022; (ii) al alza
relevante en la tasa de descuento al pasar de 9.45% en diciembre 2021 a 14.16% en diciembre 2022; y (iii) para las
UGEs de Petroquimica secundaria se proyecta una disminucion en el margen bruto, lo que deriva en el deterioro de
estas instalaciones.

Al 31 de diciembre de 2021, se reconocid un deterioro neto por $(32,153,192) debido a: (i) incapacidad de alcanzar
los niveles de produccién proyectados por problematicas de la operacidn, (ii) los proyectos Gasolinas Ultra Bajo en
Azufre (GUBAS) y Diesel Ultra Bajo en Azufre (DUBAS), no han recibido recursos para su continuacion y dentro del
presupuesto autorizado para 2022 no se contempla alguna partida destinada para la continuacién de dichas obras; y
(iii) el resultado obtenido para la Refineria Madero, la cual, debido a sus altos costos y gastos proyecta un resultado
negativo, por lo que, debe deteriorarse de manera total. Estos efectos se contrarrestaron con (i) un incremento de
ingresos derivado del aumento de precios de venta para las UGE’s de petroquimica secundaria; (ii) el aumento en el
tipo de cambio al pasar de $19.9487 en diciembre 2020 a $20.5835 en diciembre 2021; y (iii) la disminucién de la tasa
de descuento al pasar de 10.83% en 2020 a 9.45% en 2021.
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Para determinar el valor de uso de los activos de larga duracidon asociados a las Unidades Generadoras de Efectivo de
Pemex Transformacién Industrial se determind el valor neto de los flujos de efectivo con base en los siguientes
supuestos:

Al 31 de diciembre de

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022
Refinacién Gas Petroquimicos Etileno** Fertilizantes
Precio Promedio
del crudo (U.S.9) 105.50 68.79 60.40 N.A. N.A. N.A. N.A

3,201 2,061 2,148
mmpcd  mmpcd  mmpced

Volumen 891 de gas de gas de gas
procesado (1) 993 mbd 909 mbd mbd himedo himedo humedo Variable debido a que los insumos de carga son diversos
Tipo de cambio
(Mxp/U.S.$) 16.9220 19.4143 20.5835 $16.9220  $19.4143  $20.5835 $16.9220 $19.4143  $20.5835 $16.9220  $19.4143 $20.5835 $16.9220  $19.4143
Ja util de las UGE's
(promedio en
afios) 12 12 11 6 7 7 5 5 6 5 5 5 5 4
Tasa de descuento
antes de impuesto 13.68% 14.16% 9.45% 12.25% 13.20% 10.15% 10.31% 10.73% 8.63% 10.31% 10.73% 8.63% 13.25% 13.25%
2024 - 2022 - 2024 - 2024 - 2022 - 2024- 2024 - 2022 - 2024 - 2020 - 2024- 2024 -
Periodo (2) 2024-2035 2035 2033 2029 2029 2028 2027 2027 2027 2024-2028 2028 2026 2028 2028
(1 Promedio de los primeros 4 afios.
@ Los primeros cinco afos son proyectados y a partir del sexto afio se estabiliza.
N.A. No Aplica.

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Transformacién Industrial fueron definidas como los centros
procesadores que se agrupan de acuerdo a sus tipos de procesos ejecutados en: refinerias, centros procesadores de
gas y complejos petroquimicos, estos centros producen distintos tipos de productos terminados para venta directa al
cliente o productos intermedios que podrian ser procesados por el mismo negocio en otra de sus unidades
generadoras de efectivo por un tercero. Cada centro de proceso de Transformacion Industrial representa la unidad
minima donde se pueden concentrar los ingresos potenciales, la asociacidn directa con los costos y gastos para estar
en posibilidades de determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso).

La determinacion del valor en uso consideré: los planes de negocio de Pemex Transformacion Industrial, sus
programas operativos financieros, los prondsticos de precios futuros de los productos relacionados al proceso de las
unidades generadoras de efectivo, sus programas presupuestales y a diversos modelos estadisticos que consideran
informacidn histérica de los procesos y las capacidades de los distintos centros de proceso.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el valor de uso por cada una de las unidades generadoras de efectivo que
presentan deterioro y o reversa de deterioro son los que se muestran en la hoja siguiente.
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2023 2022 2021

Refineria Salamanca $ 52,973,936 $ 17,799,786 S 51,998,803
Refineria Salina Cruz 51,877,280 49,725,087 31,909,325
Refineria Cadereyta 49,608,678 48,191,707 39,432,148
Refineria Tula 46,202,340 48,695,398 39,815,742
Refineria Madero 14,453,809 10,279,749 —
Centro Procesador de Gas Ciudad Pemex 13,566,516 — —
Complejo Procesador Etileno Cangrejera 8,758,887 — —
Centro Procesador de Gas Nuevo Pemex 8,412,828 31,708,026 —
Centro Procesador de Gas Cactus 7,412,437 — —
Complejo Petroquimico Independencia 4,382,873 — —
Refineria Minatitlan 4,184,019 4,061,210 20,545,810
Centro Procesador de Gas Burgos 1,972,249

Centro Procesador de Gas Coatzacoalcos 1,764,690 — —
Complejo Petroquimico Cosoleacaque 1,502,395 1,974,484 625,255
Centro Procesador de Gas La Venta 1,471,999 — —
Complejo Procesador Etileno Morelos 923,623 — 7,903,064
Complejo Procesador de Gas Arenque — 105,610 —
Total $269,468,559 $ 212,541,057 $ 192,230,147

Unidad generadora de efectivo Pemex Logistica

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Pemex Logistica reconocié un deterioro neto, una reversa de deterioro neta
y deterioro neto por $(612,906), $2,121,045 y $(3,161,108), respectivamente.

Los (deterioros) y la reversa de deterioro neta, se produjeron en las siguientes unidades generadoras de efectivo:

2023 2022 2021
Terminales de almacenamiento S (582,923) S — S —
Obras en proceso (58,816) 2,121,045 (2,927,035)
Transporte terrestre (pipas blancas) 28,833 — (234,073)
(Deterioro) reversa de deterioro, neto S (612,906) $ 2,121,045 $(3,161,108)

Al 31 diciembre de
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ductos Transporte terrestre Buque tanque

Tasa de 14.80
descuento % 12.73% 12.57% 14.80% 12.73% 12.57% 14.80% 12.73% 12.57%

Vida util 19 19 20 0 2 3 15 16 17
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Al 31 de diciembre de 2023, Pemex Logistica se reconocié un deterioro neto por $(612,906) originado por el efecto
neto de (i) una disminucién en los ingresos proyectados en la UGE de Terminales de almacenamiento derivado de un
alza esperada en los gastos y (ii) por el incremento en la tasa de descuento utilizada para la proyeccion de flujos de
efectivo, al pasar de 12.73% en diciembre 2022 a 14.80% para diciembre 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, se reconocié una reversa de deterioro neto por $2,121,045 debido a: (i) la capitalizacién
de algunas obras en proceso y (ii) el incremento de la tasa de descuento que incidi6 de manera negativa en la
proyeccién de flujos al pasar de 12.57% en diciembre 2021 a 12.73% para diciembre 2022.

Al 31 de diciembre de 2021, se reconocié un deterioro neto por $(3,161,108) debido a: (i) el deterioro de algunas
obras en proceso, a las cuales se les estimo una reserva debido a los ajustes econdmicos que para estos proyectos
presenta la empresa y (ii) el incremento de la tasa de descuento incidié de manera negativa en la proyeccion de flujos
al pasar de 11.97% en diciembre 2020 a 12.57% para diciembre 2021.

Pemex Logistica para la determinacién del importe recuperable, utiliza el célculo del valor de uso.
Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Logistica son ductos y equipo de transporte.
El importe recuperable de los activos al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, corresponde a los flujos descontados a

una tasa de descuento de 14.80%, 12.73% y 12.57%, respectivamente, siendo los valores de recuperacion los
siguientes:

2023 2022 2021
TAD, TDGL, TOMS (Terminales de
Almacenamiento) S 69,078,019 S 66,431,256 S 76,522,522
Ductos — 43,707,101 113,847,249
Logistica Primaria 111,366,873 74,294,282 72,281,553
Total S 180,444,892 $ 184,432,639 $ 262,651,324
G. PEMEX realiza actividades de exploracion y extraccion a través de Contratos de Exploracidn y Extraccion (CEE).

Los CEE son adjudicados de manera individual, en consorcio o asociacidon en participacion con base en
lineamientos aprobados por la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) y se clasifican en:

Contratos de Produccidon Compartida;
Contratos de Utilidad Compartida;
Contratos de Licencia; y

Contratos de Servicios.

oo oo

Algunos CEE son operados a través de acuerdos de operacién conjunta, los cuales PEMEX reconoce en sus estados
financieros, los derechos sobre los activos y obligaciones sobre los pasivos, asi como los ingresos y gastos
relacionados con estos acuerdos.

Los CEE al 31 de diciembre de 2023 son:

a. Contratos de produccién compartida-

El objeto de los contratos de produccién compartida es la ejecucidén de actividades petroleras, entre México, a través
del Ejecutivo Federal por conducto de la CNH y por otra parte el contratista, como contratista del drea contractual, a
su exclusivo costo y riesgo, de conformidad con la normatividad aplicable, las mejores practicas de la Industria y los
términos y condiciones del contrato, a cambio de recibir las contraprestaciones en favor del contratista.

. Contratos de Produccién compartida sin Socio

. Area Contractual 29 de Cuencas del Sureste, otorgado al 100% a Pemex Exploracién y Produccion.

. Area contractual Ek-Balam, otorgado al 100% a Pemex Exploracién y Produccién.
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Contratos de Produccion en Consorcio

Contrato para la Exploracién y Extraccién, correspondiente al Area 2 Tampico Misantla, al consorcio
conformado por Pemex Exploracion y Produccién y DEA Deutsche Erdoel México, S. de R. L. de C. V. (operador)
y Compaiiia Espafiola de Petrdleos, S. A. U. (obligado solidario). El objetivo de este contrato es la ejecucion de
actividades petroleras bajo el esquema de contratos de produccién compartida, por el contratista como
contratista del area contractual a su exclusivo costo y riesgo, de conformidad con la normatividad aplicable, las
mejores practicas de la Industria y los términos y condiciones del contrato, a cambio de recibir las
contraprestaciones en favor del contratista. Pemex Exploracién y Produccién y DEA tienen una participacién de
50% para cada uno. La condicién de operador estard a cargo de Pemex Exploracidn y Produccidn.

Contrato para la Exploracién y Extraccién, correspondiente al Area 8 Cuencas del Sureste, al consorcio
conformado por Pemex Exploracion y Produccién (operador), EPC Hidrocarburos México, S. A. de C. V. (EPC) y
Ecopetrol Global Energy, S. L. U. (obligado solidario). La proporcidn de participacién en la propiedad es del 50%
para Pemex Exploracion y Produccion y 50% para EPC.

Area Contractual 16 de Tampico Misantla, otorgado al consorcio, DEUTSCHE Erdoel México S. de R.L. de C.V.
como operador y como socios Pemex Exploracion y Produccién y CEPSA E.P. México S. de R.L. de C.V. como
obligado solidario. La proporcion de participacion en la propiedad es del 40% para DEUTSCHE Erdoel México S.
de R.L. de C.V., 40% para Pemex Exploracion y Produccion, y 20% CEPSA E.P. México S. de R.L. de C.V.

Area Contractual 17 de Tampico Misantla, otorgado al consorcio, DEUTSCHE Erdoel México S. de R.L. de C.V,,
como operador y como socios Pemex Exploracion y Produccién y CEPSA E.P. México S. de R.L. de C.V. como
obligado solidario. La proporcion de participacion en la propiedad es del 40% para DEUTSCHE Erdoel México S.
de R.L. de C.V., 40% para Pemex Exploracion y Produccion, y 20% CEPSA E.P. México S. de R.L. de C.V.

Area Contractual 18 de Tampico Misantla, otorgado 100% a Pemex Exploracién y Produccién.

Area Contractual 32 de Cuencas del Sureste, otorgado al consorcio Pemex Exploracién y Produccién
(operador), y Total E&P México, S.A. de C.V. (socio). La proporcidn de participacion en la propiedad es del 50%
para cada uno.

Area Contractual 33 de Cuencas del Sureste, otorgado al consorcio Pemex Exploracién y Produccién
(operador), y Total E&P México, S.A. de C.V. (socio). La proporcion de participacién en la propiedad es del 50%
para cada uno.

Area Contractual 35 de Cuencas del Sureste, otorgado al consorcio Shell Exploracién y Extraccién de México,
S.A. de CV. (operador) y Pemex Exploracién y Produccién (socio). La proporcién de participacion en la
propiedad es del 50% para cada uno.

Area contractual Santuario y El Golpe, al consorcio conformado por Pemex Exploracién y Produccién como
socio y Petrofac México, S. A. de C. V. (operador). La proporcién de participacion en la propiedad es del 64%
para Pemex Exploracién y Produccién y 36% para Petrofac.

Area contractual Misién, al consorcio conformado por Pemex Exploracién y Produccién como socio y Servicios
Multiples de Burgos, S. A. de C. V. (operador). La proporcidn de participacion en la propiedad es del 51% para
Pemex Exploracion y Produccion y 49% para Servicios Multiples de Burgos.

Contrato correspondiente al drea contractual Ebano, al consorcio conformado por Pemex Exploracién y
Produccién (socio), DS Servicios Petroleros, S.A. de C.V. (operador) y D&S Petroleum S.A. de C\V.,, (socio). La
proporcion de participacion en la propiedad es del 54.99% para DS Servicios Petroleros, S.A. de C.V., 45% para
Pemex Exploracion y Produccién, y 0.01% D&S Petroleum S.A. de C.V.
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Contratos de licencia-

La naturaleza de la relacion del contrato es la ejecucion de actividades petroleras, bajo la modalidad de contratacién
de licencia, en virtud del cual se otorga al contratista el derecho de explorar y extraer a su exclusivo costo y riesgo los
hidrocarburos propiedad de la Naciéon, quién debera cumplir con las obligaciones derivadas del contrato en nombre y
representacién de cada una de las empresas firmantes en el drea contractual de conformidad con la normatividad
aplicable, las mejores practicas de la industria y los términos y condiciones del contrato. El Contratista tendra derecho
a la transmisién onerosa de los Hidrocarburos Producidos, siempre que, conforme a los términos del Contrato, se
encuentre al corriente en el pago de las Contraprestaciones al Estado.

Contratos de Licencia sin Asociacién

Contrato para la Exploracidn y Extraccién de hidrocarburos en el drea Plegado Perdido Bloque 5, otorgado al
100% a Pemex Exploraciéon y Produccion.

Contrato para la Exploracién y Extraccidon de hidrocarburos en el drea Contractual 18, Cordilleras Mexicanas,
otorgado al 100% a Pemex Exploracion y Produccidn.

Contratos de Licencia en Asociacion

Contrato para la Exploracion y Extraccién de hidrocarburos en aguas profundas conformado por Inpex E&P
México, S. A. de C. V., (operador), Chevron Energia de México, S. de R. L. de C. V. y Pemex Exploracién y
Produccion (socios), en el area contractual 3 “Cinturdn Plegado Perdido”. Chevron, Pemex Exploracion y
Produccidon e Inpex tienen una participacion de 37.5%, 27.5% y 35.0%, respectivamente en este proyecto y
cada una de las empresas sera solidariamente responsable del cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones del contratista conforme a este contrato independientemente de su interés de participacion.

Contrato para la Exploracién y Extraccion de hidrocarburos en el area Plegado Perdido Bloque 2, otorgado al
consorcio Shell Exploracién y Extraccion de México, S.A. de C.V. (operador) y Pemex Exploracion y Produccidn
(socio). La participacion por parte de Pemex Exploracidon y Produccién y Shell Exploracion y Extraccion de
Meéxico, S.A. de C.V. es del 50% cada uno.

Contrato para la Exploraciéon y Extraccidén de hidrocarburos en el drea Contractual 22, Cuenca Salina celebrado
entre las empresas Chevron Energia de México, S. de R.L. de C.V (operador) e Inpex E&P México, S.A. de CV. y
Pemex Exploracidn y Produccion (socios). La participacion por parte de Chevron Energia de México, S. de R.L.
de C.V 37.5%, Inpex E&P México, S.A. de C.V. 35.0% y Pemex Exploracidn y Produccién 27.5%.

Contrato para la Exploracion y Extraccion de hidrocarburos correspondiente al area contractual Trion
conformado por BHP Billiton Petréleo Operaciones de México, S. de R. L. de C. V. (operador) y Pemex
Exploracién y Produccién. BHP obtuvo el 60% del drea contractual, mientras que Pemex Exploracion y
Produccién obtuvo el 40% y cada una de las empresas firmantes serd solidariamente responsable del
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones del contratista.

Contrato para la Exploraciéon y Extraccion de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el area
contractual Cardenas Mora, conformado por Pemex Exploracidon y Produccién (socio), Petrolera Cardenas
Mora, S. A. P. I. de C. V. (operador) y Cheiron Holdings Limited (obligado solidario). La participacién por parte
de Pemex Exploracion y Produccidn y Petrolera Cardenas Mora es de 50% cada uno.

Contrato para la Exploraciéon y Extraccion de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el area
contractual Ogarrio, conformado por Pemex Exploracién y Produccién (socio), Deustche Erdoel México, S. de R.
L. de C. V. (operador) y DEA Deutsche Erdoel, A. G. (obligado solidario). La participacion por parte de Pemex
Exploracién y Produccién y DEA Erdoel es de 50% cada uno.

Contrato para la Exploraciéon y Extraccion de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el area
contractual Miquetla, conformado por Operadora de Campos DWF, S.A. de CV. (operador) y Pemex
Exploracién y Produccion (socio). La participacién por parte de Operadora de Campos DWF, S.A. de C.V. es de
51% y Pemex Exploracién y Produccidn 49%.
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A continuacion, se presentan los estados financieros condensados asociados a los contratos de exploracion y
extraccion antes mencionados (presentacion no auditada):

Produccién compartida

Al / por el afio

terminado al 31 de Bloque  Santuario

Bloque Bloque Bloque Bloque Bloque Bloque Bloque  Bloque

diciembre de 2023 EK- Balam 2 8 16 17 18 29 32 33 35 ElGolpe  pjsion Ebano
Ingresos:
Ventas netas $14,527,269 — — — — — — — — — 1,517,251 612,224 708,905

Costo de lo vendido 8,100,254 168,742 32,471 31,866 33,984 72,132 25,677  (26,446) 248,226 19,115 (566,046) 891,044 (1,344,846)

Rendimiento
(pérdida) bruto 6,427,015 (168,742) (32,471)  (31,866) (33,984) (72,132) (25,677) 26,446 (248,226)  (19,115) 2,083,297 (278,820) 2,053,751

Otros ingresos
(gastos) neto (92,791)  (30,188)  (11,655) (46) 9 18 8,071 5,601 (21) (50,641)  (59,806)  (72,402)

Gastos de
administracion (4) — — — — — — — — — 8,661 — 468,782

Rendimiento
(pérdida) de
operacion 6,334,228 (198,930) (44,126)  (31,912) (33,975) (72,114) (25,677) 34,517 (242,625) (19,136) 2,023,995 (338,626) 1,512,567

Impuestos, derechos
y otros 6,007,509 (50,562) (8,138)  (7,940)  (8,422) (18,013) 13,646 13,585 (67,055) (110) 208,777 78,594 529,911

Rendimiento
(pérdida) neto $ 326,719 (148,368) (35,988)  (23,972) (25,553) (54,101) (39,323) 20,932 (175,570) (19,026) 1,815,218 (417,220) 982,656

Efectivoy
equivalentes de
efectivo S - 325,300 81,864 — — 162,346 90,353 227,407 — — — — —

Cuentas por cobrar 64,087,461 361,813 54,813 3,255 (14,367) 53,522 1,424,886 109,728 (192,275) 298,005 12,675,947 8,643,467 4,515,617

Total activo
circulante 64,087,461 687,113 136,677 3,255 (14,367) 215,868 1,515,239 337,135 (192,275) 298,005 12,675,947 8,643,467 4,515,617

Pozos, ductos,
propiedades,
planta y equipo,

neto 44,905,927 — — — — — — — — — 1,786,701 1,422,099 604,300
Otros activos — 12,111 — — — — — — — — — — —
Total del activo $108,993,388 699,224 136,677 3,255  (14,367) 215,868 1,515,239 337,135 (192,275) 298,005 14,462,648 10,065,566 5,119,917
Proveedores 23,451,464 (11,241)  (10,031) 78,139 79,942 738 14,423 1,007 315,696 662,077 7,048,767 4,477,005 2,478,672
Impuestos y

derechos por

pagar 9,491,592 (50,904) (7,350)  (7,941)  (8,422) (16,241) 14,671 13,658 (67,097) (110) 133,541 48,727 494,017
Otros pasivos

circulantes 4,703,923 1,287,913 536,881 53,145 41,450 555,625 1,607,130 523,541 62,729 48,402 2,222,286 1,881,509 500,595
Total del pasivo $37,646,979 1,225,768 519,500 123,343 112,970 540,122 1,636,224 538,206 311,328 710,369 9,404,594 6,407,241 3,473,284

Patrimonio (déficit),
neto 71,019,690  (378,176)  (346,835)  (96,116) (101,784) (270,153) (81,662) (222,003)(328,033) (393,338) 3,242,836 4,075,545 663,977
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Contratos de Licencia

Al / por el afio terminado al 31 de Cdrdenas
diciembre de 2023 Bloque3  Bloque2  Bloque5 Bloque 18 Bloque 22 Mora Ogarrio Miquetla
Ingresos:

Ventas netas S — — — — — 1,493,683 1,190,383 266,519
Costo de lo vendido 25,484 83,194 148,562 158,532 64,722 (287,488) 666,153 (884,897)
Rendimiento (pérdida) bruto (25,484) (83,194) (148,562) (158,532) (64,722) 1,781,171 524,230 1,151,416
Otros ingresos (gastos) neto 4 64 — — — (41,751) (34,947) (48,844)
Gastos de administracion (4,484) — — — — — 107,654 (23,707)
Rendimiento (pérdida) de operacion (20,996) (83,130) (148,562) (158,532) (64,722) 1,739,420 381,629 1,126,279
Impuestos, derechos y otros — (18,630) (34,459) (36,845) (14,248) 241,918 176,000 355,002
Rendimiento (pérdida) neto S (20,996) (64,500) (114,103) (121,687) (50,474) 1,497,502 205,629 771,277
Efectivo y equivalentes de efectivo S — — 16,246 16,492 — 102 — —
Cuentas por cobrar 5,864 76,672 69,874 40,167 277,419 9,839,474 2,568,751 1,611,498
Total activo circulante 5,864 76,672 86,120 56,659 277,419 9,839,576 2,568,751 1,611,498
Pozos, ductos, propiedades, plantay

equipo, neto — — — — — 1,732,156 1,411,054 (48,304)
Total del activo S 5,864 76,672 86,120 56,659 277,419 11,571,732 3,979,805 1,563,194
Proveedores 181,665 392,171 89,438 99,996 575,573 8,108,648 7,343,370 1,119,901
Impuestos y derechos por pagar (4,484) (18,630) (28,508) (30,493) (14,249) 165,361 113,876 342,319
Otros pasivos circulantes 51,005 172,460 516,303 515,357 105,427 (1,417,791) (8,042,370) —
Total del pasivo $ 228,186 546,001 577,233 584,860 666,751 6,856,218 (585,124) 1,462,220
Patrimonio (déficit), neto (201,326) (404,829) (377,010) (406,514) (338,858) 3,218,012 4,359,300 (670,303)

14.  ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de los activos intangibles equivale a $20,350,819 y $30,024,934, se
integra principalmente por pozos no asignados a una reserva y otros activos intangibles como se muestra a
continuacion:

A. Pozos no asignados a una reserva
2023 2022

Pozos no asignados a una reserva:
Saldo al inicio del periodo S 28,388,655 S 18,639,136
Incrementos en obras en construccion 34,387,333 34,291,324
Deducciones contra gastos (29,529,330) (13,911,491)
Deducciones contra activo fijo (14,306,298) (10,630,314)

Saldo al final del afio S 18,940,360 S 28,388,655

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se reconocieron gastos referentes a pozos no exitosos directamente en el
estado del resultado integral por $33,966,315, $21,021,660 y $22,296,103, respectivamente.
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Gastos de
exploracion,
evaluacion de
activos
y concesiones Total

1,764,208 $ 8,005,697
223,014 647,309
(399,502) (503,272)

1,587,720 8,149,734

(756,330) $ (6,369,418)

— 53,360
(19,360) (599,627)
96,627 176,410

(679,063)  (6,739,275)

908,657 $ 1,410,459

Hasta 36 afios

Gastos de
exploracidn,
evaluacion de
activos
y concesiones Total

1,845,848 $ 7,104,671
23,951 1,040,234
(105,591) (139,208)

1,764,208 8,005,697

(777,346) $ (5,727,661)

— (195,948)
(24,031) (516,342)
45,047 70,533

(756,330)  (6,369,418)

1,007,878 $ 1,636,279

B. Otros activos intangibles
Licencias
Costo
Saldo al 1 de enero de 2023 S 6,241,489
Adiciones 424,295
Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera (103,770)
6,562,014
Amortizacién
Saldo al 1 de enero de 2023 S (5,613,088)
Adiciones 53,360
Gasto por amortizacion (580,267)
Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera 79,783
(6,060,212)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 S 501,802
Vidas utiles 1a 3 afos
Licencias
Costo
Saldo al 1 de enero de 2022 S 5,258,823
Adiciones 1,016,283
Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera (33,617)
6,241,489
Amortizacién
Saldo al 1 de enero de 2022 S (4,950,315)
Bajas (195,948)
Gasto por amortizacion (492,311)
Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera 25,486
(5,613,088)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 628,401
Vidas utiles 1a3afios

Hasta 36 afios



72

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

15. BONOS DEL GOBIERNO FEDERAL, DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO Y OTROS ACTIVOS
A. Bonos del Gobierno Federal

La siguiente tabla muestra el saldo de los Bonos del Gobierno Federal ("Bonos Gubernamentales"), los cuales estan
valuados a costo amortizado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, como sigue:

2023 2022
Total de los Bonos del Gobierno Federal V) S 64,132,418 $ 110,179,517
Menos: porcién circulante de los Bonos del Gobierno Federal, neto
de pérdidas crediticias esperadas 28,637,314 46,526,257
Porcidn no circulante de los Bonos del Gobierno Federal S 35,495,104 $ 63,653,260
& Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de pérdida crediticia esperada reconocida corresponde a $5,595

y $9,717, respectivamente.

Al 19 de noviembre de 2020, el valor de los Bonos Gubernamentales fue de $128,786,611, y el pasivo reconocido fue
de $95,597,610.

El 20 de noviembre de 2020, Petréleos Mexicanos monetizo la totalidad de los Bonos Gubernamentales al entrar en
un acuerdo financiero de tres afios para obtener una parcialidad de su valor equivalente a $95,597,610 una tasa del
8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre de 2023. Petréleos Mexicanos conserva en todo momento
sustancialmente todos los riesgos, beneficios y derechos econémicos de los Bonos Gubernamentales entregados a la
institucién financiera, de tal forma que Petréleos Mexicanos continuard cobrando en cada fecha de vencimiento los
cupones y capital asociado a los titulos, a lo largo de la vigencia de la operacién, por lo que estdn reconocidos como
activos restringidos dentro de los activos. El destino de los recursos obtenidos de los Bonos Gubernamentales sera
transferido al FOLAPE para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones y planes de retiro.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los intereses generados por los Bonos
Gubernamentales ascendieron a $7,426,089 de los cuales Petréleos Mexicanos recibié pago por $8,052,642. Durante
el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, los intereses generados por los Bonos Gubernamentales
ascendieron a $7,534,938 de los cuales Petréleos Mexicanos recibié pago por $7,455,715.

Al 31 de diciembre de 2023 los Bonos Gubernamentales constaban de 12 series de Bonos de Desarrollo (Bondes D y
Bonos M) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2024 y 2026 con un valor nominal de $63,875,778.

Al 31 de diciembre de 2022, los Bonos Gubernamentales constaban de 17 series de Bonos de Desarrollo (Bondes D,
Bonos M y UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2023 y 2026, con un valor nominal de
$102,492,032 y $913,482 en UDIS, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable de los activos transferidos es de $62,731,992 y $108,062,414
que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de $49,317,793 y $82,372,990, presentan una posicion
neta de $13,414,199 y $25,689,424, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el pasivo reconocido es de $59,364,989 (558,741,483 de principal y $623,506 de
intereses) y $90,577,596 ($89,739,938 de principal y $837,658 de intereses), respectivamente (ver Nota 16).
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A continuacion, se muestran los movimientos de los Bonos del Gobierno Federal:

31 diciembre
2023 2022
Saldo al inicio del afio S 110,179,517 S 110,855,356
Bonos del Gobierno Federal cobrados ! (45,849,715) -
Rendimientos devengados 7,426,089 7,534,938
Intereses cobrados (8,052,642) (7,455,715)
Impacto de valuacion de valores denominados en UDlIs (445,787) 491,975
Costo amortizado 870,834 (1,250,358)
Reversa de deterioro de bonos 4,122 3,321
Saldo al final del afio S 64,132,418 $ 110,179,517

(1) Durante 2023, se cobraron Bonos del Gobierno Federal en los meses de marzo, agosto, noviembre y diciembre.

B. Documentos por cobrar a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los documentos por cobrar ascendieron a $1,179,706 y $1,334,126,
respectivamente, que incluyen $736,605 y $783,999 de derechos de cobro de IVA derivado del contrato de factoraje
financiero sin recurso entre Pemex Logistica y Banco Mercantil del Norte, S.A.

C. Otros activos
31 diciembre,
2023 2022
Pagos anticipados ¥ S 5,907,464 S 26,515,825
Otros 3,353,985 2,565,824
Seguros y fianzas 1,352,643 1,621,076
Total S 10,614,092 $ 30,702,725

(1) Principalmente pagos anticipados a contratistas para la construccion de la Refineria Olmeca en Dos Bocas Paraiso Tabasco, a
través de PTI ID.

16. DEUDA

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2023 publicada, en el Diario Oficial de la Federacion, el
14 de noviembre de 2022, establece que se autoriza a Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de
endeudamiento neto interno de hasta $27,068,400 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S.
$142,200. PEMEX podra contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federacion.

El Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos aprobd los términos y condiciones para la contratacidon de
obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias para el afio fiscal 2023
de acuerdo con la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento. Estos términos y condiciones son promulgados de
conformidad con los lineamientos aprobados por la SHCP para el ejercicio fiscal 2023.
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Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, PEMEX realizé las siguientes operaciones significativas
de financiamiento:

. El 13 de enero de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $4,000,000 a una tasa TIIE a 28 dias mas
365 puntos base, con vencimiento en enero de 2024.

. El 23 de enero de 2023, Petréleos Mexicanos realizé un convenio modificatorio del vencimiento y la tasa de
interés del contrato de crédito por U.S. $750,000 a tasa SOFR a 90 dias mas 350 puntos base, mas un ajuste
por cambio de tasa de referencia de 26 puntos base, con vencimiento en julio de 2024.

. El 31 de enero de 2023, Petréleos Mexicanos realizd la colocacidén de un bono bajo el Programa de Pagarés a
Mediano Plazo Serie C de U.S. $125,000,000 por un monto total de U.S. $2,000,000 y cupdn del 10.00%. Todas
las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploracién y Produccidn, Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Logistica y sus respectivos sucesores.

J El 17 de febrero de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un pagaré por U.S. $11,362 a una tasa SOFR a 30 dias
mas 175 puntos base, con vencimiento en febrero de 2024.

. El 24 de febrero de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribid un pagaré por $250,000 a una tasa TIIE a 28 dias mas
235 puntos base con vencimiento en febrero de 2024.

. El 24 de febrero de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un pagaré por $3,000,000 a una tasa TIIE a 28 dias
mas 360 puntos base con vencimiento en febrero de 2024.

. El 28 de febrero de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato por U.S.$150,000 a una tasa SOFR a 90
dias mas 450 puntos base con vencimiento en febrero de 2025.

. El 13 de marzo de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por U.5.5200,000 con tasa fija de 10.375%
con vencimiento en marzo de 2033.

. El 16 de marzo de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por U.5.5537,500 con tasa fija de 10.375%
con vencimiento en marzo de 2033.

. El 28 de marzo de 2023, Petrdleos Mexicanos obtuvo $9,225,000 relacionados con la monetizacion de Bonos
del Gobierno Federal, con vencimiento en febrero de 2024.

. El 24 de mayo de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato de crédito simple por $19,000,000 a una
tasa TIIE a 28 dias mas 200 puntos base con vencimiento en mayo de 2024.

. El 18 de agosto de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $5,000,000 de una linea de crédito en
cuenta corriente a tasa TIIE a 28 dias mas 365 puntos base con vencimiento en agosto de 2024.

. El 28 de agosto de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un pagaré por $2,000,000 a una tasa TIIE a 28 dias mas
230 puntos base con vencimiento en febrero de 2024.

. El 13 de septiembre de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $4,000,000 a una tasa TIIE a 28 dias
mas 365 puntos base con vencimiento en septiembre de 2024.
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El 23 de octubre de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato por U.5.5158,000, a una tasa SOFR 90-
dias mds un margen variable entre 375 y 575 puntos base determinado por Petréleos Mexicanos calificaciones
de deuda denominadas en moneda de largo plazo con vencimiento en abril 2025.

El 25 de octubre de 2023, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato por $3,000,000, a una tasa de interés
flotante TIIE a 28 dias mds 230 puntos base con vencimiento en abril 2024.

El 30 de octubre de 2023, Petréleos Mexicanos concluyd el intercambio de notas emitidas previamente
emitido bajo la Regla 144A y bajo la Regulacidn S por notas registradas ante la SEC. La siguiente tabla muestra
el monto principal de los titulos de deuda emitidos por Petréleos Mexicanos de conformidad con las notas:

Importe pendiente
Titulo de deuda Emisor Garante del principal

Pemex Exploracién y Produccion,
10.00% Notas con Pemex Transformacién Industrial y
vencimiento en 2033 Petréleos Mexicanos Pemex Logistica us.s 1,972,663

El 29 de noviembre de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un contrato por U.5.5500,000, a una tasa de
interés flotante SOFR a 90-dias mas 300 puntos base con vencimiento en marzo 2024.

El 30 de noviembre de 2023, Petrdleos Mexicanos, suscribié un contrato por $2,256,000 a una tasa de interés
flotante TIIE a 28-dias mas un margen variable de 310 puntos base con vencimiento en noviembre 2024.

El 30 de noviembre de 2023, PMI Trading como deudor y Petrdleos Mexicanos, como garante, suscribié un
contrato por U.5.5500,000, a una tasa de interés flotante SOFR a 90-dias mas 300 puntos base con vencimiento
en marzo 2024.

El 30 de noviembre de 2023, Petréleos Mexicanos, renovd y modificd un contrato dual por U.5.52,218,750, a
una tasa de interés flotante SOFR a 30-dias mas un margen variable entre 235 y 300 puntos base para el tramo
Ay entre 375 y 575 puntos base para el tramo B respectivamente, en cada caso determinado por Petrdleos
Mexicanos y sus calificaciones de deuda denominadas en moneda de largo plazo, el tramo A con vencimiento
en junio 2024 y el tramo B con vencimiento en noviembre 2026.

El 30 de noviembre de 2023, Petréleos Mexicanos, renovd y modificd un contrato dual por U.5.54,572,416, a
una tasa de interés flotante SOFR a 30-dias mds un margen variable entre 235 y 300 puntos base para el tramo
Ay entre 375 y 575 puntos base para el tramo B respectivamente, en cada caso determinado por Petrdleos
Mexicanos y sus calificaciones de deuda denominadas en moneda de largo plazo, el tramo A con vencimiento
en junio 2024 y el tramo B con vencimiento en noviembre 2026.

El 30 de noviembre de 2023, PMI Trading como deudor y Petrdleos Mexicanos, como garante, suscribié un
contrato por U.5.51,500,000, a una tasa de interés flotante SOFR a 30-dias mas un margen variable entre 375y
575 puntos base determinado por Petréleos Mexicanos y sus calificaciones de deuda denominadas en moneda
de largo plazo con vencimiento en noviembre 2026.

El 21 de diciembre de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un contrato de crédito por $1,700,000, a una tasa
TIE a 28 dias mas 230 puntos base con vencimiento en Junio de 2024.
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. El 26 de diciembre de 2023, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $3,000,000 a una tasa TIIE a 28 dias
mas 255 puntos base con vencimiento en Marzo de 2024.

. El 28 de diciembre de 2023, Petréleos Mexicanos suscribid un pagaré por $1,500,000, a una tasa TIIE a 28 dias
mas 255 puntos base con vencimiento en Marzo de 2024.

Todas las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploracion y Produccién, Pemex
Transformacidén Industrial, Pemex Logistica y sus respectivos sucesores.

Al 31 de diciembre de 2023, PEMEX cuenta con lineas de crédito para manejo de liquidez hasta por U.5.56,966,000 y
$20,500,000, de las cuales se encuentran disponibles U.S.$230,000 y las lineas de crédito en pesos se encuentran
totalmente utilizadas.

Al 31 de diciembre de 2022, el monto pendiente de pago de las lineas de crédito revolventes de PMI Trading era por
U.S. $162,866. Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, PMI Trading obtuvo U.S. $1,411,629 y pagd U.S.
$913,282. Al 31 de diciembre de 2023, el monto pendiente de pago era por U.S. $661,213. El monto disponible de
estas lineas de crédito revolventes fue de U.S. $63,787.

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2022 publicada, en el Diario Oficial de la Federacion, el
12 de noviembre de 2021, establece que se autoriza a Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de
endeudamiento neto interno de hasta $27,242,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S.
$1,860,000. PEMEX podra contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federacion.

El Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos aprobd los términos y condiciones para la contratacidon de
obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias para el afio fiscal 2022
de acuerdo con la Ley de Petrdleos Mexicanos y su Reglamento. Estos términos y condiciones son promulgados de
conformidad con los lineamientos aprobados por la SHCP para el ejercicio fiscal 2022.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, PEMEX realizo las siguientes operaciones significativas
de financiamiento:

. El 25 de febrero de 2022, Petréleos Mexicanos realizd la contratacion de un pagaré por $250,000 a una tasa
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias mas 235 puntos base, con vencimiento en febrero de
2023.

. El 28 de marzo de 2022, Petréleos Mexicanos, suscribid una linea de crédito por U.S5.575,000, con vencimiento

en enero de 2023 a tasa de interés flotante SOFR mdas 245 puntos base.

. El 30 de marzo de 2022, Petréleos Mexicanos concluyd el intercambio de nota emitidas previamente bajo la
Regla 144- A y bajo la Regla S por notas registradas ante la SEC. En la siguiente tabla se muestra el monto del
principal, emitido y registrado por Petréleos Mexicanos.

Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios (US. S)
Petréleos Pemex Exploracion y Produccion, Pemex S 901,836
6.875% Notas con vencimiento en Mexicanos Transformacion Industrial and Pemex
2025 Logistica
Petréleos Pemex Exploracion y Produccion, Pemex S 6,779,842
Mexicanos Transformacion Industrial and Pemex

6.700% Notas con vencimiento en b
2032 Logistica
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El 18 de abril de 2022, Petréleos Mexicanos renovd un pagaré por $4,000,000, emitido inicialmente en octubre
2021, a una tasa de interés flotante TIIE a 28 dias mas 315 puntos base con vencimiento en enero 2023.

El 26 de abril de 2022, Petréleos Mexicanos obtuvo $10,000,000 relacionada con la bursatilizacién de Bonos
del Gobierno Federal, con vencimiento en febrero de 2024.

El 29 de abril de 2022, Petrdleos Mexicanos incrementd una linea de crédito por un monto de U.S.S 450,000, a
una tasa de interés flotante SOFR a 90 dias mds 345 puntos base con vencimiento en octubre de 2023.

El 18 de mayo de 2022, Petrdleos Mexicanos emitioé un pagaré por $500,000 a una tasa de intereses flotante
TIIE a 28 dias mas 250 puntos base, con vencimiento en mayo 2023.

El 31 de mayo de 2022, Petréleos Mexicanos realizé la renovacién de un pagaré, emitido originalmente en
diciembre de 2021, por $3,000,000 con vencimiento en febrero de 2023, con tasa TIIE a 28 dias mds un margen
de 330 puntos base.

El 31 de mayo de 2022, se fijo el cupdn y se emitio el bono a proveedores con fecha de inicio el dia 2 de junio,
por un total de U.S.$ 1,984,689 con vencimiento en junio de 2029 y cupén de 8.750%, con motivo del
intercambio de deuda con proveedores.

El 15 de junio de 2022, Petrdleos Mexicanos realizé la renovacion de dos pagarés, emitidos originalmente en
diciembre de 2021 y enero de 2022, respectivamente, cada uno por un monto de $2,000,000 con vencimientos
en marzo de 2023, con tasa TIIE a 28 dias mas un margen de 330 puntos base.

El 17 de junio de 2022, Petréleos Mexicanos realizd la renovaciéon de un crédito de corto plazo, emitido
originalmente en septiembre de 2021, por U.S. $500,000 con vencimiento en enero de 2023, con tasa SOFR a
217 dias mas un margen de 200 puntos base.

El 19 de agosto de 2022, Petrdleos Mexicanos, suscribié un pagaré por $5,000,000, con vencimiento de agosto
de 2023 a tasa de interés flotante TIIE a 28 dias mds 365 puntos base.

El 23 de agosto de 2022, Petréleos Mexicanos renové un pagaré por U.S. $11,362, con vencimiento en febrero
de 2023, a una tasa de interés flotante SOFR a 30 dias mas 175 puntos base.

El 13 de septiembre de 2022, Petréleos Mexicanos realizd la renovacién de un pagaré, emitido originalmente
en enero de 2021 por $4,000,000, con tasa TIIE a 28 dias mas 365 puntos base, con vencimiento en septiembre
de 2023.

El 7 de octubre de 2022, Petréleos Mexicanos suscribid un pagaré por $1,500,000, con vencimiento en abril de
2023 a tasa de interés flotante TIIE a 28 dias mas 195 puntos base.

El 17 de octubre de 2022, Petréleos Mexicanos suscribié un pagaré por $1,000,000, con vencimiento en abril

de 2023 a tasa de interés flotante TIIE a 28 dias mds 195 puntos base.

El 26 de octubre de 2022, Petréleos Mexicanos Petréleos Mexicanos concluyd el intercambio de nota emitidas
previamente bajo la Regla 144- A y bajo la Regla S por notas registradas ante la SEC. En la siguiente tabla se
muestra el monto del principal emitido y registrado por Petréleos Mexicanos.

Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios (U.S. S)

Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, $1,984,688
8.750% Notas con vencimiento en Mexicanos Pemex Transformacion Industrial
2029 and Pemex Logistica
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. El 28 de octubre de 2022, Petréleos Mexicanos emitid un pagaré por $500,000 a una tasa de interés flotante
TIE a 28 dias mas 225 puntos base, con vencimiento en abril 2023.

. El 9 de noviembre de 2022, Petrdleos Mexicanos suscribioé una linea de crédito revolvente por $15,500,000 a
una tasa de intereses flotante TIIE 28 dias mas 350 puntos base, con vencimiento en noviembre de 2025. El 28
de noviembre de 2022, se incrementé esta linea de crédito a $20,500,000.

. El 14 de noviembre de 2022, Petréleos Mexicanos emitié un pagaré por $1,300,000, a una tasa de interés
flotante TIIE a 91 dias mas 280 puntos base con vencimiento en febrero 2023.

. El 21 de diciembre de 2022, Petréleos Mexicanos suscribid un contrato por una linea de crédito no
comprometida por U.S. $150,000, a una tasa de interés SOFR a 90 dias mas 295 puntos base con vencimiento
en junio 2023.

. El 29 de diciembre de 2022, Petréleos Mexicanos emitié un pagaré por $2,000,000, a una tasa de interés TIIE a
28 dias mads 235 puntos base con vencimiento en marzo 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, PEMEX cuenta con lineas de crédito para manejo de liquidez hasta por U.S. $7,664,000 y
$29,500,000, las cuales se encuentran utilizadas en su totalidad.

Todas las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploraciéon y Produccién, Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Logistica y sus respectivos sucesores.

El monto de deuda al 31 de diciembre de 2022 por el esquema establecido de factoraje financiero para apoyar a
proveedores es por un monto de $ 18,447,086 (que incluye U.S.$ 104,599) a un plazo de hasta 180 dias a tasa TIIE y
CETES mads sobre tasas de 160 a 280 puntos base.

Al 31 de diciembre de 2021, el monto pendiente de pago de las lineas de crédito revolventes de PMI Trading era por
U.S. $202,547. Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, PMI Trading obtuvo U.S. $1,736,218 y pagd U.S.
$1,775,899. Al 31 de diciembre de 2022, el monto pendiente de pago era por U.S. $162,866. El monto disponible de
estas lineas de crédito revolventes fue de U.S. $62,134.

Algunos contratos de financiamiento establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, se tienen restricciones a
algunos tipos de operacion, entre las que destacan:

. No vender, gravar o disponer de ciertos activos esenciales para las operaciones del negocio.

. No contraer pasivos directos o contingentes o cualquier adeudo de indole contractual relacionado con estos
activos, sujeto a ciertas excepciones.

. Transferir, vender o asignar derechos de cobro ain no devengados bajo contratos de venta de petrdleo o gas
natural, cuentas por cobrar u otros instrumentos negociables.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, PEMEX no ha
incurrido en incumplimientos relacionados con los contratos de financiamiento vigentes.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la deuda documentada se integra se muestra en la hoja siguiente.
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Tasa de interés (A)

Vencimiento

2023 (8

Moneda

Moneda nacional extranjera

En ddlares estadounidenses
Emision de bonos
Financiamiento de proyectos
Crédito directo

Crédito sindicado

Crédito revolvente

Financiamiento de activos de
infraestructura

Factoraje plus
Total en délares estadounidenses

En euros
Emisién de bonos

En yenes

Emision de bonos

En pesos

Certificados bursatiles
Crédito directo
Factoraje plus

Crédito sindicado

Crédito revolvente

Monetizacién de Bonos del Gobierno
Federal

Total en pesos

En UDI

Certificados bursatiles

Otras monedas

Emision de bonos

Total del principal en moneda nacional (€
Mas:

Intereses devengados

Total principal e intereses de la deuda

Menos:
Vencimiento a corto plazo de la deuda

Intereses devengados

Total de la porcion circulante de la deuda
a largo plazo

Deuda a largo plazo

Tasa fija de 2.29% a 10.00%, SOFR mas 0.61% a 0.69%
SOFR mas 0.87% a 1.38%

Tasa fija de 5.25% a 10.375%, SOFR mas 1.75% a 4.54%
SOFR mas 3.10% a 4.85%

SOFR mas 3.00% a 4.85% y Fed effective 1.55%

Tasa fija de 8.38% y 8.89%
SOFR mas 3.15%

Tasa fija de 2.75% a 5.50%

Tasa fija de 0.54%

TIIE mds 1.00% y tasa fija de 7.19% a 7.47%
TIE més 0.85% a 4.10%

TIIE mds a 2.80% y CETES mas 1.60% a 2.65%
TIIE mds 0.95%

TIIE mds 4.25%

Tasa fija de 9.50% a 9.70%

Tasa fija 3.02% a 5.23%

Tasa fija de 3.75%

Varios hasta 2060
Varios hasta 2031
Varios hasta 2031
Varios hasta 2026
En 2024

Varios hasta 2036
En 2024

Varios hasta 2030

Varios hasta 2026

Varios hasta 2026
Varios hasta 2029
En 2024
Varios hasta 2025
En 2024

En 2024

Varios hasta 2035

Varios hasta 2025

1,006,968,611 U.S.$ 59,506,477

10,236,528 604,924
49,809,345 2,943,467
38,391,788 2,268,750
124,622,592 7,364,531
19,167,740 1,132,711
988,038 58,388

1,250,184,642 U.S.S 73,879,248

144,474,240 € 7,727,424

9,590,744 ¥ 79,922,867

$

93,772,673
99,788,829
14,900,129

5,400,000
20,500,000
68,741,484

303,103,115

39,871,129

9,680,517

1,756,904,387

37,565,970

1,794,470,357

439,655,624
37,565,970

477,221,594
1,317,248,763
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Tasa de interés

(A)

Vencimiento

20228

Moneda
nacional

Moneda
extranjera

En ddlares estadounidenses

Emision de bonos

Tasa Fija de 2.29% a 9.50%, SOFR mads 2.20% a 3.00% y

Libor més 0.35% a 0.43%

Varios hasta 2060

$ 1,164,663,984

U.S.$ 59,990,007

Financiamiento de proyectos Fija de 2.96% y Libor mas 0.45% a 1.38% Varios hasta 2031 21,706,959 1,118,091
Crédito directo Tasa Fija de 5.25%, Libor mas 1.75% a 3.50% Varios hasta 2031 58,490,408 3,012,749
Crédito sindicado Libor mas 2.35% Varios hasta 2024 48,535,750 2,500,000
Préstamos bancarios Tasa fija 3.50% y Libor mas 1.19% y 1.25% En 2023 66,239 3,412
SOFR mas 3.00%, Libor mas 3.58% y 3.75% y Fed
Crédito revolvente effective mas 1.55% En 2023 151,646,707 7,811,083
Financiamiento de activos de infraestructura Tasa fija de 5.40% y 8.40% Varios hasta 2036 23,896,275 1,230,859
Factoraje plus SOFR mas 3.15% En 2023 2,030,718 104,599

Total en délares estadounidenses

En euros

Tasa fija de 2.75% a 5.50%

$  1,471,037,040

U.S.$ 75,770,800

Emision de bonos EURIBOR mas 2.40% Varios hasta 2030 S 192,131,988 € 9,278,018
Crédito directo Tasa fija de 5.11% Varios hasta 2023 10,354,150 500,000
Total en euros S 202,486,138 € 9,778,018

En yenes

Emision de bonos
En pesos

Certificados bursatiles

Tasa fija de 0.54% a 3.50%

Varios hasta 2026

Varios hasta 2026

S 16,157,618

¥ 109,915,769

S 93,536,610

TIIE més 1.00% vy tasa fija de 7.19% a 7.47%

Crédito directo Tasa Fija de 6.55% y TIIE m&s0.85% a 3.65% Varios hasta 2029 56,802,606
Factoraje plus TIIE mds 2.55% a 2.80% y CETES mas 1.60% a 2.50% En 2023 16,416,368
Crédito sindicado TIIE mds 0.95% Varios hasta 2025 10,200,000
Crédito revolvente TIIE més 1.50% a 3.50% En 2023 29,500,000
Monetizacién de Bonos del Gobierno Federal ~ Tasa fija de 9.08200% Varios hasta 2024 99,739,938

Total en pesos

En UDI

Certificados bursatiles
Otras monedas
Emision de bonos

Total del principal en moneda nacional (€

Mas:

Intereses devengados

Total principal e intereses de la deuda
Menos:

Vencimiento a corto plazo de la deuda

Intereses devengados

Total de la porcidn circulante de la deuda a
largo plazo

Deuda a largo plazo

Tasa fija de 3.02% a 5.23%

Tasa fija 1.75% y 3.75%

Varios hasta 2035

Varios hasta 2025

$ 306,195,522

$ 38,085,401

S 18,138,980

$ 2,052,100,699

39,363,297

$ 2,091,463,996

426,584,386

39,363,297

465,947,683

$ 1,625,516,313
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A Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las tasas de interés eran las que siguen: SOFR overnight 5.38% y 4.30%
SOFR tres meses 5.33140% y 4.58745%, EURIBOR tres meses 3.909% y 2.132%, respectivamente; TIIE a 28 dias
11.5035% y 10.7605%, respectivamente; TIIE a 91 dias 11.475% y 10.975%, respectivamente y TIIE a 182 dias
11.423% y 11.080%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022 LIBOR tres meses 4.76720%; LIBOR seis
meses 5.13886%, LIBOR doce meses 5.48214%.

B. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX utilizé los siguientes tipos de cambio:

2023 2022
Délar estadounidense 16.9220 19.4143
Yen japonés 0.1200 0.1470
Libra esterlina 21.5646 23.3496
Euro 18.6963 20.7083
Franco suizo 20.1101 20.9791
C. Los saldos de los financiamientos obtenidos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de bancos extranjeros fue de
$1,446,679,514 y $1,763,576,383.
D. La siguiente tabla se muestran los movimientos de la deuda de los afios terminados al 31 de diciembre de 2023
y 2022, incluye deuda a corto y largo plazo:
2023 2022 @
Movimientos de la deuda:
Saldo al inicio del afio S 2,091,463,996 $ 2,249,695,894
Captaciones - instituciones financieras 881,401,059 1,064,179,416
Amortizaciones (978,854,627) (1,107,159,280)
Intereses devengados @© 153,446,638 160,020,297
Intereses (pagados) (144,121,371) (154,017,189)
Variacidon cambiaria (208,865,338) (121,255,142)
Saldo al final del afio S 1,794,470,357 $ 2,091,463,996
& Estos saldos incluyen documentos a pagar de Contratos de Obra Publica Financiada (“COPF”) los cuales no
generaron flujo de efectivo.
@ Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 incluye $8,569 de amortizaciones de premios y
primas; $(1,026,065) de comisiones y gastos de colocacién de deuda y costo amortizado de $2,780,392.
@ Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, incluye $379,045 de amortizaciones de premios

y primas; $(355,978) de comisiones y gastos de colocacidn de deuda y costo amortizado de $3,827,232.
E. A continuacidn se presenta el horizonte de vencimientos de la deuda:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 en adelante Total

Vencimientos del
total principal
e intereses de
la deuda (en
moneda

nacional) $ 477,221,594 115,915,343 177,380,059 128,553,270 85,575,793 809,824,298 S 1,794,470,357
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PEMEX arrienda plantas, equipo de transporte y almacenamiento, instalaciones portuarias, inmuebles, terrenos,
catalizadores y maquinaria y equipo. Los arrendamientos generalmente se ejecutan por un periodo de uno a veinte
afios, en algunos casos con una opcidn para renovar el contrato de arrendamiento después de esa fecha. Algunos
pagos de arrendamiento se renegocian cada cinco afios para reflejar que los pagos de renta estén conforme al
mercado. Parte de los contratos de arrendamiento prevén pagos de alquiler adicionales que son basado en cambios
en los indices de precios locales. Para ciertos arrendamientos, PEMEX tiene restricciones para ingresar en cualquier
acuerdo de subarrendamiento.

Los arrendamientos de plantas, equipo de transporte y almacenamiento, instalaciones portuarias, inmuebles y
terrenos fueron celebrados en ejercicios anteriores como arrendamientos de servicios, vehiculos, edificios.

PEMEX tiene activos por derechos de uso por equipos cuyos términos contractuales son de uno a tres afios. Estos
arrendamientos son a corto plazo y / o arrendamientos de articulos de bajo valor. PEMEX ha decidido no reconocer
los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para estos arrendamientos.

A continuacion, se presenta informacion sobre arrendamientos en donde PEMEX es un arrendatario:

i Los activos por derecho de uso se integran como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2022
Depreciacion del afio
(Cancelaciones)

Altas

Efectos de conversién

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Depreciacion del afio
(Cancelaciones)

Altas

Efectos de conversién

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Vida util estimada

Activos por derechos de uso

Altas de arrendamientos

Cancelaciones

Pago de principal

Intereses devengados

Pago de intereses

Variacion cambiaria

Equipo de
transporte y Equipo de Derechos de  Instalaciones Magquinaria
almacenamiento Plantas Perforacion via y paso Portuarias Inmueble Terrenos  Catalizador y equipo Total
S 20,667,926 23,727,290 5,742,350 1,663,266 2,388,637 62,478 31,511 - — $54,283,458
(3,333,879) (2,050,826) (277,276) (86,342) (182,369) (29,968) (3,118) — —  (5,963,778)
4,396,333 — 434,451 — 451,013 36,400 336 — — 5,318,533
(1,984,257) (1,601,197) - — - — - — —  (3,585,454)
(487,536) — — — (42,328) (346) (1,702) — —  (531,912)
S 19,258,587 20,075,267 5,899,525 1,576,924 2,614,953 68,564 27,027 - — $49,520,847
(3,495,211) (1,869,775) (122,883) (80,269) (196,422) (37,573) (5,810) (77,243) (1,654) (5,886,840)
(12,766) (2,565,518) (357,899) — (106,267) (7,873) (804) 357,899 —  (2,693,228)
2,163,251 — — — 367,830 48,581 — — 139,644 2,719,306
(345,058) — — — (59,603) (4,453) (266) (47,525) —  (456,905)
S 17,568,803 15,639,974 5,418,743 1,496,655 2,620,491 67,246 20,147 233,131 137,990 $43,203,180
1a10 afios 14 afios 10 afios 23 afios 20 afios 1a5afios 5 afios 5 afios 1a5 afios
ii. El movimiento de pasivos por arrendamiento se presenta a continuacion:
2023 2022
Pasivo por arrendamiento al inicio del afio S 51,131,575 $ 59,351,649
2,694,129 5,318,533
(2,816,690) (4,392,850)
(5,484,624) (7,362,686)
3,472,355 4,304,918
(2,291,356) (3,274,137)
(4,857,056) (2,813,852)
Pasivo por arrendamiento al final del afio S 41,848,333 $ 51,131,575
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La obligacién reconocida al 31 de diciembre de 2023 y 2022, ascendid a $41,848,333 y $51,131,575, de los cuales se
reconocieron $8,003,743 y $6,680,488 en el pasivo circulante; y $33,844,590 y $44,451,087 en pasivo no circulante,
respectivamente.

iii. Importes reconocidos en pérdidas y ganancias:

2023 2022
Depreciacion de los derechos de uso S 5,886,840 $ 5,963,778
Intereses generados de pasivos por arrendamiento 3,948,398 4,445,315
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 609,927 106,695
iv. Importes reconocidos en el estado de flujo de efectivo
2023 2022
Salidas de efectivo por arrendamientos (principal e intereses) S (7,775,980) S (10,636,823)

18.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

PEMEX enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de hidrocarburos, tipos de cambio y
tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros, asi
como riesgo de liquidez. Con el objetivo de supervisar y controlar estos riesgos, PEMEX ha desarrollado un marco
normativo en materia de administracién de riesgos financieros compuesto de politicas y lineamientos a través de los
cuales se promueve un esquema integral de administraciéon de estos riesgos, se regula el uso de Instrumentos
Financieros Derivados (IFD) y se formulan las directrices para el desarrollo de estrategias de mitigacion de riesgo.

La normatividad en materia de administracién de riesgos financieros de PEMEX sefala que los IFD deben ser
utilizados con fines de mitigacién de riesgos. El uso de los IFD para cualquier otro propdsito debe ser aprobado
conforme a las normas internas vigentes. PEMEX cuenta con un Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros (GTRF), el
cual es un drgano colegiado con capacidad de decisién en materia de exposicidn a riesgos financieros, esquemas de
mitigacion de riesgos financieros y contratacion de IFD de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Los IFD aprobados son negociados principalmente en el mercado OTC (Over the Counter); sin embargo, pueden
utilizarse instrumentos de mercados organizados. Para el caso de PMI Trading, los IFD son negociados a través del
servicio CME-Clearport.

Los tipos de IFD que PEMEX negocia se encuentran descritos en subsecciones posteriores, correspondientes a cada
tipo de riesgo y relacionadas con los mercados aplicables.

PEMEX tiene como politica propiciar la reduccién del impacto negativo en sus resultados financieros proveniente de
cambios desfavorables en los factores de riesgo, promoviendo que la estructura de sus pasivos sea consistente con la
de sus activos.

Como parte del marco normativo en materia de administraciéon de riesgos financieros, PEMEX cuenta con
normatividad en la que se establecen las directrices para definir las contrapartes elegibles para la negociacién de IFD
y otros instrumentos financieros.

Asimismo, algunas de las empresas de PMI han implementado un marco normativo en materia de administracion de
riesgos de mercado sobre productos (commodities) que incluye politicas, lineamientos y procedimientos para la
administracién del riesgo asociado a sus actividades comerciales de hidrocarburos, con base en las mejores practicas
de la industria, como son: 1) el uso de IFD con propdsitos de cobertura econdmica, 2) segregacion de funciones, 3)
mecanismos de medicidon y monitoreo como la generacion diaria de reportes de riesgo, el cdlculo del valor en riesgo
(VaR) y 4) limites de VaR por unidad de negocio y global, asi como limites de pérdida (stop-loss).
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Dado que los IFD vigentes de PEMEX han sido contratados con fines de mitigacién de riesgos, es decir, tienen el
propdsito econdmico de cobertura, no existe la necesidad de establecer limites de riesgo de mercado.

Para los portafolios en los que se pueda presentar una exposicion al riesgo de mercado, la normatividad en materia
de administracion de riesgos financieros determina el establecimiento y monitoreo de métricas y limites de riesgo
(como el VaR, entre otras).

PEMEX cuenta con Lineamientos de Crédito para las Operaciones de Cobertura que Pemex Transformacién Industrial
ofrece a sus clientes nacionales, en los que se establece el otorgamiento de garantias por parte del cliente, asi como
la determinacion de las lineas de crédito. Para los IFD en mercados organizados, se opera bajo los requerimientos de
margen establecidos por el propio mercado, por lo que no se cuenta con una politica interna.

La mayoria de los IFD que PEMEX contrata con sus contrapartes financieras no estan sujetos a un contrato que
considere intercambio de colaterales. Sin embargo, el marco regulatorio considera la posibilidad de implementar
estrategias de mitigacién de riesgo de crédito basadas en el intercambio de colaterales.

PEMEX no cuenta con un tercero independiente que verifique el cumplimiento de la normatividad anterior, sin
embargo, se cuenta con procesos de control interno que validan el cumplimiento de las politicas y directrices
vigentes.

A. Administracion de Riesgos

l. Riesgo de Mercado
i Riesgo de tasa de interés

PEMEX esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés en sus obligaciones a tasa variable de algunos de sus
instrumentos financieros. Las tasas de interés estan referenciadas a indices como la Secured Overnight Financing Rate
(SOFR) en dolares y la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) en pesos. Al 31 de diciembre de 2023, 18.9%
del total de la deuda, incluyendo los IFD, esta referenciado a tasa variable.

En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de compensar los flujos esperados de entrada y salida,
PEMEX ha contratado swaps y opciones de tasa de interés. A través de los swaps contratados, PEMEX ha adquirido la
obligacidn de realizar pagos a una tasa de interés fija a cambio de recibir pagos referenciados a una tasa de interés
flotante. Por otro lado, a través de las opciones contratadas, PEMEX ha adquirido proteccion ante posibles alzas en las
tasas de interés flotantes de algunos de sus financiamientos.

Al 31 de diciembre de 2023, Petréleos Mexicanos tiene contratados cuatro swaps de tasa de interés denominados en
dolares por un monto nocional agregado de U.S.5288,750, con una tasa de interés fija promedio ponderada de 2.3% y
un plazo a vencimiento promedio ponderado de 1.7 afios.

De manera andloga, con el fin de eliminar la volatilidad asociada a las tasas de interés variable de sus financiamientos,
PMI NASA contaba con dos swaps de tasa de interés denominados en ddlares los cuales vencieron en febrero de
2023.

Por otro lado, PEMEX invierte en pesos y dodlares, de acuerdo con la normativa interna aplicable, a través de
portafolios constituidos con distintos objetivos, buscando rentabilidad sujeta a parametros de riesgo que acotan la
probabilidad de pérdida de capital. Los recursos de estos portafolios tienen por objeto cumplir con las obligaciones de
PEMEX en pesos y en ddlares.

Las inversiones de los portafolios de PEMEX se encuentran expuestas a riesgos de tasas de interés nacionales e
internacionales, a la sobretasa de instrumentos gubernamentales y no gubernamentales, y a la paridad UDI/MXP. Sin
embargo, dichos riesgos estan acotados mediante el establecimiento de limites de riesgo de mercado.
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Transicion de tasas de referencia IBOR

Como consecuencia de las decisiones del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés), las tasas
interbancarias de referencia (Interbank Offered Rates -IBORs), como es el caso de la LIBOR en ddlares (overnight
(O/N), una semana (1W), dos meses (2M) y doce meses (12M) o la EURIBOR en euros, a partir de 2022, dejaron de
publicarse y fueron remplazadas por otras referencias, las cuales estan basadas en tasas libres de riesgo obtenidas de
operaciones de mercado.

El cese de la publicacidn de las tasas IBOR estaba previsto para diciembre de 2021, sin embargo, en noviembre de
2020, ICE Benchmark Administration Limited (conocido como “ICE”) anuncié una extension en el plazo de publicacidn
de las tasas LIBOR mas comunes en doélares (overnight (O/N), un mes (1M), tres meses (3M), seis meses (6M) y doce
meses (12M), hasta junio de 2023.

Por lo anterior, Petréleos Mexicanos revisé los contratos, con vencimiento posterior a las fechas del cese de
publicacién aplicables, para identificar aquellos que pudieran tener un impacto derivado del cambio de las referencias
de tasas de interés y ha realizado todas las negociaciones pertinentes con sus contrapartes para establecer las nuevas
tasas en sus contratos.

Al cierre de 2023, Petréleos Mexicanos ya realizd todas las gestiones correspondientes, y modificd la totalidad de los
instrumentos financieros referenciados a tasas variables IBOR con instrumentos financieros con tasas variables
referenciadas a tasas libres de riesgo (RFR, por sus siglas en inglés).

Por otro lado, derivado de la transicidn a tasas de referencia basadas en tipos de interés libres de riesgo (RFR, por sus
siglas en inglés), se ha adoptado la indicacidn de no contratar nuevos IFD referenciados a tasas IBOR, ademas de que
las curvas de descuento que PEMEX utiliza para obtener el valor razonable de los IFD incluyen para su construccion
instrumentos referenciados a las nuevas tasas libres de riesgo de la divisa que corresponde.

Como resultado de la politica de no contratar nuevas operaciones de financiamiento a tasa variable referenciadas a
tasas IBOR, desde 2021 vy al cierre del cuarto trimestre de 2023, las nuevas operaciones en USD realizadas a tasa
variable fueron contratadas con la referencia basada en tipos de interés RFR.

Por otro lado, en caso de que la TIIE deje de publicarse, el portafolio de instrumentos financieros en tasas flotantes
referenciadas a TIIE, que se veria afectado es el siguiente:

*Nocionales al 31
de diciembre de

2023 (cifras en
Tasa de Miles de las
referencia Divisas)
TIIE 28D MXN 117,888,000
Deuda
TIIE 91D MXN 16,433,024
IFD TIIE 28D MXN 31,733,673

Nota: Montos nocionales vigentes después del 31 de diciembre 2023.

En este sentido, Banxico ha anunciado que la TIIE28 dias dejara de ser referencia para nuevos contratos a partir del 1
de enero del 2025. De igual forma, las TIIE 91 y 182 dias dejaran de ser referencia, para contratos nuevos, a partir del
1 de enero del 2024.

Es importante mencionar que Petrdleos Mexicanos cuenta con otros instrumentos de deuda e IFD adicionales
referenciados a tasa fija, los cuales no se encuentran listados en los cuadros anteriores, ya que estos no estan
expuestos al cambio en las tasas de referencia.

De acuerdo con la practica de mercado, los contratos de crédito de PMI Trading incluyen el nuevo lenguaje para
utilizar a la Secured Overnight Funding Rate (SOFR) como su tasa de referencia.
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ii. Riesgo de tipo de cambio

Los Ingresos de PEMEX estdn denominados, practicamente en su totalidad, en ddlares. Una cantidad significativa de
estos se deriva de las exportaciones de petrdleo crudo y de algunos productos del petréleo, cuyos precios se
determinan y son pagaderos en dodlares. Adicionalmente, los ingresos provenientes de las ventas domésticas de
gasolina y diésel netos del IEPS, cuotas, estimulos y otros conceptos, asi como las ventas del gas natural y sus
derivados, del gas licuado del petrdleo y de los petroquimicos, estan indizados a los precios internacionales
denominados en ddlares para estos productos.

Por otro lado, en lo que respecta a los egresos de PEMEX, los derechos sobre hidrocarburos son calculados con base
en precios internacionales denominados en délares al igual que el costo de importacién de los hidrocarburos que
PEMEX adquiere para reventa en México o uso en sus instalaciones; mientras que, el monto de gastos de inversién y
operacion de PEMEX se establece en pesos.

Como resultado de esta estructura de flujos de efectivo, la depreciacion del peso ante el ddlar incrementa el valor del
balance financiero de PEMEX, mientras que la apreciacion del peso ante el ddlar tiene el efecto contrario. PEMEX
administra este riesgo sin necesidad de contratar instrumentos de cobertura, debido a que el impacto de la
fluctuacion en el tipo de cambio entre el délar y el peso sobre sus ingresos se compensa, en parte, por el impacto en
sus obligaciones.

PEMEX prioriza las emisiones de deuda en ddlares, sin embargo, esto no siempre es posible por lo que, la deuda
emitida en divisas internacionales es cubierta a través de IFD, ya sea con swaps para convertir dicha deuda a ddlares o
mediante otros IFD, con el fin de mitigar la exposicion al riesgo de tipo de cambio. El resto de la deuda se encuentra
denominada en pesos o en UDIs, y en el caso de la deuda denominada en UDIs, ésta se ha convertido a pesos a través
de IFD con el fin de eliminar la exposicion al riesgo inflacionario.

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al délar cuenta con
estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. PEMEX ha seleccionado estrategias que permitan adicionalmente
reducir el costo de fondeo manteniendo, en algunos casos, parte del riesgo cambiario descubierto cuando asi se
evalua conveniente.

Las divisas subyacentes de los IFD son el euro, el yen y la libra esterlina contra el délar americano, y la UDI contra el
peso.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 PEMEX no contratd nuevos IFD para mitigar el riesgo de tipo de cambio, ya que no
se emitié deuda en divisas distintas al peso o al délar.

Sin embargo, durante 2023 se realizé la reestructura total de uno y parcial de otro cross currency capped swap. Dicha
reestructura consistié en contratar tres IFD del mismo tipo con mejores condiciones para PEMEX, y con el objetivo
principal de reducir el costo de fondeo. Estos swaps tienen el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de una emisién de
deuda en euros por £€650,000 con vencimiento en 2025.

Adicionalmente, se realizé la reestructura total de diez cross currency capped swaps que tenian el objetivo de cubrir
el riesgo cambiario de una emisién de deuda en euros por €1,250,000 con vencimiento en 2027. Dicha reestructura
consistié en contratar diez IFD del mismo tipo con mejores condiciones para PEMEX y con el objetivo principal de
reducir el costo de fondeo.

Durante 2021 se realizé la reestructura de cinco swaps de moneda, dos de ellos con cldusula de recouponing. Estos
swaps tenian el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de una emisién de deuda en euros por €1,000,000 con
vencimiento en 2026, una emision de euros por €100,000 con vencimiento en 2030 y del 10% de una emision de
deuda en euros por €1,250,000 con vencimiento en 2027. En su lugar se contrataron, sin costo, estructuras
conformadas por un swap de moneda y la venta de un call, garantizando una proteccién completa hasta un tipo de
cambio determinado y proteccidn parcial por encima de dicho nivel. Los IFD que se contrataron como reestructura
conservaron las clausulas contractuales originales, pero con una reduccién en la tasa de interés que paga PEMEX. De
dicha reestructura, el 25% de la emisidon con vencimiento en 2026 permanece cubierta con dos swaps plan vanilla.
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PEMEX registré por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, una utilidad (pérdida) en
cambios, neta, por $238,079,042, $129,690,090 y $(45,675,050), respectivamente, que incluye principalmente la
variacion cambiaria de la deuda por $208,865,338, $121,255,142 y $(40,751,264), respectivamente; la mayor parte de
la variacion cambiaria de la deuda no impacto los flujos de efectivo. Lo anterior se debid a que una parte importante
de la deuda de PEMEX, 82.75% (principal solamente), al 31 de diciembre de 2023, estd denominada en divisa distinta
al peso, por lo que la apreciacion del peso dio como resultado la utilidad cambiaria. Las ganancias o pérdidas
cambiarias no realizadas no impactan los flujos de efectivo de PEMEX. Derivado de la estructura de flujo de efectivo
descrita anteriormente, la depreciacion del peso frente al ddlar no afecta la habilidad de PEMEX para honrar sus
obligaciones en ddlares y genera un beneficio en lo relativo al pago de obligaciones contraidas en pesos. Por otro
lado, la apreciacion del peso ante el dolar puede incrementar el costo del servicio de la deuda en términos de ddlares.

Por otro lado, algunas de las Empresas PMI enfrentan el riesgo de mercado generado por fluctuaciones del tipo de
cambio, por lo que cuentan con politicas autorizadas por sus Consejos de Administracion, que estipulan que los
activos financieros estaran denominados en la moneda funcional, excepto en los casos en que se tenga una obligacion
de pago en una moneda distinta a la funcional.

En lo que respecta a PMI Trading, la mayor parte de los flujos de efectivo se generan por el comercio de productos
refinados, petroquimicos y gases liquidos tanto con PEMEX como con terceros, en el mercado internacional, cuyos
precios son determinados y pagaderos en ddlares. La mayor exposicion cambiaria de PMI Trading se deriva del fondeo
para el pago de impuestos en pesos, asi como por costos denominados en moneda local.

PMI Trading considera que puede administrar el riesgo generado por el pago de impuestos en moneda local sin la
necesidad de contratar instrumentos de cobertura, dado que la exposicidn a este riesgo es marginal comparada con el
flujo total en su moneda funcional. Asimismo, en caso de que exista riesgo de tipo de cambio en sus operaciones
comerciales, PMI Trading puede implementar medidas de mitigacion de riesgo, a través de la ejecucion de IFD.

iii. Riesgo de precio de hidrocarburos

PEMEX realiza periédicamente el analisis de su estructura de ingresos y egresos, con el fin de identificar los
principales factores de riesgo de mercado a los que se encuentran expuestos los flujos del Grupo, en lo relativo a
precios de los hidrocarburos. Con base en dicho analisis, PEMEX monitorea las posiciones en riesgo mas importantes
y cuantifica el riesgo de mercado que dichas posiciones generan en su Balance Financiero.

Las exportaciones y las ventas domésticas de PEMEX estan directa o indirectamente relacionadas con los precios
internacionales de los hidrocarburos, por lo que PEMEX estd expuesto a las fluctuaciones de estos precios. En
términos de petrdleo y gas natural, de acuerdo con el régimen fiscal actual, parte de este riesgo se transfiere al
Gobierno de México.

La exposicion de PEMEX ante los precios de los hidrocarburos es parcialmente mitigada mediante coberturas
naturales entre los flujos de entrada y los de salida.

Adicionalmente, PEMEX evalia constantemente la implementacién de estrategias de mitigacion de riesgos,
incluyendo aquéllas que involucran el uso de IFD, considerando la factibilidad operativa y presupuestaria de las
mismas.

En 2017, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos aprobd el establecimiento de un Programa Anual de
Coberturas Petroleras. A partir de ese momento, PEMEX ha implementado estrategias de cobertura para proteger sus
flujos de efectivo ante caidas del precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion por debajo del nivel establecido en la
Ley de Ingresos de la Federacidn.

Durante 2020 se implementd la cobertura petrolera para el primer semestre del ejercicio fiscal 2021, en la cual se
cubrieron 332.5 mil barriles dia para el periodo comprendido entre diciembre 2020 y junio de 2021, con un costo de
US$119,920.

Durante el primer semestre de 2021, se implementd la cobertura petrolera para el segundo semestre del ejercicio
fiscal 2021, en la cual se cubrieron 218 mil barriles dia en promedio, para el periodo comprendido entre julio 2021 y
diciembre de 2021, con un costo de USS 39,401.
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Durante el segundo semestre de 2021 y el primer semestre de 2022 se implementé la cobertura petrolera para el
ejercicio fiscal 2022, en la cual se cubrieron aproximadamente 309 mil barriles dia para el periodo comprendido entre
enero 2022 y diciembre de 2022, con un costo de US$ 158,988.

Durante el segundo semestre de 2022 y el primer trimestre de 2023, se implemento la cobertura petrolera para el
ejercicio fiscal 2023, a través de la cual se cubrieron aproximadamente 320 mil barriles dia para el periodo
comprendido entre enero 2023 y diciembre de 2023, con un costo de USS 199,943,000.

Finalmente, durante el segundo semestre de 2023, se comenzdé la implementacién de la cobertura petrolera
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en la cual se cubrieron aproximadamente 148 mil barriles dia para el periodo
comprendido entre diciembre 2023 y diciembre de 2024, con un costo de US$ 105,780.

Por otro lado, los flujos de efectivo de PEMEX estan expuestos ante movimientos de los diferenciales entre los precios
de los refinados y del crudo, ya que estos diferenciales definen el margen de ganancia en el proceso de refinacién.

Durante el segundo semestre de 2022 y durante el 2023, PEMEX implementd una estrategia de cobertura para
proteger sus flujos de efectivo ante caidas del diferencial del diésel por debajo de un nivel superior al establecido en
la Ley de Ingresos de la Federacién, para el ejercicio fiscal 2023. Dicha estrategia de cobertura fue de costo cero, y
cubrid 5,750,000 barriles para el periodo comprendido entre enero 2023 y noviembre de 2023.

Por otro lado, como servicio adicional a la oferta del suministro de gas natural, Pemex Transformacién Industrial
puede ofrecer a sus clientes nacionales un servicio de coberturas a través de IFD sobre gas natural, a fin de
proporcionarles apoyo en la mitigacion del riesgo generado por la volatilidad en el precio del gas natural.

A partir de 2017, para llevar a cabo este servicio, Pemex Transformacion Industrial debe contratar con Petrdleos
Mexicanos IFD con la posicién opuesta para mitigar el riesgo de mercado de los IFD ofrecidos a sus clientes. Petréleos
Mexicanos por su parte debe contratar IFD con la posicidon opuesta a los IFD ofrecidos por Pemex Transformacién
Industrial, con contrapartes financieras para transferir el riesgo del precio. Al 31 de diciembre de 2023, no se contaba
con IFD vigentes, ya que los IFD de sus portafolios expiraron en 2019. En caso de contratar nuevas operaciones, los
portafolios de IFD de Pemex Transformacidn Industrial cuentan con limites de VaR y Capital en Riesgo a fin de acotar
la exposicidn a riesgo de mercado.

PMI Trading enfrenta riesgo de mercado generado por las condiciones de compra y venta de productos refinados y
liquidos del gas natural y por la volatilidad de sus precios, por lo cual frecuentemente lleva a cabo operaciones con
IFD para mitigar dicho riesgo, reduciendo asi la volatilidad de sus resultados.

En linea con el marco regulatorio de administraciéon de riesgos que PMI Trading ha implementado, el VaR y la
variacion en la utilidad por cartera son calculados de manera diaria y contrastados con los limites maximos aplicables
a efecto de ejecutar mecanismos de mitigacidn de riesgo cuando sea necesario.

iv. Cuantificacion de riesgo de mercado

Con el fin de presentar la exposicion al riesgo de mercado prevaleciente en los instrumentos financieros de PEMEX, a
continuacion, se presentan los resultados de la cuantificacion de riesgos que PEMEX realiza en apego a las practicas
internacionales de administracion de riesgos.

Cuantificacion de riesgo de tasa de interés

La cuantificacién del riesgo de tasa de interés de los portafolios de inversidn se realiza mediante el VaR histdrico, a un
horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%, para un periodo de un afo. El VaR de los portafolios incorpora
el riesgo de tasas y sobretasas. Adicionalmente, para los portafolios en moneda nacional, el VaR incluye el riesgo de
variaciones en la inflacidn implicita en los titulos denominados en UDI. Para la gestién de los portafolios, el riesgo de
tasa de interés se encuentra acotado a través de limites de VaR.

El VaR de los portafolios de inversién de PEMEX al 31 de diciembre de 2023 es de $0.00 para el portafolio de Tesoreria
MXP, de $0.00 para el portafolio de FOLAPE y de U.5.50.00 para el portafolio de Tesoreria USD. Lo anterior, derivado
de que dichos portafolios no cuentan con posicién en riesgo.
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Adicionalmente, PEMEX cuenta con un portafolio de bonos del Gobierno Federal. Se considera que dichos titulos no
estan expuestos a riesgo de mercado, a diferencia de los titulos correspondientes a los portafolios de inversion, por lo
gue no se realiza un cdlculo de VaR.

Ademas de encontrarse expuesto a un riesgo de tasa de interés en los IFD en los que esta obligado a realizar pagos
referenciados a una tasa flotante, los IFD de PEMEX se encuentran expuestos a la volatilidad del Valor de Mercado
(Mark-to-Market, MtM) por la variacion en las curvas de tasas de interés utilizadas en su valuacion.

La cuantificacidon del riesgo de tasa de interés de los IFD se realizé en conjunto con la de los financiamientos. A
continuacion, se muestra la sensibilidad de los IFD y de los financiamientos a un incremento de 10 puntos base (pb)
paralelo sobre las curvas cupdn cero. El incremento de 10 pb permite estimar de manera sencilla el impacto para
valores proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de mercado en
administracién de riesgos financieros.

Para el caso de los financiamientos, se calculé la sensibilidad tanto a las curvas con las que se valtdan los IFD (Curvas
Interbancarias), como con las curvas con las que se estimo el valor justo de la deuda (Curvas PEMEX). Dichas métricas
se calcularon con fines informativos, sin embargo, no son utilizadas en la gestién. Dado que PEMEX no tiene la
intencion de realizar prepagos de su deuda o cancelar sus derivados anticipadamente, no estd expuesto al riesgo de
tasa de interés derivado de sus obligaciones en tasa fija.

Derivados de tasa y moneda
Sensibilidad a Tasa de Interés + 10 pb

Curvas Interbancarias Curva PEMEX

Sensibilidad Sensibilidad  Sensibilidad Sensibilidad
Divisa Financiamientos  Derivados Neto Financiamientos
Franco suizo us.s — US.S — US.S — US.S —
Euro 23,855 (21,179) 2,676 18,558
Libra esterlina 1,047 (1,047) — 971
Yen 1,490 (1,033) 457 1,322
Peso 13,006 470 13,476 12,277
uDI 9,424 (9,424) - 7,864
u.s.$ 767,974 188,565 956,539 285,854

En miles de U.S.S
Cifras no auditadas

Adicionalmente, se realizdé un analisis retrospectivo del impacto en los estados financieros del ejercicio y de ejercicios
anteriores, de incrementar o disminuir en 25 pb las tasas de interés variables de los financiamientos, asi como de sus
coberturas correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, si las tasas de interés del ejercicio hubieran sido superiores en 25 pb y el
resto de las variables hubieran permanecido constantes, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2023 hubiera sido
menor en $616,468, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera sido menor en $796,763 y la pérdida neta al
31 de diciembre de 2021 hubiera sido mayor en $895,382, esto como consecuencia de un incremento en el costo por
intereses. Andlogamente, si los niveles de las tasas hubiesen sido inferiores en 25 pb, la utilidad neta al 31 de
diciembre de 2023 hubiera sido mayor en $616,468, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera sido mayor
en $796,763 y la pérdida neta al 31 de diciembre de 2021 hubiera sido menor en $895,382, como consecuencia de un
menor costo por interés.

Cuantificacion de riesgo de tipo de cambio

Las inversiones de los portafolios de PEMEX no generan un riesgo cambiario debido a que los recursos de estos
fondos sirven para cumplir con las obligaciones de PEMEX tanto en moneda nacional como en délares.
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La mayoria de los IFD de moneda se contratan con fines de cobertura del riesgo de cambio de los flujos de los
financiamientos que se encuentran denominados en monedas distintas al peso y al ddlar, asi como el riesgo
inflacionario proveniente de flujos de los financiamientos en UDI. Sin embargo, derivado de su tratamiento contable,
los resultados del ejercicio se encuentran expuestos a la volatilidad del MtM, principalmente por la variacién en los
tipos de cambio utilizados en su valuacion.

La cuantificacion del riesgo de tipo de cambio para los IFD se realizé6 en conjunto con la de los financiamientos. A
continuacion, se muestra la sensibilidad de los IFD y los financiamientos a un incremento de 1% en los tipos de
cambio de las divisas respecto al ddlar. El incremento de 1% permite estimar de manera sencilla el impacto para
valores proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de mercado en
administracidn de riesgos financieros.

De manera analoga a la cuantificacién de riesgo de tasas de interés, en el caso de los financiamientos, se calculé la
sensibilidad cambiaria considerando tanto Curvas Interbancarias como Curvas PEMEX. Adicionalmente se muestra el
VaR histérico de la posicion abierta remanente a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%, para un
periodo de un afio. Dichas métricas se calcularon con fines informativos, sin embargo, para llevar a cabo las
actividades de gestidn de riesgos del portafolio de deuda, se realizan periddicamente andlisis cuantitativos con el fin
de estimar la magnitud de la exposicién al riesgo cambiario generada por emisiones de deuda. A partir de dichos
analisis, PEMEX ha seleccionado como estrategia para mitigar el riesgo de moneda la contratacién de los IFD que se
muestran en la siguiente tabla, en conjunto con los financiamientos:

Derivados de tasa y moneda
Sensibilidad a Tipos de Cambio +1% y VaR 95%

Curvas Interbancarias Curva PEMEX

Sensibilidad Sensibilidad  Sensibilidad VaR 95% Sensibilidad
Divisa Financiamientos  Derivados Neto Neto Financiamientos
Franco suizo us.s — US.$ — US.$ — UsS.§$ — US. S —
Euro (92,148) 55,795 (36,353) (28,260) (80,003)
Libra esterlina (5,699) 5,699 — — (5,373)
Yen (5,776) (598) (6,374) (5,736) (5,227)
Peso (182,812) (20,312) (203,124) (233,308) (179,849)
uDI (23,722) 23,722 — — (21,635)

En miles de U.S.$
Cifras no auditadas

Como se puede observar en el cuadro anterior, el riesgo cambiario de la deuda emitida en divisas internacionales
distintas al ddlar se encuentra cubierto practicamente en su totalidad por los IFD contratados. La exposicion
cambiaria al euro, a la libra y al yen es resultado de la delta de las estructuras de opciones antes descritas (Seagull
Options y Calls), y a los niveles actuales de los tipos de cambio, representa un menor costo de fondeo que el de
estrategias de cobertura realizadas a través de swaps.

Adicionalmente, se realizd un andlisis retrospectivo del impacto en los estados financieros del ejercicio y de ejercicios
anteriores, de incrementar o disminuir en 10% el tipo de cambio observado entre el peso y el délar americano. Esto
con el propdsito de determinar el impacto en resultados y patrimonio por las variaciones que se den como resultado
de aplicar estos nuevos tipos a los saldos mensuales en los rubros de los activos y pasivos que estén denominados en
ddlares.
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, si el tipo de cambio del peso contra el délar se hubiera depreciado en un
10% vy el resto de las variables hubieran permanecido constantes, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2023 hubiera
sido menor en $226,165,912, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera sido menor en $198,697,226 y la
pérdida neta al 31 de diciembre de 2021 hubiera sido mayor en $172,056,924, esto como consecuencia de una
pérdida en la variacion cambiaria, derivado principalmente de la posicidn pasiva en ddlares que presenta PEMEX en la
balanza de divisas. Analogamente, en el caso de una apreciacion del peso respecto al délar del 10%, la utilidad neta al
31 de diciembre de 2023 hubiera sido mayor en $226,165,912, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera
sido mayor en $198,697,226 y la pérdida neta al 31 de diciembre de 2021 hubiera sido menor en $172,056,924, esto
como consecuencia de una ganancia en la variacién cambiaria, derivado principalmente de la posicién pasiva en
dodlares de la balanza de divisas.

Cuantificacion de Riesgo por precio de hidrocarburos

En ocasiones Pemex Transformacion Industrial enfrenta riesgo de mercado generado por las posiciones que quedan
abiertas entre el portafolio de IFD ofrecidos a los clientes nacionales y las coberturas contratadas con contrapartes
internacionales. Al 31 de diciembre de 2023, la exposicion al riesgo de mercado del portafolio de IFD de gas natural
de Pemex Transformacién Industrial era nula derivado de que todos los IFD de sus portafolios vencieron en 2019.

En caso de existir exposicién al riesgo de mercado, ésta se mediria a través del VaR calculado a través de la
metodologia Delta-Gamma con un nivel de confianza del 95%, y muestra de 500 observaciones, misma que se
controla con el monitoreo del VaR y CaR acotados por limites establecidos.

Cabe sefialar que no se realizé un analisis de sensibilidad para los instrumentos financieros denominados cuentas por
cobrar y por pagar, como se definen en los estandares contables. Lo anterior, debido a que la liquidacion de los
mismos es de corto plazo, por lo que no se considera que exista un riesgo de mercado. La mayoria de estos
instrumentos se encuentran referenciados al precio de los hidrocarburos.

En linea con el marco regulatorio de administracién de riesgos que PMI Trading ha implementado, el VaR vy la
variacion en la utilidad por cartera son calculados de manera diaria y contrastados con los limites maximos aplicables
a efecto de ejecutar mecanismos de mitigacién de riesgo cuando sea necesario.

El VaR global asociado al riesgo de mercado sobre productos de PMI Trading al 29 de diciembre de 2023, calculado a
través del VaR historico al 95% de confianza, con dos afios de historia, con un horizonte de un dia, se situd en
U.5.5(4,363); con un nivel minimo de U.S5.5(1,922) registrado el 16 de noviembre de 2023 y un maximo de
U.S.5(12,792) registrado el 31 de agosto de 2023. Al 31 de diciembre de 2022, el VaR histérico al 95% de la cartera
global se ubico en U.5.5(4,064).

La cuantificacion del riesgo de precio del crudo se realiza mediante el VaR histdrico, a un horizonte de 1 dia, con un
nivel de confianza del 95% para un periodo de un afio. Al 31 de diciembre de 2023, éste se situd en U.5.5(17,496).

Il Riesgo de contraparte o de crédito

Cuando el MtM de los IFD, a cierta fecha, es favorable para PEMEX, la Compafiia se encuentra expuesta a perder
dicho monto ante un evento de incumplimiento de las contrapartes. PEMEX monitorea la calidad crediticia de sus
contrapartes y estima a su vez la exposicion por riesgo de crédito de los IFD. Como estrategia de mitigacion de riesgo,
PEMEX realiza operaciones con instituciones financieras con una calificacidn crediticia minima de BBB-, la cual es
emitida y revisada periddicamente por agencias calificadoras de riesgo y, adicionalmente, procura mantener un
portafolio diversificado de contrapartes.

Con el fin de estimar la exposicion por riesgo de crédito de cada una de sus contrapartes financieras, PEMEX realiza el
calculo de la exposicion potencial mediante la proyeccién de los distintos factores de riesgo utilizados en la valuacion
de cada IFD para la estimacién del MtM a distintos plazos, considerando las cldusulas de mitigacién de riesgo de
crédito.
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Por otro lado, PEMEX tiene contratados diversos swaps de moneda de largo plazo, utilizando como mitigadores de
riesgo, clausulas de recouponing (mediante las cuales, los pagos en los swaps son ajustados cuando el MtM excede el
umbral especificado en la confirmacion del swap), las cuales limitan tanto la exposicion de PEMEX hacia sus
contrapartes a un umbral especifico, asi como la exposicién de éstas hacia PEMEX. Estas clausulas de recouponing se
activaron, durante 2023, en un swap contratado para cubrir exposicidn al riesgo cambiario en euros y, durante 2022,
en cuatro swaps contratados para cubrir exposicion al riesgo cambiario en euros.

Esto resultd en el prepago del valor justo de los mismos y el reinicio de los términos de cada swap para que su valor
justo sea cero. Durante 2023, no se contrataron nuevos IFD con esta caracteristica, sin embargo, como parte del
recouponing sintético realizado en dicho afio, a dos cross currency capped swaps se les incorpord una clausula de
recouponing como parte de sus caracteristicas.

Adicionalmente, durante 2022, se realizé el recouponing voluntario de un swap de divisa MXN/UDI, el cual tiene el
objetivo de cubrir un financiamiento en UDIs, con un monto nocional de UDIs 721,564 y con vencimiento en 2028.

De acuerdo con la norma NIIF13 — "Medicion del Valor Razonable", el MtM de los IFD debe reflejar la calidad
crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales de riesgo
crediticio, reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX
incorpora un Ajuste por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de los IFD.

Para cada IFD, el CVA se obtiene a través del diferencial entre el cdlculo del MtM vy la estimacidon del MtM ajustado
por riesgo de crédito. Para la determinacion del riesgo de crédito, el método de CVA toma en cuenta la percepcion
actual en el mercado sobre el riesgo crediticio de ambas contrapartes, utilizando los siguientes insumos: (a) la
proyeccidén del MtM para cada fecha de pago, a partir de las curvas forward; (b) la probabilidad de incumplimiento
implicita en los Credit Default Swaps (CDSs), tanto de PEMEX como de la contraparte, en cada fecha de pago; y (c) las
tasas de recuperacion ante default correspondientes a cada contraparte.

En las siguientes tablas se muestra la exposicién actual y potencial agregada por calificaciones crediticias.

Maxima exposicion crediticia por plazo de Petréleos Mexicanos

Rating Actual <1y 1y-3y 3y-5y 5y-7y 7y-10y >10y

A+ US. S (192,479) US. $ 332,570 U.S.$ 300,229 U.S.$ 270,236 US. S — US.S — UsS.$ —
A- (58,169) 376,513 205,966 230,186 — — —
BBB+ 49,142 351,609 428,153 244,613 158,324 207,909 236,128
BBB (2,759,272) 189,848 433,955 406,929 249,882 303,135 354,981
BBB- (45,488) 32,796 58,427 121,869 — — —

En miles de U.S.$
Cifras no auditadas

Maxima exposicion crediticia por plazo de Petréleos Mexicanos incorporando la deuda:

Rating Actual <1y 1y-3y 3y-5y S5y-7y 7y-10y >10y

A+ us.$ — U.S.$ 21,892 U.S.$300,229 U.S.$ 270,236 US. S — US.S — US.$ —
A- 10,266 159,033 205,966 230,186 - - -
BBB+ — 10,112 376,358 244,613 158,324 207,909 236,128
BBB - - 9,962 406,929 249,882 303,135 354,981
BBB- — 32,796 58,427 121,869 — — —

En miles de U.S.$
Cifras no auditadas
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En lo que respecta a las inversiones, al 31 de diciembre de 2023, la totalidad de la posicién en moneda nacional de
PEMEX se encuentra en bonos del Gobierno Federal Mexicano en pesos. Dada la calificacién crediticia actual, la
probabilidad de incumplimiento en dicha divisa es cero conforme a las matrices de frecuencia de incumplimiento de
las calificadoras, por lo que no se realiza una cuantificacion o revelacion de dicha exposicion

Por otra parte, a través de sus Lineamientos de Crédito para Operaciones con IFD, Pemex Transformacién Industrial,
disminuye significativamente el riesgo de crédito con los clientes a los que les ofrece IFD.

Como primera restriccion, los clientes de Pemex Transformacion Industrial a los que se les ofrece el servicio de
coberturas deben contar con un contrato de suministro de gas natural vigente y suscribir un contrato marco de
coberturas, para contratar IFD con la Empresa Productiva Subsidiaria.

Adicionalmente, los Lineamientos de Crédito para Operaciones de Cobertura, sefiala que todas las operaciones con
IFD deben ser respaldadas mediante la presentacion de garantias iniciales (depdsito en efectivo o carta de crédito) y
en su caso, depdsito de garantias colaterales. Dichos Lineamientos sefialan que Pemex Transformacién Industrial
puede ofrecer IFD exentos de garantia hasta cierto monto, haciendo uso de una linea de crédito autorizada por el
comité de crédito correspondiente, con base en una evaluacidn financiera y crediticia interna. En este caso, si la linea
de crédito mencionada es insuficiente para cubrir el riesgo de las operaciones abiertas, los clientes estan obligados a
presentar depdsito de garantias.

De acuerdo con estos lineamientos, en caso de presentarse algin evento de incumplimiento de pago en las
operaciones de IFD, por parte de algun cliente, éstas se liquidarian inmediatamente, ejerciendo las garantias
disponibles. En caso de que la garantia fuese insuficiente para hacer frente al adeudo o de no existir garantia, se
suspenderia el suministro de gas natural hasta que el adeudo restante sea pagado.

Como se menciond anteriormente, al 31 de diciembre de 2023, Pemex Transformacion Industrial no contaba con IFD
vigentes, ya que los IFD de sus portafolios expiraron en 2019 por lo que, una vez que se realizé la liquidacién total de
las operaciones, las lineas de crédito exentas expiraron y las garantias depositadas por los clientes fueron devueltas
totalmente.

En PMI Trading, el riesgo de crédito asociado a los IFD se minimiza a través del uso de futuros e instrumentos
estandarizados registrados en CME-Clearport.

IIl. Riesgo de liquidez

La principal fuente interna de liquidez de PEMEX proviene de su propia operacidon. Actualmente, a través de la
planeacidén de financiamientos y la compra-venta de ddlares para el balanceo de las cajas, PEMEX mantiene saldos en
moneda nacional y en ddlares que se consideran adecuados para hacer frente tanto a sus gastos de operacién e
inversion, asi como a otras obligaciones de pago, como es el caso de los requerimientos relacionados con IFD.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023, Petréleos Mexicanos cuenta con lineas de crédito comprometidas
revolventes con el fin de mitigar el riesgo de liquidez. En pesos cuenta con una linea por $20,500,000 con vencimiento
en noviembre de 2025. En ddlares se cuenta con una linea por U.5.54,572,417, de los cuales U.5.51,064,417 vencen
en junio de 2024 y U.S.$3,508,000 vencen en noviembre de 2026. Al 31 de diciembre de 2023, las lineas de pesos y
ddlares se encuentran totalmente utilizadas. (ver Nota 16).

Durante 2023, Petréleos Mexicanos contraté forwards de moneda MXN/USD con el objetivo de hacer frente a las
necesidades de liquidez de su caja en délares y pesos. Al 31 de diciembre de 2023, no se tenian instrumentos de este
tipo vigentes.

Adicionalmente, como estrategia de mitigacién de riesgo de liquidez, PEMEX contraté dos pre-paid swap MXN/USD,
uno con un nocional U.S.$1,000,000 y vencimiento en 2025 y otro con un nocional de U.5.52,000,000 y vencimiento
en 2026. Ademas, realizé un recouponing sintético voluntario que involucrd la reestructura de cinco IFD de UDI/MXN
y seis IFD de EUR/USD.
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En 2022, Petréleos Mexicanos contraté forwards de moneda MXN/USD con el objetivo de hacer frente a las
necesidades de liquidez de su caja en ddlares. Al 31 de diciembre de 2022, no se tenian instrumentos de este tipo
vigentes.

Finalmente, para el disefio de estrategias de inversion de sus portafolios, PEMEX selecciona los horizontes
considerando los requerimientos de flujo en cada divisa a fin de mantener la disponibilidad de los recursos.

Por otro lado, algunas de las empresas PMI minimizan su riesgo de liquidez a través de diversos mecanismos; el mas
importante es la Tesoreria Centralizada o “Centralized Treasury”, a través de la cual se tiene acceso a dos lineas
sindicadas, la primera por un monto de hasta U.5.5664,000 y la segunda por un monto maximo de U.S.$1,500,000.
Adicionalmente cuenta con excesos de capital en custodia y con acceso a préstamos bancarios hasta por un monto de
U.S.$650,000.

Algunas de las empresas PMI monitorean sus flujos de efectivo en forma diaria y cuidan su calidad crediticia en los
mercados financieros. El riesgo de liquidez se mitiga a través de la observancia de diversas razones financieras
contempladas en las politicas aprobadas por sus Consejos de Administracion.

Las siguientes tablas muestran un desglose de vencimientos, asi como el valor razonable, del portafolio de deuda de
PEMEX vy los IFD al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

e Para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital y tasas de interés
promedio ponderadas para la deuda a tasa fija.

e Para swaps de tasa de interés, opciones de tasa de interés, swaps de moneda y opciones de moneda estas
tablas presentan el monto del nocional y el promedio ponderado de las tasas de interés esperadas (de
acuerdo con lo contratado) a la fecha de vencimiento.

e Las tasas variables promedio ponderadas estdn basadas en las tasas forward implicitas en la curva de
rendimiento del mercado interbancario en la fecha de reporte.

e Para crudo y crack spread, el volumen se presenta en millones de barriles, y el promedio fijado y precios de
ejercicio son presentados en ddlares por barril.

e Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen a partir de las cotizaciones de mercado provenientes de
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado internacional tales como Bloomberg, PIP
(Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.), entre otros.

e Los precios utilizados en las transacciones comerciales y en los IFD de PMI Trading son indices publicados por
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado internacional, como los son CME-NYMEX, Platts,
Argus, entre otros.

e El valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la
correspondiente curva de rendimientos cupon cero en la divisa original o mediante otros modelos de
valuacién cominmente utilizados en el mercado para ciertos instrumentos especificos.

e Para todos los instrumentos, las tablas muestran los términos de los contratos, con la finalidad de
determinar flujos futuros, de acuerdo con sus fechas de vencimiento.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2023 (1

Afio de la fecha de vencimiento esperada

Valor total
Pasivos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 en adelante en libros Valor razonable
Deuda vigente
Tasa fija (délares) $ 18,853,937 $ 29,389,312 $ 63,734,146 $ 101,457,904 $ 52,680,639 $ 771,334,587 $ 1,037,450,525 S 914,924,609
Tasa de interés promedio (%) 6.86 %
Tasa fija (venes) - — 9,590,744 — — - 9,590,744 8,844,377
Tasa de interés promedio (%) 0.54 %
Tasa fija (libras) - 9,680,517 - — — — 9,680,517 9,092,410
Tasa de interés promedio (%) 3.75 %
Tasa fija (pesos) 126,137,419 - 31,278,595 - - — 157,416,014 155,178,104
Tasa de interés promedio (%) 833 %
Tasa fija (UDI) - - 25,037,795 — 5,756,414 9,076,920 39,871,129 36,611,421
Tasa de interés promedio (%) 4.10 %
Tasa fija (euros) 23,366,012 30,831,092 18,678,830 23,295,171 23,245,497 25,057,638 144,474,240 135,380,508
Tasa de interés promedio (%) 4.16 %
Tasa fija (francos suizos) - - — — — — — —
Tasa de Interés Promedio (%) — %
Total de deuda a tasa fija $ 168,357,368 $ 69,900,921 $ 148,320,110 $ 124,753,075 $ 81,682,550 $ 805,469,145 $ 1,398,483,169 $ 1,260,031,429
Tasa variable (délares) 169,465,997 8,272,478 27,476,033 2,170,400 2,041,838 3,307,370 212,734,116 168,316,129
Tasa variable (euros) - - - - - — — —
Tasa variable (pesos) 101,832,259 37,741,944 1,583,917 1,629,795 1,851,404 1,047,783 145,687,102 149,162,238
Total de deuda a tasa variable $ 271,298,256 $ 46,014,422 $ 29,059,950 $ 3,800,195 $ 3,893,242 $ 4,355,153 $ 358,421,218 $ 317,478,367
Deuda total $ 439,655,624 $ 115,915,343 $ 177,380,060 $ 128,553,270 $ 85,575,792 $ 809,824,298 $ 1,756,904,387 $ 1,577,509,796
Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
&) La informacién en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 de

$16.9220 = U.S.$ 1.00; $0.1200 = 1.00 Yen japonés; $21.5646 = 1.00 Libra esterlina; $7.981602 = 1.00 UDI;
$18.6963 = 1.00 Euro y $20.1101 = 1.00 Franco suizo.
2 Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2022 (V2

Afio de la fecha de vencimiento esperada

Valor total
2023 2024 2025 2026 2027 2028 en adelante en libros Valor razonable
Pasivos
Deuda vigente
Tasa fija (délares) 49,003,377 22,392,384 34,634,833 74,001,164 116,556,308 895,763,628 1,192,351,694 1,011,100,409
Tasa de interés promedio (%) - - - —_ —_ —_ 6.59 %
Tasa fija (yenes) 4,410,000 - - 11,747,618 - — 16,157,618 14,691,136
Tasa de interés promedio (%) - - - —_ —_ —_ 1.35%
Tasa fija (libras) - — 10,479,479 — - - 10,479,479 9,441,285
Tasa de interés promedio (%) - - —_ —_— —_ — 375%
Tasa fija (pesos) 38,129,345 118,930,168 — 31,135,724 — — 188,195,237 182,158,536
Tasa de interés promedio (%) - - —_ —_— —_ — 7.76 %
Tasa fija (UDI) — — — 24,060,801 — 14,024,600 38,085,401 37,120,498
Tasa de interés promedio (%) - - - —_ —_ —_ 4.09 %
Tasa fija (euros) 28,979,202 25,859,165 34,142,241 20,714,535 25,865,189 53,510,465 189,070,797 173,811,236
Tasa de interés promedio (%) - - - —_ —_ —_ 430 %
Tasa fija (francos suizos) 7,659,500 — - - - - 7,659,500 7,475,294
Tasa de interés promedio (%) - - —_ —_— —_ — 175 %
Total de deuda a tasa fija 128,181,424 167,181,717 79,256,553 161,659,842 142,421,497 963,298,693 1,641,999,726 1,435,798,394
Tasa variable (d6lares) 204,537,935 57,417,565 5,739,676 2,398,477 2,487,239 6,104,457 278,685,349 272,536,429
Tasa variable (euros) 13,415,342 — — — — — 13,415,342 13,497,422
Tasa variable (pesos) 80,449,683 25,456,403 7,790,683 1,213,716 1,200,252 1,889,545 118,000,282 131,589,540
Total de deuda a tasa variable 298,402,960 82,873,968 13,530,359 3,612,193 3,687,491 7,994,002 410,100,973 417,623,391
Deuda total 426,584,384 250,055,685 92,786,912 165,272,035 146,108,988 971,292,695 2,052,100,699 1,853,421,785
Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
&) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de

$19.4143 = U.S.$ 1.00; $0.1470 = 1.00 Yen japonés; $23.3496 = 1.00 Libra esterlina; $7.646804 = 1.00 UDI;
$20.7083 = 1.00 Euro y $20.9791 = 1.00 Franco suizo.
@ Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de los instrumentos financieros derivados
contratados con propdsitos distintos a negociacién al 31 de diciembre de 20230

Afio de la fecha de vencimiento esperada

2029 Valor nocional  Valor razonable
2024 2025 2026 2027 2028 en adelante total (3)

Instrumentos de Cobertura (2)(4)
IFD de Tasa de Interés
Swaps de Tasa de Interés (Délares
americanos)
Variable a Fija S 2,813,283 $ 2,072,945 S — S — S — S — S 4,886,228 $ 161,540
Tasa de pago promedio 2% 2% —% —% —% —% N.A. N.A.
Tasa de cobro promedio 6 % 5% —% —% —% —% N.A. N.A.
Opciones de Tasa de Interés
ggr[}g{)a Cap / Vende Floor sobre SOFR 1M $ — $ 42,305,000 $ - s - S — 8 — S 42,305,000 $ 824,040
IFD de Divisas

Swaps de Moneda
Recibe euros / Paga Délares americanos $ 22,534,604 S 32,866,454 S 18,530,120 S 22,727,515 $ 22,588,755 S 26,772,726 S 146,020,174 S (3,430,313)

Recibe yenes / Paga Ddlares americanos - — - — — — — —

Recib_e libras esterlinas / Paga Dolares — 10,012,071 — — - — 10,012,071 (469,549)
americanos
Recibe UDI / Paga pesos — 3,063,181 17,076,001 — 4,749,625 6,844,866 31,733,673 4,364,789

Recibe Francos suizos / Paga Doélares — — — — — — — —
americanos

Opciones de Moneda

Compra put, Vende put y Vende call sobre

yonee — — 9,598,412 — - — 9,598,412 (941,833)
gs:‘ggfa call, Vende call y Vende put sobre 23,350,245 13,543,142 - — 23,350,245 — 60,243,632 (3,141,165)
Venta Call sobre libras esterlinas — 9,694,529 — — — — 9,694,529 (91)
Venta Call sobre francos suizos - - - - — - — —
Venta Call sobre euros - 12,142,127 14,010,147 23,350,245 - 25,218,264 74,720,783 (442,326)
Forward de Tipo de Cambio

EZT;E:SD;*Q:SC:E?VICSQSSSV pesos/Paga ¢ 21266286 $ 17,494,819 $ 6984701 $ - 3 - S — § 45745806 S (24,124,384)

N.A. = no aplica.

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1)

@

La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 de
$16.9220= U.S.5 1.00 y $18.6963= 1.00 euro.

La Administracién de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican
para propdsitos contables como de cobertura y son registrados en los estados financieros como IFD con fines
de negociacion.

Los numeros positivos representan un valor razonable favorable a Petréleos Mexicanos.

Las politicas y procedimientos de administracidon de riesgos de las empresas PMI establecen que los IFD deben
ser usados sdélo con el propdsito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se les aplica el
tratamiento de coberturas.



98

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de los instrumentos financieros derivados

contratados con propdsitos distintos a negociacién al 31 de diciembre de 2022 2

Afio de la fecha de vencimiento esperada

2028 Valor nocional Valor razonable
2023 2024 2025 2026 2027 en adelante total 3)
Instrumentos de Cobertura (2)(4)
IFD de Tasa de Interés
Swaps de Tasa de Interés (Délares americanos)
Variable a Fija $ 4346428 § 3,227,627 § 2,378,252 —_— - - 9,952,307 $ 409,459
Tasa de pago promedio 2% 2% 2% - % - % —% N.A. N.A.
Tasa de cobro promedio 5% 5% 4% —% —% —% N.A. N.A.
Opciones de Tasa de Interés
S — $ 48535750 S — - S — — 48,535,750 $ 2,263,382

Compra Cap / Vende Floor sobre Libor 1M en USD
IFD de Divisas
Swaps de Moneda
Recibe euros / Paga Délares americanos $ 45,303,255 $ 25,853,538 $ 37,200,560 21,259,267 S 26,074,861 56,631,520 212,323,001 $ (11,745,814)
Recibe yenes / Paga Délares americanos 4,685,672 - - - - - 4,685,672 (231,855)
Recibe libras esterlinas / Paga Délares americanos - - 11,486,665 - - - 11,486,665 (1,123,000)
Recibe UDI / Paga pesos — — 3,063,181 17,076,001 — 11,594,491 31,733,673 6,147,449
Recibe Francos Suizos / Paga Ddlares americanos 7,086,220 - - - - - 7,086,220 620,453
Opciones de Moneda
Compra put, Vende put y Vende call sobre yenes 9 - 3 - S - 11,845,210 $ - - 11,845,210 $ (461,140)
Compra call, Vende call y Vende put sobre euros — 25,978,760 15,067,681 — — 25,978,760 67,025,201 (4,750,485)
Venta Call sobre libras esterlinas — — 10,556,234 — — — 10,556,234 (2,835)
Venta Call sobre francos suizos 7,664,921 - - - - - 7,664,921 (1,617)
Venta Call sobre euros 13,508,955 — 13,508,955 15,587,256 25,978,760 28,057,061 96,640,987 (375,031)
Forward de Tipo de Cambio
Recibe Dolares americanos / Paga pesos $ - S - 3 - - 3 - - -3 -

N.A. = no aplica.

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

&) La informacién en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de

$19.4143=U.S.5 1.00 y $20.7083 = 1.00 euro.
@ La Administracién de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican

para propédsitos contables como de cobertura y son registrados en los estados financieros como IFD con fines

de negociacion.

) Los numeros positivos representan un valor razonable favorable a Petréleos Mexicanos.
@ Las politicas y procedimientos de administracidn de riesgos de las empresas PMI establecen que los IFD deben
ser usados sélo con el propdsito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se les aplica el
tratamiento de coberturas.

Las tablas de la hoja siguiente muestran los flujos estimados de principal e intereses, desglosados por afio de

vencimiento, de los pasivos financieros de PEMEX al 31 de diciembre de 2023 y 2022 (no se incluyen los IFD).
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Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por afio de vencimiento
al 31 de diciembre de 2023

Afio de la fecha de vencimiento esperada

Valor total en 2029

libros 2024 2025 2026 2027 2028 en adelante Total
Pasivos Financieros
Proveedores 368,345,849 368,345,849 — — — — — 368,345,849
Cuentas y gastos por pagar 83,646,764 83,646,764 — — — — — 83,646,764
Arrendamientos 41,848,333 9,869,758 6,994,150 6,078,204 6,033,850 5,235,062 28,081,239 62,292,263
Deuda 1,794,470,357 550,583,179 206,633,907 256,300,963 192,796,139 145,605,972 1,520,792,292 2,872,712,452
Total 2,288,311,303 1,012,445,550 213,628,057 262,379,167 198,829,989 150,841,034 1,548,873,531 3,386,997,328

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

&) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 de
$16.9220 = U.S.$ 1.00; $0.1200 = 1.00 Yen japonés; $21.5646 = 1.00 Libra esterlina; $7.981602 = 1.00 UDI;
$18.6963 = 1.00 Euro y $20.1101 = 1.00 Franco suizo.

Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por afio de vencimiento
al 31 de diciembre de 2022

Afio de la fecha de vencimiento esperada

Valor total en 2028
libros 2023 2024 2025 2026 2027 en adelante Total

Pasivos Financieros

Proveedores 282,245,250 282,245,250 - — — - — 282,245,250
Cuentas y gastos por pagar 81,808,426 81,808,426 — — — — — 81,808,426
Arrendamientos 51,131,575 12,675,801 9,520,188 7,597,880 6,872,446 6,326,035 38,294,561 81,286,911
Deuda 2,091,463,996 589,247,128 364,516,602 180,784,946 248,156,834 213,073,284 1,828,545,637 3,424,324,431
Total 2,506,649,247 965,976,605 374,036,790 188,382,826 255,029,280 219,399,319 1,866,840,198 3,869,665,018

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

&) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de
$19.4143 = U.S.$ 1.00; $0.1470 = 1.00 Yen japonés; $23.3496 = 1.00 Libra esterlina; $7.646804 = 1.00 UDI;
$20.7083 = 1.00 Euro y $20.9791= 1.00 Franco suizo.

B. Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

PEMEX evalua periddicamente la exposicidn a los precios internacionales de hidrocarburos, tasas de interés y tipos de
cambio del Grupo, y utiliza IFD como mecanismo para mitigar fuentes potenciales de riesgo.

PEMEX monitorea periédicamente el valor razonable de los IFD contratados. El valor razonable es un indicativo o
estimacion del precio al que una parte asumiria los derechos y las obligaciones de la otra, y se calcula para cada IFD a
través de modelos utilizados por el mercado financiero internacional con insumos obtenidos de los principales
sistemas de informacién y proveedores de precios, por lo que no requiere de un tercero independiente que lleve a
cabo la valuacion.

PEMEX calcula el valor razonable de los IFD mediante herramientas desarrolladas por proveedores de informacién de
mercado y mediante diversos modelos de valuacion implementados en los sistemas que se utilizan para integrar las
diferentes areas de negocio y contabilidad de PEMEX, como por ejemplo SAP (System Applications Products).

El portafolio de IFD de PEMEX esta compuesto principalmente de swaps cuyo MtM es estimado proyectando los flujos
futuros y descontdndolos con el factor de descuento correspondiente; en el caso de las opciones de moneda y tasa de
interés, se utiliza el Modelo Black and Scholes y en el caso de las opciones de crudo se utiliza el Modelo de Levy para
opciones asiaticas.
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De acuerdo con la norma NIIF13 — "Medicion del Valor Razonable", el MtM de los IFD debe reflejar la calidad
crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales de riesgo
crediticio, reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX
incorpora un Ajuste por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de los IFD.

Debido a que las coberturas de PEMEX son de flujo de efectivo, la efectividad de las mismas se mantiene
independientemente de las variaciones en los activos subyacentes o variables de referencia, ya que los flujos del
activo se compensan con los del pasivo. Por lo anterior, no se considera necesario un calculo de medidas de
efectividad o el monitoreo de las mismas.

Los supuestos e insumos utilizados por PEMEX para el calculo del valor razonable de sus IFD se encuentran
clasificados en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable.

Derivados implicitos

PEMEX, de conformidad a la politica establecida, ha analizado los diferentes contratos no financieros celebrados y ha
determinado que, de acuerdo con las clausulas de los mismos, éstos no presentan todos los términos que requieran
segregar al derivado implicito. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX no reconocié
efectos por derivados implicitos (por moneda o por indice).

Al 31 de diciembre de 2023, PEMEX reconocid, en un contrato FX Single Cross Currency Swap, un forward implicito
favorable por un importe de $194,194. El contrato FX Single Cross Currency Swap vence en el mes de febrero de 2024.

Tratamiento contable

PEMEX contrata los IFD con el propésito de cubrir los riesgos financieros asociados a sus operaciones, compromisos
en firme, transacciones pronosticadas y a sus activos o pasivos reconocidos en el estado de situacidn financiera. Sin
embargo, algunos de estos IFD no cumplen con los requerimientos de la norma contable para ser designados
formalmente como instrumentos con fines de cobertura, por lo cual se contabilizan como operaciones con fines de
negociacion, aunque econdomicamente los flujos de efectivo generados por estos instrumentos se compensaran,
eminentemente en el tiempo, con los flujos a generar por los activos o a liquidar por los pasivos a los cuales se
encuentran asociados y por ende, todo el cambio en el valor razonable de estos instrumentos afecta directamente el
rubro Rendimiento (costo) en instrumentos financieros derivados, neto, en el estado consolidado del resultado
integral.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable neto de los IFD (sin incluir el derivado implicito), vigentes o
posiciones abiertas y de las posiciones vencidas no realizadas, reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera, asciende a $ (26,762,771) y $ (9,486,488), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX no
tiene IFD designados como instrumentos de cobertura.

Con base en lo anterior, todos los IFD que tiene PEMEX son tratados contablemente como de negociacidn, por lo que
cualquier cambio en el valor razonable de los IFD causado por cualquier situacién o eventualidad, impacta
directamente en el rubro Rendimiento (costo) en instrumentos financieros derivados, neto, del estado consolidado
del resultado integral.

La siguiente tabla muestra el valor razonable y el monto nocional de los IFD del tipo OTC con posiciones vigentes o
abiertas y vencidas no realizadas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, considerados por las razones antes expuestas,
como operaciones con fines de negociacién. Debe hacerse notar que:

* Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen a partir de |as cotizaciones de mercado provenientes de
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado internacional tales como Bloomberg, PIP
(Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.), entre otros.

e El valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la
correspondiente curva de rendimientos cupdn cero en la divisa original o mediante otros modelos de
valuacién comunmente utilizados en el mercado para ciertos instrumentos especificos.
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Posicion

31 de diciembre 2023

31 de diciembre 2022

Valor Nocional

Valor Razonable

Valor Nocional

Valor Razonable

Swap de tasa de
interés

Swap de tasa de
interés

Swap de tasa de
interés

Swap de tasa de
interés

Swaps de divisas
Swaps de divisas

Swaps de divisas
Swaps de divisas
Swaps de divisas
Swaps de divisas

Opciones de tasa de
Interés

Opciones de tasa de
Interés

Opciones de moneda

Opciones de moneda
Opciones de moneda
Opciones de moneda
Opciones de moneda

Swaps de moneda
(Prepaid swap)

Swaps de tasa de
interés

PEMEX paga fijo en USD y recibe flotante en USD
Libor 3M + spread

PEMEX paga fijo en USD y recibe flotante en USD
Libor 6M + spread

PEMEX paga fijo en USD y recibe flotante en USD
SOFR 3M + spread

PEMEX paga fijo en USD y recibe flotante en USD
SOFR 6M + spread

PEMEX paga flotante en MXP TIIE 28d +spread y
recibe fijo en UDI.

PEMEX paga fijo en USD y recibe fijo en JPY.

PEMEX paga flotante en USD Libor 3M + spread y
recibe flotante en EUR Libor 3M + spread.

PEMEX paga fijo en USD y recibe fijo en EUR.
PEMEX paga fijo en USD y recibe fijo en GBP.
PEMEX paga fijo en USD y recibe fijo en CHF.

PEMEX Compra Cap, Vende Floor sobre USD Libor
iMm

PEMEX Compra Cap, Vende Floor sobre USD
SOFR 1M

PEMEX Compra put, Vende put y Vende call sobre
JPY

PEMEX Compra call, Vende call y Vende put sobre
EUR

PEMEX Venta Call sobre GBP

PEMEX Venta Call sobre CHF

PEMEX Venta Call sobre EUR

PEMEX Paga USD y MXP y Recibe USD y MXP

PEMEX paga fijo en USS y recibe flotante en US$S
Libor 1M.

Subtotal

1,586,438
3,299,790

31,733,673

146,020,174
10,012,071

42,305,000

9,598,412

60,243,631
9,694,529

74,720,783

45,745,807

36,496
125,045

4,364,789

(3,430,313)
(469,549)

824,040
(941,833)

(3,141,165)
(91)

(442,326)

(24,124,384)

4,246,878

5,678,683

31,733,673
4,685,672

14,868,234
197,454,768
11,486,665
7,086,220

48,535,750

11,845,210

67,025,201
10,556,234

7,664,921
96,640,988

26,746

122,931

286,469

6,147,449
(231,856)

(1,361,333)

(10,384,481)

(1,123,000)
620,453

2,263,382

(461,140)

(4,750,485)
(2,835)
(1,617)

(375,031)

59

(27,199,291)

31 de diciembre 2023

(9,251,035)

31 de diciembre 2022

Volumen Volumen
(millones de (millones de
IFD Posicion barriles) Valor razonable barriles) Valor razonable

Opciones de Crudo  PEMEX compra Put y vende Put 51.63 436,521 34.9 (207,494)
Swaps de Crack PEMEX paga fijo en USS y recibe flotante en US$S
Spread Crack Spread Diesel - — 0.59 (27,959)

Subtotal 436,521 (235,453)

Total

(26,762,770)

(9,486,488)
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31 de diciembre 2023 31 de diciembre 2022
Volumen Volumen
(millones de (millones de
IFD Mercado barriles) Valor razonable barriles) Valor razonable
Futuros Bursatil (1.18) 11,460 (1.48) (263,060)
Swaps de Petroliferos Bursatil (0.49) (4,636) (2.27) 146,828

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

El importe de los Futuros y de los Swaps de petroliferos se presentan dentro del activo circulante como parte del
rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo por considerarse totalmente liquidos.

Tipos de cambio $16.9220 y $19.4143 pesos por ddlar, utilizados para fines de conversién a pesos al 31 de diciembre
de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectivamente. En su caso, se utilizé un tipo de cambio de $18.6963 pesos por
euro al 31 de diciembre de 2023 y de $20.7083 pesos por euro al 31 de diciembre de 2022.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, PEMEX reconocid una utilidad (pérdida) neta
de $478,032, $(22,862,951) y $(25,224,243) respectivamente, reportada en el rubro Rendimiento (costo) por
instrumentos financieros derivados, neto, correspondiente a los IFD contabilizados como operaciones con fines de
negociacion (no incluye el efecto neto en resultados del derivado implicito).

Al 31 de diciembre de 2023, PEMEX reconocié una ganancia neta generada por el forward implicito de $194,194.

Las siguientes tablas muestran el valor razonable de los IFD, que se muestra en el rubro Instrumentos financieros
derivados del estado consolidado de situacion financiera, en dicho rubro se registran tanto las posiciones vigentes o
abiertas como las posiciones vencidas no realizadas, de PEMEX al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Derivados del activo
Valor razonable

31 de diciembre 31 de diciembre

2023 2022

Derivados no designados como instrumentos de cobertura

Derivados implicitos S 194,194 $ —
Opciones de crudo 436,521 —
Opciones de tasa de interés 824,040 2,263,382
Swaps de divisas 8,310,089 10,082,786
Swaps de tasa de interés 161,540 409,400
Total derivados no designados como instrumentos de cobertura S 9,926,384 S 12,755,568

Total activo S 9,926,384 $ 12,755,568
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Derivados del pasivo
Valor razonable

31 de diciembre 31 de diciembre

2023 2022

Derivados no designados como instrumentos de cobertura

Opciones de crudo S — S (207,494)
Opciones de divisas (4,082,999) (5,211,625)
Crack spread swaps - (27,959)
Swaps de divisas (32,411,963) (16,795,037)
Swaps de tasa de interés — 59
Total derivados no designados como instrumentos de cobertura S (36,494,962) $ (22,242,056)
Total pasivo S (36,494,962) $ (22,242,056)
Total IFD neto 3 (26,568,578) $ (9,486,488)

La siguiente tabla presenta el rendimiento (costo) neto por IFD reconocido en el estado consolidado del resultado
integral de PEMEX por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el cual se presenta en el
rubro Rendimiento (Costo) por instrumentos financieros derivados, neto.

Importe del rendimiento (costo) reconocido en el
estado consolidado del resultado integral por
instrumentos financieros derivados

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

Derivados no designados como instrumentos de cobertura 2023 2022 2021
Derivados implicitos S 194,194 S — S —
Forwards (325,605) (57,874) 255,045
Futuros (116,638) (1,871,162) (1,478,143)
Opciones de crudo (1,472,311) (3,038,638) (2,373,131)
Opciones de divisas 1,121,329 (3,592,393) (4,791,503)
Opciones de tasa de interés 100,615 2,664,631 522,241
Crack spread swaps 575,932 (27,883) —
Swaps de divisas 600,937 (17,511,767) (17,344,621)
Swaps de futuros de crudo — — (146,350)
Swaps de tasa de interés 11,987 572,135 132,219
IFD no identificados S (18,214) S - S —
Total S 672,226 $ (22,862,951) $ (25,224,243)

19. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Hasta diciembre de 2015, PEMEX tenia unicamente un plan de beneficio definido para el retiro de sus trabajadores, a
los cuales éstos no contribuian. A partir de 2016, PEMEX cuenta ademas con un plan de contribucion definida, en el
que tanto PEMEX como el trabajador realizan aportaciones a la cuenta individual del trabajador.

Los beneficios bajo el plan de beneficio definido se basan principalmente en los afios de servicio cumplidos por el
trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes se
reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes. Dentro del marco regulatorio
de los activos de los planes no existen requisitos minimos de fondeo. PEMEX tiene establecidos otros planes para
cubrir beneficios post empleo, los cuales se basan en estudios actuariales elaborados por peritos independientes y
qgue incluyen la pensidn por incapacidad y post mortem de la muerte de pensionados, asi como el servicio médico a
los jubilados y sus beneficiarios.
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Para el plan de beneficio definido, PEMEX cuenta con Fideicomisos para el fondeo de los beneficios a los empleados,
cuyos ingresos provienen de los recursos presupuestales (gasto de operacion) del rengldn de jubilaciones o cualquier
otro que sustituya este concepto o que se encuentre vinculado a éste y los intereses, dividendos y ganancias de

capital que se obtengan con las inversiones del propio Fideicomiso.

En 2019, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos aprobd modificaciones a la Estructura Organica de la
Empresa, derivado de ello, las Entidades Subsidiarias y el Corporativo, cedieron y/o recibieron personal activo a través
de la figura de Sustitucién Patronal, con lo cual las Entidades Subsidiarias y el Corporativo reconocen las Obligaciones
de Retiro del Personal transferido, cuyo impacto fue calculado en el estudio actuarial realizado por los expertos

independientes.

Los montos totales reconocidos por estas obligaciones se muestran a continuacién:

Pasivo por beneficios definidos al retiro y post empleo al final del afio  $
Pasivo por Otros Beneficios a Largo Plazo

Pasivo por beneficios definidos al final del afio reconocido en el
estado consolidado de situacién financiera S

31 diciembre
2023 2022
1,360,042,062 S 1,295,765,636
12,417,151 11,121,039
1,372,459,213 $ 1,306,886,675

*El monto reflejado en Beneficios a los Empleados al final del afio, incluye tanto el Plan de Beneficio Definido (DB)
como el plan de Contribucion Definida (CD). En cuanto al esquema de Contribucion Definida, los Activos (pasivos)
reconocidos en el balance (CD-garantia) pasaron de $2,348,557 en 2022 a $3,675,492 en 2023. El gasto en el estado
de resultados (costo neto del periodo, CD-garantia) es de $452,913 y 683,266, para 2022 y 2023, respectivamente.

El detalle de los beneficios se muestra a continuacién:

Cambios en el Pasivo Neto Proyectado de Beneficios Definidos retiro y post empleo:

Pasivo Neto Proyectado

Pasivo por Beneficios Definidos al inicio del periodo S
Costo del Servicio

Costo por servicios pasados

Interés neto

Pérdida por evento de liquidacién

Pago de beneficios definidos

Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido a través de
otras partidas de utilidad integral debido a:

Cambios en supuestos Financieros (!
Cambios en supuestos Demogréficos Y
Por experiencia durante el ejercicio *)
En activos durante el ejercicio
Transferencia de Reservas ¢
Contribuciones al fondo

31 diciembre
2023 2022
1,295,765,636 S  1,371,307,692
22,607,470 18,446,170
14,518 524
117,553,506 112,552,382
996 1,971

(7,515,974)

(4,810,081)
2,500,266
7,921,444

(29,392)
242,587
(74,208,914)

(6,673,574)

(150,264,079)
2,403,864
16,188,726
277,256

(68,475,296)

Pasivo por Beneficios Definidos al final del afio S

1,360,042,062 $

1,295,765,636
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@ El monto de las pérdidas actuariales correspondientes a los beneficios al retiro y post empleo reconocidas en otros resultados integrales
por $5,582,237, el cual, después del impuesto sobre la renta diferido por $4,933,772 generados en el periodo de enero a diciembre
2023 corresponden principalmente al incremento en la tasa de descuento al pasar de 9.39% en 2022 a 9.42% en 2023, asi como el
cambio que sufrieron las obligaciones por concepto de movimientos en la poblacién, edad, antigiedad, salario, pensiones y
prestaciones.

@ Transferencia del Fondo para Obligaciones de Beneficios a Empleados al Fondo de Contribucidn Definida de PMI.
31 diciembre

Cambios en los Activos del Plan 2023 2022
Activos del Plan al inicio del afio S 2,233,490 $ 2,289,697
Rendimiento esperado de los activos 270,660 253,721
Pagos con cargo al fondo de pensiones (74,322,845) (68,534,502)
Contribuciones de la empresa al fondo 74,208,313 68,410,838
Ganancia / (Pérdida) actuarial en activos del plan 29,401 (121,876)
Ajustes al plan de contribuciones definidas (242,587) (64,388)
Activos del Plan al final del afio $ 2,176,432 $ 2,233,490
&) Conceptos provenientes de la valuacion de pasivos de PMI

La reduccién en las aportaciones al Fondo Laboral obedece a requerimientos en materia presupuestal derivados de la
necesidad de cumplir con una meta de balance financiero en flujo de efectivo. En este sentido, durante 2020 la
Direccion Corporativa de Finanzas implementd una estrategia para que las aportaciones al Fondo se programen y
ejecuten tomando en consideracién el saldo inicial mas el costo de las nédminas y jubilaciones del ejercicio,
manteniendo un saldo minimo operativo sin poner en riesgo la continuidad operativa ni el pago al personal
beneficiario.

Derivado de la Aportacion del Gobierno Federal con motivo de la Modificacién del Plan de Pensiones de Petrdleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias de abril a diciembre 2023 se aportaron $7,239,422 de intereses.
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los intereses generados por la totalidad de los Bonos Gubernamentales
ascendieron a $7,426,089 de los cuales Petréleos Mexicanos recibié pago por $(8,052,642). (ver Nota 15).

Los pagos esperados para el ejercicio 2024 ascienden a $91,358,430.

La distribuciéon de los activos del plan a la fecha de presentacién de informacién es la siguiente:

31 diciembre
Activos del Plan 2023 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo S 146,763 S 168,367
Instrumentos de deuda 2,029,669 2,065,123

Suman los Activos del Plan S 2,176,432 $ 2,233,490
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31 diciembre

Cambios en las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 2023 2022
Obligaciones por Beneficios Definidos al inicio del afio S 1,297,920,118 $ 1,373,548,493
Costo del servicio 22,602,882 17,582,708
Costo financiero 117,844,359 112,801,977
Costo por servicios pasados 14,518 524
Pago de beneficios definidos (81,837,824) (75,208,077)
Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido a través de otras
partidas de utilidad integral debido a:
Cambios en supuestos Financieros (Y (4,810,081) (150,264,079)
Cambios en supuestos Demogréficos ¥ 2,500,266 2,403,864
Cambios por experiencia durante el ejercicio 7,921,444 16,188,726
Reducciones 9,014 1,971
Modificaciones al plan — 864,011
Obligaciones por Beneficios Definidos al final del afio $ 1,362,164,696 $  1,297,920,118

@ Las variaciones en supuestos financieros se deben al incremento en la tasa de descuento al pasar de 9.39% en 2022 a 9.42% en 2023.

@ El principal factor que influyd en la pérdida actuarial por cambios en supuestos demograficos del ejercicio 2023, se debe entre otros

factores, a los cambios observados en la mortalidad.
@) Los cambios en los supuestos por experiencia dependen de factores que no necesariamente tienen el mismo comportamiento afio con

afio y se dan por los movimientos en la poblacidn diferente a los esperados, los factores que influyeron en el resultado del ejercicio 2023
fueron el incremento de salarios, salidas y entradas de personal.

Los efectos en el pasivo laboral por beneficios definidos al retiro y post empleo al final del periodo son:

El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1 punto porcentual es de (10.08)% y 12.38% respectivamente, en
las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de + - 1 punto porcentual es de 2.58% vy (2.02)%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de inflacion de + - 1 punto porcentual es de 7.66% y (6.58)%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de + - 1 punto porcentual es de 1.04% y (0.90)%,
respectivamente en las obligaciones.

Los efectos mencionados anteriormente fueron determinados considerando el método de crédito unitario
proyectado, que es el mismo que se utilizoé en la valuacion anterior.

La tabla base de mortalidad para el personal activo es la EMSSA2009 de la Circular Unica de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas con mejoras. Para la valuacién a diciembre se actualizé la tabla de mortalidad para el personal
jubilado a una propuesta del actuario con base en la experiencia de PEMEX. Por otro lado, la tabla de mortalidad para
el personal incapacitado es la EMSSInc-IMSS2012 y para el personal invdlido es la EMSSInv-IMSS2012.

Los activos del plan estan en el FOLAPE, administrado por BBVA México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA México y tiene un Comité Técnico integrado por personal de Petréleos Mexicanos y de la Fiduciaria.
Al 31 de diciembre de 2023 el FOLAPE cuenta con un saldo de $145,286, mientras que el resto $2,031,145 pertenecen
a las empresas filiales que se encargan de administrar sus propios fondos.
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Las siguientes tablas presentan informacion de los activos del plan medidos a valor razonable e indican su jerarquia,
conforme a lo establecido en la NIIF 13, al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

*Medicion del valor razonable utilizado al 31 de diciembre de 2023

Precios cotizados en

Otros insumos
observables

Insumos no
observables

Activos de Plan mercados activos (nivel 1) significativos (nivel 2) significativos (nivel 3) Total
Efectivo y equivalentes de
efectivo S 146,763 - — S 146,763
Instrumentos de deuda 2,029,669 — — 2,029,669
Total S 2,176,432 — - S 2,176,432
*Medicion del valor razonable utilizado al 31 de diciembre de 2022
Otros insumos Insumos no

Precios cotizados en observables observables
Activos de Plan mercados activos (nivel 1) significativos (nivel 2) significativos (nivel 3) Total
Efectivo y equivalentes de
efectivo S 168,367 - — S 168,367
Instrumentos de deuda 2,065,123 — — 2,065,123
Total S 2,233,490 — - S 2,233,490

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacidn de los beneficios definidos para el plan

se muestran en la siguiente tabla:

Tasa de incremento de los salarios

Tasa de incremento de las pensiones

Tasa de incremento de las pensiones post-mortem

Tasa de incremento de servicios médicos

Supuesto de inflacidn

Tasa de incremento canasta basica para personal activo

Tasa de incremento canasta basica para personal jubilado

Tasa de incremento gas y gasolina

Tasa de descuento y de rendimiento de los Activos del Plan

Duracién promedio de la obligacidn (afios)

31 diciembre
2023 2022
4.47% 4.47%
4.00% 4.00%
0.00% 0.00%
7.65% 7.65%
4.00% 4.00%
5.00% 5.00%
4.00% 4.00%
4.00% 4.00%
9.42% 9.39%
11.82 13.45

(M Conforme a la NIC 19, |a tasa de descuento se determiné considerando la curva cupén cero gubernamental, generada a partir de los bonos de
Tasa Fija del Gobierno Federal (“Bonos M”) y de los Cetes, asi como el flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes.
Como consecuencia de los movimientos en los rendimientos de los instrumentos financieros antes mencionados al cierre del ejercicio, la tasa
de descuento presenté un aumento respecto al cierre del ejercicio 2022.
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Otros beneficios a largo plazo

Petréleos Mexicanos tiene establecidos otros planes de beneficios a largo plazo para sus trabajadores, a los cuales
éstos no contribuyen y que corresponden a la prima de antigliedad pagadera por invalidez, a la pensidn post mortem
(pagadera a la viuda del trabajador), servicio médico, gas y canasta basica por la muerte de trabajadores activos. Los
beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afos de servicio cumplidos por el trabajador y su
remuneracion a la fecha de separacion. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes se reconocen con
base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

Los montos reconocidos por las otras obligaciones a largo plazo son los siguientes:

31 diciembre
Cambios en el pasivo de Otros Beneficios a Largo Plazo 2023 2022
Pasivo/(Activo) por beneficios definidos al inicio del afio S 11,121,039 $ 12,763,956
Cargo a resultados del periodo 2,856,598 2,010,051
Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido en resultados del
ejercicio debido a:
Cambios en supuestos Financieros (10,245) (1,899,096)
Cambios en supuestos Demograficos (206,979) (166,459)
Por experiencia durante el ejercicio (1,342,079) (1,585,760)
Pago de Beneficios (1,183) (1,653)
Pasivo por beneficios definidos al final del aiio S 12,417,151 $ 11,121,039

Los pagos esperados de los beneficios a largo plazo para el ejercicio 2024 ascienden a $429,853.

Los efectos en el pasivo por beneficios a largo plazo al final del periodo son:

El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1 punto porcentual es de (14.91)% y 17.72%, respectivamente
en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de + - 1 punto porcentual es de 6.93% vy (5.01)%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de inflacion de + - 1 punto porcentual es de 0.00% y 0.00%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de + - 1 punto porcentual es de 3.24% y (3.70)%,
respectivamente en las obligaciones.

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios definidos para el plan
son los que se muestran a continuacion:

31 diciembre
2023 2022
Tasa de incremento de los salarios 4.47% 4.47%
Supuesto de inflacidn 4.00% 4.00%
Tasa de incremento canasta bdsica para personal activo 5.00% 5.00%
Tasa de incremento canasta bdsica para personal jubilado 4.00% 4.00%
Tasa de incremento gas y gasolina 4.00% 4.00%
Tasa de descuento y de rendimiento de los activos del plan ¥ 9.42% 9.39%

Duracién promedio de la obligacién (afios) 11.82 13.45
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Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determind considerando la curva cupdn cero gubernamental

generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal (“Bonos M”) y de los Cetes, asi como el flujo
de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes. Como consecuencia de los movimientos en los
rendimientos de los instrumentos financieros antes mencionados al cierre del ejercicio, la tasa de descuento

presentd un aumento respecto al cierre del ejercicio 2022.

20. PROVISION PARA CREDITOS DIVERSOS

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la provision para créditos diversos se integra como sigue:

Provisién gastos de taponamiento de pozos (ver Nota 13)

Provisidn juicios en proceso (ver Nota 27)

Provisién gastos de proteccion ambiental

2023 2022 2021

S 61,117,106 S 66,699,388 S 70,144,756
12,436,092 10,533,137 11,114,006
9,757,356 11,914,160 11,138,904

S 83,310,554 $ 89,146,685 $ 92,397,666

A continuacién, se muestra el analisis de la cuenta de provisidén para taponamiento de pozos, juicios en proceso y

gastos ambientales:

Saldo al inicio del afio

(Disminucidn) de la provision contra el activo fijo
Efecto de tasa de descuento

Utilidad (pérdida) cambiaria no realizada
Aplicacidn de la provision

Saldo al final del afio

Saldo al inicio del afio

Incremento de la provision contra gastos
Cancelacién de la provisién contra gastos
Aplicacién de la provisién

Saldo al final del afio

Saldo al inicio del afio

Incremento de la provisidn contra gastos
Cancelacién de la provisién

Aplicacién de la provision

Saldo al final del afio

Taponamiento de pozos

2023 2022 2021

$ 66,699,388 $ 70,144,756 $ 77,125,513
(920,616) (3,573,843)  (13,834,388)
4,638,600 4,647,200 4,454,106
(8,475,320) (3,984,400) 2,454,810
(824,946) (534,325) (55,285)

$ 61,117,106 $ 66,699,388 $ 70,144,756

Juicios en proceso

2023 2022 2021
S 10,533,137 S 11,114,006 $ 8,321,816
6,684,626 3,137,470 4,818,298
(4,901,474) (3,704,499) (2,025,221)
119,803 (13,840) (887)
S 12,436,092 S 10,533,137 $ 11,114,006

Gastos de proteccion ambiental

2023 2022 2021
S 11,914,160 $ 11,138,904 S 9,178,555
487,036 1,711,108 2,424,037
(2,613,047) (856,047) (407,671)
(30,793) (79,805) (56,017)
S 9,757,356 $ 11,914,160 $ 11,138,904
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Provisiones para taponamiento

PEMEX crea una provisién para los costos futuros de taponamiento de las instalaciones de produccién de petréleo y
los oleoductos en forma descontada al momento de realizar dichas instalaciones.

La provision para taponamiento representa el valor presente de los costos de taponamiento relacionados con las
propiedades de petrdleo y gas. Estas provisiones se han creado con base en las estimaciones internas de PEMEX.
Con base en el entorno econdmico actual, se han realizado supuestos que, de acuerdo con la administracidn,
constituyen una base razonable sobre la cual se estima el pasivo futuro. Estas estimaciones son revisadas con
regularidad para tomar en cuenta cualquier cambio material en los supuestos. Sin embargo, los costos de
taponamiento reales dependeran a la larga de los precios de mercado futuros para los trabajos de taponamiento
necesarios, los cuales reflejaradn las condiciones de mercado en el momento que se realicen los trabajos.

Se considera para su integracién el tipo de cambio de cierre de afio, la tasa de inflaciéon proyectada de los Estados
Unidos de América, tasas de descuento interpoladas con base a la fecha de vencimiento de los instrumentos de
deuda a largo plazo cotizados en los mercados de ddlares, costos unitarios tipo obtenidos de los contratos vigentes a
la fecha de valuacion, estado de pozos generado del catdlogo uUnico institucional y finalmente el limite de reservas
probadas desarrolladas al 1 de enero de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la provisién disminuyd debido a la baja de los limites de reservas, el efecto
de la actualizacién de la tasa de descuento y a las aplicaciones de la reserva. Incluye los efectos de la tasa de
descuento por el paso del tiempo por $4,638,600, $4,647,200 y $4,454,106 para el ejercicio 2023, 2022 y 2021,
respectivamente. Los rangos de tasas de descuento utilizados durante 2023, 2022 y 2021 fueron de 9.510% a
10.050%, 9.380% a 10.520% y 3.114% a 8.040% para conceptos en ddlares americanos, respectivamente.

Ademas, el momento de taponamiento seguramente dependera del momento en que los yacimientos dejen de tener
produccion, tasas econdmicamente viables, lo que, a su vez, dependera de los precios futuros del petréleo y gas, los
cuales son inherentemente inciertos. Los trabajos de taponamiento de pozos se ejecutaran de la siguiente manera:

Ano Monto

2024 S 623,162
2025 429,577
2026 3,328,743
2027 1,679,097
2028 2,113,864
Mas de 5 afios 52,942,663
Total S 61,117,106

Provision gastos de proteccion ambiental

PEMEX estd sujeto al cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, por lo que
se realizardn auditorias ambientales a algunas de sus instalaciones. Derivado de los resultados obtenidos en las
auditorias se firmaran planes de accion que atenderdn las irregularidades detectadas y se ingresaran a la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA). No se tiene
definido el periodo de ejecucién de estos trabajos, ya que estdn sujetos a los presupuestos que se puedan otorgar a
PEMEX.
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21. IMPUESTOS Y DERECHOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los impuestos y derechos por pagar se integran como sigue:

2023 2022

Impuestos y derechos a la utilidad:

Derecho a la utilidad compartida S 74,214,983 S 29,134,959

Impuesto sobre la renta 7,412,498 4,268,496
Total de impuestos a la utilidad 81,627,481 33,403,455
Otros impuestos y derechos:

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 41,633,824 23,217,262

Derecho de extraccién de hidrocarburos 17,840,810 6,895,491

Derecho de exploraciéon de hidrocarburos 147,785 136,588

Impuestos por la actividad de exploracidn y extraccién de hidrocarburos 464,521 413,371

Impuestos retenidos por pagar 7,201,114 5,800,188

Impuestos y derechos de importacion 5,827 13,028

Otras contribuciones por pagar 1,083,387 933,972
Total de otros impuestos y derechos S 68,377,268 $ 37,409,900
Tota de impuestos y derechos por pagar $ 150,004,749 $ 70,813,355

El 11 de agosto de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, misma
qgue entrd en vigor el 12 de enero de 2015. Este ordenamiento establece a partir de esta ultima fecha el régimen fiscal
para Petréleos Mexicanos aplicable a las asignaciones y a los contratos. Asi mismo cada afio se publica la Ley de
Ingresos de la Federacion que contiene disposiciones especificas para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

Régimen fiscal aplicable a Asignaciones

El régimen fiscal de Pemex Exploracion y Produccion para las Asignaciones de actividades de Exploracidon y Extraccion
de Hidrocarburos consiste en los siguientes Derechos:

A. Derecho por la Utilidad Compartida (DUC)
A partir del 1 de enero de 2015, Pemex Exploracién y Produccién esta obligada a pagar el DUC.

A partir del 1 de enero 2023 y 2022, la tasa aplicable fue de 40%, este derecho se aplica a la diferencia que resulté de
disminuir el valor de los hidrocarburos extraidos durante el ejercicio (incluyendo el autoconsumo, mermas o quema),
las deducciones permitidas por la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, entre las que se consideran parte de las
inversiones mds algunos costos, gastos y derechos. Conforme a la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal de 2024, a partir del 1 de enero de 2024, se aplicara una tasa de 30%.

Durante 2023 se causé DUC por un total de $280,756,794 cifras de la declaracion anual normal del ejercicio 2023,
misma que se presentd el 1 de abril de 2024, el cual se acreditd con pagos provisionales mensuales por la cantidad de
$206,541,811, asi mismo se acreditd el Decreto de beneficio fiscal correspondiente a los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2023 por un monto de $73,507,538, quedado un saldo a cargo por $707,445 al cierre de
diciembre de 2023.

El 13 de febrero de 2024 el Gobierno Federal se publicé un Decreto en el Diario Oficial de la Federacion, en el cual se
otorgd un beneficio fiscal para PEMEX consistente en un crédito fiscal equivalente al 100% del monto del Derecho por
la utilidad compartida que corresponda a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, asi como enero de
2024 y se podra acreditar contra el mismo derecho que resulte a pagar en dichos periodos mensuales a cuenta del
derecho anual correspondiente al ejercicio fiscal 2023 y al ejercicio fiscal 2024, respectivamente..
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Durante el ejercicio fiscal 2023, se difirieron los pagos de DUC de los meses de enero a septiembre, conforme a la
Resolucién Misceldnea Fiscal 2023.

Durante 2022 se causé DUC por un total de $398,123,710 cifras de la declaracion anual normal del ejercicio 2022,
misma que se presento el 3 de abril de 2023, el cual se acreditd con pagos provisionales mensuales por la cantidad de
$397,567,229, quedado un saldo a cargo por $556,481 al cierre de diciembre de 2022.

Los derechos e impuestos a la utilidad pagados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, ascendieron a
$234,982,338, $431,444,989 y $265,883,549, respectivamente.

El resultado contable difiere del resultado fiscal para efectos del DUC, principalmente por diferencias en depreciacion,
gastos no deducibles y otros. Tales diferencias ocasionan un DUC diferido.

El cargo a resultados por derechos y otros al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integra como sigue:

2023 2022 2021
Derecho a la Utilidad Compartida (DUC) $ 207,212,856 $398,123,710 S 374,433,879
Estimulo fiscal para DUC ) — - (73,280,000)
Gasto por DUC diferido 6,863,068 (6,703,627) 5,673,403
Total de DUC $ 214,075,924 $391,420,083 $ 306,827,282

(1) Para 2022 no se otorgd estimulo fiscal para DUC.

Los principales conceptos que originan el saldo del activo por DUC diferido son:

2023 2022

DUC diferido activo:

Créditos fiscales S 512,640,627 S 454,631,317
DUC diferido pasivo:

Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (195,705,735) (171,170,789)
DUC diferido neto, activo 316,934,892 283,460,528
DUC diferido no reconocido (314,346,132) (274,008,700)
Activo a largo plazo, neto S 2,588,760 $ 9,451,828

El DUC Diferido no reconocido por los ejercicios de 2023 y 2022, por importes de $314,346,132 y $274,008,700
respectivamente, deriva principalmente de los remanentes de costos, gastos e inversiones, que no tendrdn una
recuperacion futura por las regiones fiscales: terrestres, aguas someras, aguas profundas y Chicontepec.

Los remanentes de costos, gastos e inversiones generados a partir del ejercicio 2015, se pueden deducir en los
ejercicios inmediatos posteriores, sin que los mismos expiren.

El gasto esperado por DUC en 2023 y 2022 es diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 40%, respectivamente,
a la pérdida antes de impuestos, derechos y aprovechamientos como resultado de las partidas que se mencionan en
el cuadro.
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2023 2022 2021
Gasto esperado: S 98,990,391 $ 236,421,472 S 147,520,595
Incremento (reduccién) resultante de:
Beneficio esperado de contratos (2,578,264) (4,987,552) (5,333,064)
Ingresos no acumulables Y (627,269,522) (778,566,830) (1,252,957,737)
Gastos no deducibles ¥ 530,857,395 547,132,910 1,110,770,206
Valor de la produccion 360,388,580 526,040,742 507,997,938
Derechos deducibles (26,159,947) (51,920,424) (44,270,598)
Estimulo fiscal DUC @ (73,507,538) - (73,280,000)
(Beneficio) gasto por DUC diferido 6,863,068 (6,703,627) 5,673,403
Limite de deducciones (53,508,239) (75,996,608) (89,293,461)
Gasto por derecho a la utilidad compartida S 214,075,924 S 391,420,083 S 306,827,282
&) Incluye la totalidad de la utilidad y pérdida por fluctuacidon en cambios la cual no tiene un efecto en la
determinacién del DUC.
2 (ziggrlesponde al estimulo fiscal otorgado por el Gobierno Federal el 13 de febrero de 2024 y el 19 de febrero de

El 19 de febrero de 2021, el Gobierno Federal publicé un decreto en el Diario Oficial de la Federacion, otorgando un
beneficio fiscal para PEMEX consistente en un crédito fiscal equivalente a $73,280,000 para el afio 2021. El beneficio
fiscal se otorgé como medida de liberacién de recursos para que PEMEX incremente la inversidon en actividades de
exploracién y produccion de hidrocarburos.

Este decreto es adicional a la reduccién de la tasa del DUC de 58.0% a 54.0% aplicable para el ejercicio 2021 de
conformidad con las modificaciones en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

A. Derecho de Extraccion de Hidrocarburos (DEXTH)

Para la determinacidn de las tasas para el calculo de este derecho, la SHCP considera los efectos de las variaciones en
el indice de Precios al Productor de los Estados Unidos de América o el que lo sustituya, los cuales deberan ser
publicados en el Diario Oficial de la Federacion. Este derecho resulta de aplicar al valor del hidrocarburo extraido
(petréleo, gas natural asociado, gas natural no asociado, condensados), la tasa que corresponda segun la formula
establecida por cada tipo de hidrocarburo y empleando los precios de hidrocarburos en délares por unidad, segun
corresponda.

Durante 2023 Pemex Exploracion y Produccidn causé este derecho por un total de $65,399,868 asi mismo se acreditd
el Decreto de beneficio fiscal correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023 por un monto
de $17,840,810, quedando $47,559,058 registrados en el costo de ventas.

Durante 2022 Pemex Exploracion y Produccién causé este derecho por un total de $129,801,061 los cuales fueron
registrados en el costo de ventas.

El 13 de febrero de 2024, el Gobierno Federal publicé un decreto en el Diario Oficial de la Federacion, otorgando un
beneficio fiscal para PEMEX consistente en un crédito fiscal equivalente al 100% del monto del derecho de extraccion
de hidrocarburos que corresponda a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, asi como enero de 2024,
y se podra acreditar contra el mismo derecho que resulte a pagar en dichos periodos mensuales.

Durante el ejercicio fiscal 2023, se difirieron los pagos de DEXTH de los meses de enero a septiembre, conforme a la
Resolucion Misceldnea Fiscal 2023.
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B. Derecho de Exploracién de Hidrocarburos (DEXPH)

Pemex Exploracidn y Produccién como asignatario tiene la obligacién de hacer pagos mensuales de este derecho. En
2023 las cuotas fueron de 1,669.53 pesos por kildémetro cuadrado de las dreas no productivas. Después de 60 meses,
este derecho se incrementard a 3,992.39 pesos por kildbmetro cuadrado por cada mes adicional que el drea no esté
produciendo. Estas cantidades seran actualizadas anualmente de conformidad con el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC).

Durante 2023 y 2022 Pemex Exploracion y Produccion causé este derecho por un total de $1,768,612 y $1,638,913
respectivamente, los cuales fueron registrados en el costo de ventas.

C. Impuesto por la actividad de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

Las asignaciones otorgadas por el Gobierno Federal causan un impuesto sobre las actividades de exploracion y
extraccion que se lleven a cabo en el area correspondiente. El impuesto mensual que se paga durante la fase de
exploracion y hasta que la fase de extraccidn inicie es de $2,177.64 pesos por cada kildémetro cuadrado. Durante la
fase de extraccidn, el impuesto mensual que se paga desde que inicie la fase de extraccion y hasta que la asignacion
termine es de $8,710.69 pesos por kilémetro cuadrado.

Durante 2023 y 2022 se causo este impuesto por un total de $5,211,315 y $4,664,541 respectivamente, los cuales
fueron registrados en el costo de ventas.

Régimen fiscal aplicable a contratos

A partir del 1 de enero de 2015, el régimen fiscal de Pemex Exploracién y Produccién para efectos de los contratos lo
establece la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, la cual regula, entre otros, los términos fiscales que serdn aplicables
a los contratos de exploracidn y extraccién (licencia, utilidad compartida, produccién compartida y servicios) y
estipula los siguientes impuestos, derechos y otros pagos al Gobierno Federal.

- Cuota Contractual para la Fase Exploratoria. Durante la fase exploratoria del drea que tenga un contrato de
exploracidén y extraccion, se prevé una cuota mensual a favor del Gobierno Federal de 1,669.53 pesos por
kildmetro cuadrado de las dreas no productivas. Después de los 60 meses, esta cuota se incrementa a 3,992.39
pesos por kildbmetro cuadrado por cada mes que el area no esté produciendo. La cuota se actualizara
anualmente de acuerdo al INPC.

- Regalias. El monto de las regalias se determinara con base en el valor contractual para cada tipo de
hidrocarburo, que a su vez se basa en diversos factores como el tipo de hidrocarburo, el volumen de
produccion y su precio de mercado. Las regalias son pagaderas en los contratos de licencia, asi como en los
contratos de produccién compartida y de utilidad compartida.

- Pago del Valor Contractual. En los contratos de licencia se debe efectuar un pago calculado como un
porcentaje del "valor contractual" de los hidrocarburos producidos, conforme lo determine la SHCP, en cada
caso.

- Porcentaje a la Utilidad Operativa. Los contratos de produccion compartida y de utilidad compartida
estableceran el pago equivalente a un porcentaje especifico de las utilidades operativas. En el caso de los
contratos de produccién compartida, dicho pago serd efectuado en especie, mediante la entrega de los
hidrocarburos producidos. En el caso de los contratos de utilidad compartida, dicho pago debera efectuarse en
efectivo.

- Bono a la firma. A la firma de un contrato de licencia, el contratista debera pagar al Gobierno Federal una
cantidad establecida por la SHCP en los términos y condiciones de la licitacién correspondiente o en los
contratos que sean resultado de una migracion.
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- Impuesto por la actividad de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos. Los contratos de exploraciéon y
extraccion otorgados por el Gobierno Federal incluirdn un impuesto sobre las actividades de exploracion y
extraccién que se lleven a cabo en el drea correspondiente. El impuesto mensual que se paga durante la fase
de exploracién y hasta que la fase de extraccidn inicie es de 2,177.64 pesos por cada kilometro cuadrado.
Durante la fase de extraccidn, el impuesto mensual que se paga desde que inicie la fase de extraccion y hasta
qgue la asignacién termine es de 8,710.69 pesos por kildmetro cuadrado. Durante 2023 y 2022 se causé este
impuesto por un total de $242,070 y $226,653, respectivamente.

Otros impuestos aplicables

Las Entidades Subsidiarias son sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Pemex Transformacién Industrial es sujeta a la Ley del IEPS vigente.

A continuacién, se mencionan los impuestos indirectos:
(a) Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS)-

IEPS sobre la venta de combustibles automotrices: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de
combustibles para automocion, gasolina y diésel, que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las
cuotas aplicables para 2023 han sido de $5.92 por litro de gasolina menor a 91 octanos; $5.00 por litro de
gasolina mayor o igual a 91 octanos y $6.51 por litro de diésel. Estas cuotas se actualizan anualmente de
acuerdo con la inflacion y se ajusta semanalmente por las autoridades fiscales. Estas cuotas son aplicables a la
enajenacion en territorio nacional y a la importacion.

IEPS a beneficio de entidades federativas y municipios: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de
combustibles para automocion, gasolina y diésel, que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las
cuotas aplicables para 2023 han sido 52.25 centavos por litro de gasolina menor a 91 octanos, 63.75 centavos
por litro de gasolina mayor o igual a 91 octanos y 43.36 centavos por litro de diésel. Estas cuotas se actualizan
anualmente con la inflacién. Los fondos recaudados por esta cuota se asignan a los estados y municipios segun
lo previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal. Estas cuotas sélo son aplicables por la venta en territorio nacional
de los combustibles y no computan para el IVA.

IEPS a los Combustibles Fosiles: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de combustibles fésiles,
que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las cuotas aplicables para 2023 han sido 8.95
centavos por litro para el propano, 11.58 centavos por litro para el butano, 15.69 centavos por litro para la
gasolina y gas avién, 18.74 centavos por litro para turbosina y otros kerosenos, 19.04 centavos por litro para
diésel, 20.32 centavos por litro para combustéleo y $23.58 por tonelada de coque de petrdleo, $55.29 por
tonelada de coque de carbdn, $41.63 por tonelada de carbdn mineral y $60.18 por tonelada de carbono de
otros combustibles fésiles. Estas cuotas se incrementan anualmente de acuerdo con la inflacién y también
gravan la importacién de estos combustibles

(b) Impuesto al Valor Agregado (“IVA”)-

Para el IVA se determinan pagos mensuales definitivos con base en flujo, de acuerdo con las disposiciones de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado, aplicable a los contribuyentes de este impuesto. La tasa general es del 16% y la de
actividades incentivadas es del 0%.

A partir del ejercicio 2019 se aplica el decreto de estimulos fiscales regidn fronteriza norte, mismo que en materia del
IVA consiste en un crédito equivalente al 50% de la tasa general, aplicable directamente al momento de la
enajenacion o prestacion de servicio. Este estimulo es aplicable en 6 Estados de la regidn fronteriza norte e incluye a
43 municipios de esos Estados.

Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias aplican este beneficio fiscal por las operaciones que
realizan dentro de los municipios de los Estados comprendidos en el Decreto.
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El IVA se causa por la enajenacidn de bienes, prestacién de servicios, otorgamiento del uso o goce temporal de bienes
en territorio nacional y por la importacion de bienes y servicios a territorio nacional. Los contribuyentes trasladan el
IVA a sus clientes y tienen derecho a acreditar el IVA pagado a sus proveedores y en sus importaciones. El neto entre
el IVA trasladado a clientes y el pagado a proveedores y en importaciones, resulta cada mes en un saldo a pagar al
fisco o en una cantidad a favor del contribuyente. El IVA a favor se tiene derecho a acreditarlo contra IVA por pagar
en futuros meses o a solicitar su devolucion.

(c) Impuesto sobre la Renta (ISR)-

A partir del 1 de enero de 2015 Petréleos Mexicanos, y las Entidades Subsidiarias son sujetos de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, asi como algunas compaiiias subsidiarias.

El ISR se calcula aplicando la tasa del 30% al resultado fiscal, obtenido en el ejercicio. El resultado fiscal se determina
como sigue: se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los ingresos acumulables obtenidos en el
ejercicio, las deducciones autorizadas en el Titulo Il. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuiran en su caso, las
pérdidas fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

El resultado contable difiere del resultado fiscal debido principalmente a efectos de inflacidn, diferencias entre
depreciacién, gastos no deducibles y otros.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 dichas compafiias generaron ISR como se muestra
como sigue:

2023 2022 2021
ISR causado $ 5,134,840 $ 5,939,990 $ 3,573,731
ISR diferido 788,517 (77,179,234) (3,052,891)
Total ISR $ 5,923,357 $  (71,239,244) $ 520,840

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el activo por ISR diferido neto de las Entidades Subsidiarias Pemex Exploracién y
Produccion y Pemex Transformacion Industrial por $685,844,188 y $679,649,787, respectivamente, no se ha
reconocido ya que no se estiman ganancias fiscales futuras contra las que pueda utilizar los beneficios
correspondientes, dichos montos se integran principalmente por pérdidas fiscales pendientes de amortizar las cuales
expiran entre los afios 2026 y 2032.
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Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo) por ISR diferido son lo que se muestran a

continuacion:

Impuesto sobre la renta diferido activo:

Provisiones S

Pasivo laboral

Anticipo de clientes

Pasivos acumulados

Cuentas incobrables

Instrumentos financieros derivados

Pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo

Pérdidas fiscales pendientes de amortizar *)

Total impuesto sobre la renta diferido activo
Impuesto sobre la renta diferido (pasivo):
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Otros

Total impuesto sobre la renta diferido (pasivo)

Total impuesto sobre la renta diferido activo, neto $

Reconocido
en Reconocido

2022 resultados en ORI 2023
11,921,054 91,686 — $ 12,012,740
57,214,536 4,393,242 585 61,608,363
220,215 (21,537) — 198,678
7,771,316 2,498,494 — 10,269,810
127,843 (82,330) — 45,513
34,870 (34,870) — —
8,462,555 (644,195) — 7,818,360
76,428,341  (1,055,845) — 75,372,496
162,180,730 5,144,645 585 167,325,960
(5,070,345)  (5,124,344) —  (10,194,689)
(1,794,680) (808,818) — (2,603,498)
(6,865,025) (5,933,162) —  (12,798,187)
155,315,705 (788,517) 585 $154,527,773
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Reconocido
en Reconocido
2021 resultados en ORI 2022
Impuesto sobre la renta diferido activo:

Provisiones S 11,032,260 888,794 — S 11,921,054
Pasivo laboral 61,711,054 3,579,336 (8,075,854) 57,214,536
Anticipo de clientes 176,967 43,248 — 220,215
Pasivos acumulados 2,676,964 5,094,352 — 7,771,316
Cuentas incobrables 24,890 102,953 — 127,843
Instrumentos financieros derivados 10,746 24,124 — 34,870
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 5,452,609 3,009,946 — 8,462,555
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar ¥ 8,468,185 67,960,156 — 76,428,341

Total impuesto sobre la renta diferido
activo 89,553,675 80,702,909 (8,075,854) 162,180,730

Impuesto sobre la renta diferido (pasivo):

Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (1,191,034) (3,879,311)

(5,070,345)

Otros (2,150,316) 355,636 — (1,794,680)

Total impuesto sobre la renta diferido (pasivo) (3,341,350) (3,523,675) — (6,865,025)

Total impuesto sobre la renta diferido activo, neto $ 86,212,325 77,179,234 (8,075,854) $ 155,315,705
1 Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar tienen un vencimiento hasta el afio 2033.

El gasto deducible atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes del ISR, fue diferente del que resultaria de
aplicar la tasa del 30% a la utilidad, como resultado de las partidas que se mencionan en la siguiente hoja.

Por los afios terminados el 31 de diciembre

2023 2022 2021
Beneficio esperado S 102,495,110 S 163,937,963 S 69,725,125
(Reduccidn) incremento resultante de:

Efecto fiscal de la inflacidn, neto (27,144,892) (23,533,416) 30,058,116
Actualizacion fiscal de ductos, inmuebles y equipo 600,688 — —
Derechos deducibles (62,163,857) (119,437,113) (90,346,164)
Cambio en ISR diferido no reconocido (29,256,451) (99,334,219) (20,941,629)
Gasto esperado de contratos — — 1,311,975
Beneficios al retiro 8,727,606 7,930,425 1,101,292

Gastos no deducibles 12,284,337 16,019,493 3,113,625

Otros, neto 380,816 (16,822,377) 6,498,500
Beneficio por impuesto sobre la renta S 5,923,357 $ (71,239,244) $ 520,840

(1) Incluye principalmente efecto de deterioro para 2022.
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El efecto acumulado de impuesto diferido de las ganancias y pérdidas actuariales al 31 de diciembre de 2023 y 2022
ascendid a $(3,410,401) y $(3,410,986), respectivamente. Asi mismo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el efecto de
impuesto diferido de las ganancias y pérdidas actuariales del periodo se encuentra presentado en (pérdida) integral
por un monto de $585 y $(8,075,854), respectivamente.

22.  PATRIMONIO (DEFICIT)

A. CERTIFICADOS DE APORTACION “A”

El convenio de capitalizacion entre Petréleos Mexicanos y el Gobierno Federal estipula que los Certificados de
Aportacién “A” constituyen el patrimonio permanente.

Por el periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2023, Petréleos Mexicanos recibié aportaciones
como Certificados de Aportacion por $166,615,123 por parte del Gobierno Federal.

Por el periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2022, Petréleos Mexicanos recibié aportaciones
como Certificados de Aportacion por $188,306,717 por parte del Gobierno Federal.

Los Certificados de Aportacion “A” se integran como sigue:

Importe
Certificados de Aportacion “A” al 31 de diciembre de 2021 S 841,285,576
Incremento en Certificados de Aportacion “A” durante 2022 188,306,717
Certificados de Aportacion “A” al 31 de diciembre de 2022 $1,029,592,293
Incremento en Certificados de Aportacion “A” durante 2023 166,615,123
Certificados de Aportacion “A” al 31 de diciembre de 2023 $1,196,207,416

Las Aportaciones del Gobierno Federal, en forma de Certificados de Aportacién “A” realizadas durante 2023 por un
total de $166,615,123, han sido designadas para la construccion de la Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso,
Tabasco, para el fortalecimiento de la posicion financiera, para el plan de rehabilitacion de refinerias y para el
fortalecimiento de la cadena de fertilizantes, como se muestra a continuacion:

Construcciéon de  Fortalecimiento Plan de Fortalecimiento

la Refineria de lacadenade Rehabilitacion de la posicion

Fecha Olmeca Fertilizantes de Refinerias financiera

19 de enero S — S 600,000 $ - S —
30 de enero — 600,000 — —
23 de febrero 6,000,000 — — —
16 de marzo — — 10,500,000 —
26 de julio — — — 64,970,000
10 de agosto 5,534,500 — — —
13 de septiembre — — — 6,766,000
15 de septiembre 6,000,000 — — —
15 de septiembre — 1,700,000 — —
24 de octubre — — — 55,944,623
18 de diciembre 8,000,000 — — —

Total $ 25,534,500 $ 2,900,000 $ 10,500,000 $ 127,680,623
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B. APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL
Durante 2023, no hubo contribuciones del Gobierno Federal distintas a los Certificados de Aportacién “A”.

Durante 2022, Petréleos Mexicanos recibid un apoyo financiero no recuperable por parte del FONADIN por un monto
de $23,000,000 destinado a la compra del 50.005% de la participacion en DPRLP (ver Nota 12).

C. RESERVA LEGAL

Bajo las leyes mexicanas, cada una de las Compaiiias Subsidiarias requiere destinar un determinado porcentaje de sus
utilidades netas a la reserva legal, hasta que dicho monto alcance un importe equivalente a un determinado
porcentaje del capital social de cada compafiia subsidiaria.

Durante 2023 y 2022 no existieron movimientos en este rubro.
D. OTROS RESULTADOS ACUMULADOS INTEGRALES

Como resultado del andlisis de la tasa de descuento relativa a las obligaciones de pago de beneficios a empleados, por
los periodos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, PEMEX reconocid una (pérdida) ganancia actuarial neta
por $(4,933,773) y $123,385,417, respectivamente, en otros resultados integrales, que incluye impuestos diferidos
por $584,918 y $(8,075,854) respectivamente, relacionadas con obligaciones de retiro y beneficios post-empleo. La
variacion relacionada con los beneficios de jubilacion y post-empleo fue resultado de un incremento en la tasa de
descuento y rendimiento de los activos del plan de 9.39% al 31 de diciembre de 2022 a 9.42% al 31 de diciembre de
2023.

E. DEFICIT ACUMULADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

PEMEX ha incurrido en pérdidas netas en los ultimos afios. Aun y cuando, la Ley de Concursos Mercantiles no le es
aplicable a Petréleos Mexicanos ni a las Entidades Subsidiarias y los contratos de crédito vigentes no incluyen causales
de incumplimiento como consecuencia del patrimonio negativo, el Gobierno Federal ha concentrado sus esfuerzos en
consolidar la estrategia institucional de PEMEX.

F. INCERTIDUMBRE RELATIVA AL NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que PEMEX continuard bajo la base de negocio
en marcha. Esta suposicién contempla la realizacion de activos y el cumplimiento con sus obligaciones de pago en el
curso normal de operacion. Sin embargo, existe duda sustancial acerca de la habilidad de PEMEX para continuar como
negocio en marcha.

Hechos y condiciones

PEMEX tiene una deuda importante contraida principalmente para financiar gastos de inversidn necesarios para llevar
a cabo sus proyectos de inversidn y financiar sus gastos de operacidn. Debido a su fuerte carga fiscal proveniente del
pago de derechos de extraccién de hidrocarburos, el flujo de efectivo derivado de las operaciones de PEMEX en afios
recientes no ha sido suficiente para fondear en su totalidad sus gastos de inversion y de operacion, por lo que PEMEX
ha recibido apoyo del Gobierno Federal a través de aportaciones de capital. Adicionalmente, el capital de trabajo de
PEMEX se ha deteriorado en los afios recientes.
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En 2022, 2023 y 2024 ciertas agencias calificadoras disminuyeron la calificacién crediticia de PEMEX mencionando, la
volatilidad de los precios del crudo, la baja en la calificacion de la deuda soberana del Gobierno Federal y la
capacidad del Gobierno Federal para proporcionar apoyo. La disminucién en la calificacidon crediticia de PEMEX
impacta el acceso de PEMEX a los mercados financieros, el costo y los términos de las nuevas renegociaciones de
deudas y contratos que PEMEX pueda llevar a cabo durante 2024. Estas condiciones han impactado negativamente el
desarrollo financiero de PEMEX, asi como la posicion de liquidez.

PEMEX reconocid un rendimiento (perdida) neta de $8,151,664, $99,998,470y $(294,775,877) en 2023, 2022 y 2021,
respectivamente. Adicionalmente al 31 de diciembre de 2023 y 2022 PEMEX tiene un patrimonio negativo de
$(1,652,978,810) y $(1,768,822,225), respectivamente, derivado principalmente de las pérdidas netas que se han
obtenido en afios anteriores, y un capital de trabajo negativo de $585,176,915 y $401,842,480, al 31 de diciembre de
2023 y 2022, respectivamente.

PEMEX cuenta con autonomia presupuestaria, y en términos de desempefo para las finanzas publicas del pais, se
sujeta a la meta de balance financiero en flujo de efectivo que se aprueba en el Presupuesto de Egresos de la
Federacidn para el Ejercicio Fiscal de que se trate. Este indicador representa la diferencia entre sus ingresos brutos y
su gasto total presupuestado, incluyendo el costo financiero, el cual es aprobado por la Cdmara de Diputados, a
propuesta de la SHCP. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 autorizé a PEMEX una
meta de balance financiero de $145,000,000 y actividades de financiamiento que no representen un endeudamiento
neto en términos de deuda publica superior a los $203,705,500 y otras actividades de financiamiento que no
representen deuda publica. Este balance financiero no considera el pago de principal de la deuda durante 2024, la
cual PEMEX espera cubrir mediante aportaciones de patrimonio por parte del Gobierno Federal Al 31 de diciembre
de 2023, PEMEX tiene vencimientos de deuda de corto plazo por $477,221,594 (incluyendo pago de intereses).

El efecto combinado de los eventos arriba mencionados, indican duda sustancial sobre la capacidad de PEMEX para
continuar como negocio en marcha.

Planes

PEMEX y el Gobierno Federal estdn llevando a cabo las siguientes acciones, entre otras, para preservar la liquidez y
gue esperan le permitan a PEMEX pagar sus compromisos:

La aplicacion del estimulo fiscal publicado mediante Decreto por el que se establecen estimulos fiscales
complementarios a los combustibles automotrices publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 4 de marzo de
2022, fue efectiva en 2023 y se mantiene durante 2024. Este decreto le permite a PEMEX recuperar sustantivamente
del Gobierno Federal de la diferencia entre el precio de referencia internacional de la gasolina y el diésel y el precio en
el cual se vende en el mercado nacional, tomando en cuenta los efectos de la inflacién.

En octubre de 2023 el Gobierno Federal ajustd la tasa fiscal del DUC para 2024 al 30.0%, una reduccion del 10 puntos
porcentuales respecto de la tasa vigente en 2023 de 40.0%.

El 13 de febrero de 2024, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidon un decreto que otorga un estimulo fiscal
consistente en la cancelacién del monto del DUC y del DEXTH correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2023 y al mes de enero 2024. Esta cancelacidon permitié a PEMEX una reduccidn de su carga fiscal por
$91,348,348 en 2023 y de $20,646,242 en enero de 2024 (ver Nota 28-E.)

Durante 2024, se tiene contemplado que PEMEX reciba aportaciones de patrimonio por $145,000,000 para apoyar el
pago de su deuda. Adicionalmente, PEMEX tiene planes para realizar operaciones de refinanciamiento en los
mercados de capitales de acuerdo con las condiciones prevalecientes y refinanciar su deuda.

Ademas, PEMEX cuenta con la capacidad de refinanciar una porcién de su deuda a corto plazo a través de créditos
bancarios directos y revolventes. La capacidad de PEMEX para refinanciar su deuda de corto plazo depende de
factores que estan fuera de su alcance.
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La Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2024, autorizd a PEMEX un endeudamiento neto de
hasta $203,705,500 ($138,119,100 y U.S.$3,726,500) el cual es considerado por el Gobierno Federal como
obligaciones constitutivas de deuda publica y que podria utilizar para lograr cubrir su meta de balance financiero en
2024.

PEMEX revisa y alinea periédicamente su portafolio de inversion con premisas econdmicas actuales, priorizando
aquellas inversiones que incrementan de forma eficiente la produccién al menor costo.

El 13 de diciembre de 2022, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos aprobd el Plan de Negocios de
Petréleos Mexicanos y Compaiiias Subsidiarias para 2023-2027 ("el Plan de Negocios 2023-2027").

Los precios del crudo mostraron una recuperacién, asi como del gas natural y productos petroliferos, durante 2022,
pero disminuyeron un 20% en 2023. Asimismo, en caso de que las cotizaciones internacionales de la mezcla mexicana
de petrdleo fueran superiores al precio promedio de U.S.556.7 ddlares por barril, precio sobre la cual se construyé la
meta de balance financiero para 2024, esos ingresos adicionales permitirian a PEMEX alcanzar de forma mas rapida
los objetivos de su plan de negocios. Con base en esto y tomando en consideracion los niveles en precios observados
durante el primer trimestre de 2024, PEMEX ajustd su presupuesto con un precio promedio de U.S.$65.0 por barril.

Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no estan sujetas a la Ley de Concursos Mercantiles y ninguno de los
contratos de financiamiento existentes incluye alguna clausula que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago
inmediato de la deuda respectiva por tener un patrimonio neto negativo o un incumplimiento con razones
financieras.

PEMEX prepard sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, sobre la base contable de
negocio en marcha. Existen condiciones que han generado incertidumbre material y dudas significativas para
continuar operando normalmente, tales como las pérdidas netas recurrentes, asi como el capital de trabajo y
patrimonio negativos. Estos estados financieros no contienen los ajustes requeridos en caso de no haber sido
preparados sobre la base de negocio en marcha.

G. PARTICIPACION NO CONTROLADORA

PEMEX no posee el total de las acciones de PMI CIM y COMESA, el estado consolidado de variaciones en el
patrimonio (déficit) y el estado consolidado del resultado integral presentan la participacidon no controladora de estas
inversiones.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la participacién no controladora en el patrimonio presenté (pérdidas)
utilidades de $(116,639), $(288,610) y $128,502 respectivamente.
23. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos por naturaleza, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se integran
como se muestra en la hoja siguiente.
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2023 2022 2021
Compra de productos S 778,100,997 S 1,126,780,036 S 518,434,795
Depreciacion de pozos, propiedades, planta y equipo,
depreciacién de derechos de uso y amortizacidn de
activos intangibles y amortizacion 144,041,743 146,251,935 140,155,507
Costo neto del periodo de beneficios a empleados 141,415,705 129,333,812 140,215,404
Servicios personales 121,408,213 107,990,777 100,401,001
Conservacidon y mantenimiento 79,917,049 78,323,591 65,239,995
Otros impuestos y derechos de la operacion 64,825,368 14,717,890 12,933,825
Impuestos y derechos a la exploracion y extraccion 54,779,330 136,840,962 88,596,015
Pozos no exitosos 38,638,889 26,582,595 26,952,138
Otros costos y gastos de operacion 31,895,908 11,163,737 77,748,739
Materiales y refacciones 28,019,686 26,516,438 23,504,046
Servicios auxiliares pagados a terceros 25,991,393 28,799,131 9,656,254
Pérdidas por sustraccién de combustible ¥ 20,168,804 19,891,204 6,791,377
Gastos de exploracion 12,284,957 8,126,787 6,458,310
Seguros y fianzas 9,005,239 7,384,099 6,997,343
Gastos generales pagados a terceros 8,146,640 12,454,485 6,867,868
Fletes 7,893,791 8,522,913 5,195,157
Provisién para gastos de proteccion ambiental 3,840,186 6,507,615 2,064,164
Contratos integrales 2,925,163 4,556,801 4,904,774
Honorarios 1,927,051 6,476,622 548,928
Variacién de inventarios ? (8,643,559) (38,474,306) (11,544,077)
Total de costo de ventas, gastos de distribucion y
gastos de administracién por naturaleza $ 1,566,582,553 $ 1,868,747,124 $  1,232,121,563

(1)

(2)

24.

De acuerdo a la Resolucion RES/179/2017, emitida por la CRE, las pérdidas por sustraccion de combustible son
aquellas que salen fuera de lo contemplado y en estas pueden derivarse de diferentes ilicitos, como es
principalmente las sustracciones no autorizadas.

Pemex Logistica es la encargada de la distribucion de hidrocarburos mediante la red de poliductos y es
responsable por el producto que recibe en el punto de recepcidén hasta su entrega al usuario en el punto de
destino. Asimismo, es responsable de conservar la calidad del producto recibido y entregado en su sistema o
equipos hasta la entrega al usuario. Pemex Logistica determina a través de cdlculos mensuales los volimenes
de los productos faltantes.

La variacién en los inventarios es originada por las diferencias entre el saldo inicial y el saldo final de los

inventarios, asi como variaciones entre costos estandar y costos reales. En 2022, la variacion obedece
principalmente al incremento en los precios de los productos.

OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Los otros ingresos y otros gastos, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se integran
como se muestra en la hoja siguiente.



124

Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras expresadas en miles de pesos)

A. Otros ingresos
2023 2022 2021

Otros ingresos Y S 4,313,625 S  7,815529 $ 3,028,394
Actualizacién de impuesto ?) 4,744,762 8,061,861 915,277
Otros ingresos por servicios 2,574,801 2,797,260 4,126,750
Bases de licitacién, sanciones, penalizaciones, etc. 1,915,375 2,353,815 1,429,152
Recuperacion siniestros 858,161 881,462 1,147,424
Ingresos por venta de activo fijo 577,990 43,859 52,266
Adhesién y mantenimiento de franquicias 430,633 348,906 376,179
Ingresos por reaseguro 153,497 1,772,399 110,994
Depuracion de cuentas 51,693 1,558,361 523,365
Seguros y fianzas 15,418 1,510,943 1,459,760
Efecto por conversién acumulado por cambio de método de

participacién a consolidacién — 10,383,296 -
Ganancia a precio de ganga por la compra de DPRLP — 1,271,188 —
Ingresos de FONADIN ) — 732,194 1,674,225
Ingresos por acuerdo reparatorio ! — 410,000 2,756,680
Total de otros ingresos $ 15,635,955 $ 39,941,073 $ 17,600,466

@

@

(5)

Al 31 de diciembre de 2022, incluye principalmente la cancelacion de la provisidn de juicios en proceso.

Al 31 de diciembre de 2022 este concepto incluye devolucidn de actualizaciones del IVA, recuperaciones del
Impuesto Especial de Produccion y Servicios (IEPS) cuota variable y cancelacion de obligaciones por mermas de
IEPS por resolucidn juridica.

Al 31 de diciembre de 2022, PEMEX reconocié $10,383,296 de efectos de conversién de la inversién de DPRLP
en otros ingresos, como resultado del des-reconocimiento del método de participacion (ver Nota 12-B).

El 11 junio 2021, se autorizé a PEMEX por parte del Fondo Nacional de Infraestructura (“FONADIN”) una
aportacion no recuperable, para continuar con el desarrollo del proyecto de “Aprovechamiento de Residuales
en la Refineria Miguel Hidalgo” en Tula Hidalgo, mediante el pago de obra ejecutada y gastos asociados
reconocidos que incluyen: estimaciones generadas pendientes de pago, gastos e inversiones relacionadas con
la obra ejecutada por un importe de $4,399,765. El ingreso total de la aportacion no recuperable del FONADIN
fue de $6,073,990, de los cuales $1,674,225 fueron reconocidos en el ejercicio 2021 como otros ingresos.

PEMEX reconocio la aportacion no recuperable como ingreso diferido, es decir se reconocera sobre la vida util
del activo que dio origen a la aportacidn no recuperable; dicha vida util estd estimada en 20 afios.

No existen condiciones ni contingencias ligadas al apoyo no recuperable proveniente del FONADIN dado que el
gasto y la capitalizacién del mismo ya fue devengado.

Ingreso parcial y reconocimiento del acuerdo reparatorio de cumplimiento diferido a favor de Petréleos
Mexicanos que se finiquitara en noviembre de 2023.
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B. Otros gastos

2023 2022 2021
Costo de activos dados de baja (1) S (7,656,437) S (19,116,521) $(45,185,031)
Otros gastos (4,084,664) (3,304,653) (3,058,504)
Siniestros (1,870,308) (3,140,284) (2,670,560)
Recargos (3,630,727) (24,095) (55,001)
Transporte y distribucién de gas natural — — —
Total de otros gastos $ (17,242,136) $ (25,585,553) $(50,969,096)
& Incluye principalmente activos fijos de PEP que no tienen planes futuros de desarrollo.

25.  PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones con partes relacionadas se deben principalmente a: (i) la venta y compra de productos, (ii) la
facturacion de servicios administrativos, (iii) préstamos financieros entre partes relacionadas.

Los consejeros y trabajadores de Petrdleos Mexicanos y de sus Entidades Subsidiarias estan sujetos a diversa
normatividad que regula los conflictos de interés entre las que destacan la Ley de Petréleos Mexicanos, la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y las Politicas y Lineamientos Anticorrupcién para
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales. Estas disposiciones
establecen que todos los servidores publicos estdn obligados a excusarse de intervenir, por motivo de su encargo, en
cualquier forma en la atencidn, tramitacién, o resolucidn de asuntos en los que se tenga un interés personal, familiar,
o de negocios, incluyendo aquellos de los que pueda resultar algun beneficio para él, su conyuge, parientes
consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios o para socios o sociedades de las que el servidor publico o las personas antes
referidas formen o hayan formado parte.

El término de partes relacionadas incluye a personas fisicas y morales que no pertenecen a PEMEX, pero que, como
consecuencia de su relacién con PEMEX, pueden tomar ventaja de estar en una situacion privilegiada. Del mismo
modo, esto se aplica a los casos en los que PEMEX pudiera tomar ventaja de alguna relacién privilegiada y obtener
beneficios en su posicidn financiera o resultados de operacion.

Las principales operaciones de este tipo con consejeros y directivos relevantes que PEMEX ha identificado son las que
se muestran a continuacién:

El Lic. Manuel Bartlett Diaz, director general de CFE, fue designado miembro del Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos en diciembre de 2018. CFE ha celebrado diversos contratos de compraventa con Pemex
Transformacién Industrial. Durante 2023, CFE adquirio los siguientes productos de Pemex Transformacidn Industrial:

Producto 2023

Combustdleo pesado S 20,161,371
Diésel Industrial 14,487,493
Otros 1,445,771
Combustdleo 466,198
Gas natural 521,872
Fletes 1,125

Total S 37,083,830
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Al 31 de diciembre de 2023, CFE tiene un adeudo con Pemex Transformacidn Industrial por la cantidad de $6,764,527.
Las facturas son pagaderas entre 16 y 60 dias.

A. Remuneracion de consejeros y directivos relevantes
El monto de los beneficios de corto plazo pagados a los principales funcionarios de PEMEX durante los ejercicios

fiscales terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 ascendié aproximadamente a $38,060, $35,906 y
$34,360. Los beneficios al retiro, post-empleo y largo plazo se otorgan conforme a lo siguiente:

Al 31 de diciembre

2023 2022 2021
Retiro S 6,493 S 4,917 $ 4,888
Post empleo 329 166 200
Largo Plazo 1,594 1,681 2,468
S 8,416 S 6,764 $ 7,556

Los miembros del Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, con
excepcion de los consejeros independientes, no reciben remuneracién por sus servicios como consejeros.

Durante 2023, 2022 y 2021, se efectuaron pagos por $8,213, $7,648 y $7,646 a los consejeros independientes de
PEMEX con motivo del ejercicio de su cargo.

B. Compensaciones y prestaciones

Como prestacion a los empleados, se otorgan préstamos administrativos a todos los trabajadores de conformidad con
los programas establecidos en el Contrato Colectivo y en el Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, respectivamente.

Estos préstamos administrativos son otorgados a cada trabajador que sea elegible, en una cantidad que asciende
hasta un maximo de cuatro meses de salario y se deducen del mismo durante un periodo de uno a dos afios, a
eleccion del empleado. La mayoria de los empleados de PEMEX aprovecha esta prestacion. Al 31 de diciembre de
2023 y 2022, el monto de préstamos administrativos sin liquidar otorgado a los principales funcionarios fue de $652 y
$630, respectivamente. Al 31 de marzo de 2024, el monto de préstamos administrativos sin liquidar otorgados a
dichos funcionarios era de $911.

26. COMPROMISOS

a. PMI CIM tiene celebrados diversos contratos para la venta de petréleo en el mercado internacional con
empresas del extranjero. Los términos y condiciones de los contratos son especificos para cada cliente y su
duracién puede ser indefinida (contratos “Evergreen”) existiendo en algunos casos plazos minimos obligatorios
(contratos de largo plazo).

b. Se tiene un contrato con un proveedor para el suministro de nitrégeno para el programa de mantenimiento de
presion del campo Cantarell. Durante 2007 se incorpord un contrato adicional para suministrar nitrégeno al
campo Ku-Maloob-Zaap, con lo cual el compromiso con este proveedor vence en el afio 2027. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, el valor estimado del nitrdgeno a suministrar durante la vigencia de los contratos
asciende aproximadamente a U.S.$936,926 y U.5.51,227,596, respectivamente. En caso de rescisién del
contrato dependiendo de las circunstancias, PEMEX tiene el derecho o la obligacién de adquirir del proveedor
la planta de nitrégeno en los términos que se establecen en dicho contrato.
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Los pagos futuros estimados por los ejercicios siguientes son como sigue:

Aio Pagos
2024 u.s.$ 264,837
2025 268,541
2026 270,963
2027 132,585
Total u.s.$ 936,926
c. PEMEX ha celebrado COPF, en los cuales el contratista, a su propio costo, debera administrar y mantener la

ejecucion de las obras, objeto de los COPF, las que estaran agrupadas en las categorias de desarrollo,
infraestructura y/o mantenimiento.

El valor estimado de los compromisos COPF al 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

Vencimientos 2022
Menos de 1 afio S 634,432
1a 3 afos 90,426
Total S 724,858
d. El valor estimado de los compromisos celebrados con diversos contratistas para infraestructura y prestacién de

servicios al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue como sigue:

Vencimientos 2023 2022

Menos de 1 afio $ 23,288,148 S 61,463,967
1 a3 afios 43,095,406 69,662,017
4 a5 afios 23,353,908 22,166,730
Mas de 5 afios 1,728,547 3,132,471
Total S 91,466,009 $ 156,425,186

27. CONTINGENCIAS

En el curso normal de sus operaciones, PEMEX estd involucrado en diversos procedimientos legales por diferentes
razones. PEMEX califica la importancia de cada caso y evalla el posible resultado, creando una reserva por
obligaciones contingentes cuando se espera un resultado desfavorable que pueda ser cuantificable. PEMEX no ha
registrado reservas relacionadas con juicios pendientes debido a que no se anticipa alguna resolucién contraria de
importancia, excepto por las provisiones que se mencionan especificamente en esta nota.

PEMEX enfrenta diversos juicios civiles, fiscales, penales, agrarios, administrativos, ambientales, laborales,
mercantiles, de amparo y procedimientos de arbitraje, cuya resolucién final se desconoce a la fecha de estos estados
financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se tiene registrada una provisidon para cubrir dicho
pasivo contingente por $12,436,092 y $10,533,137, respectivamente.
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A continuacion, se presenta el estado que guardan los principales procesos judiciales, administrativos y arbitrales al
31 de diciembre de 2023:

. El 4 de abril de 2011, PEP fue emplazado en el juicio contencioso administrativo (expediente 4957/11-17-07-1)
promovido por EMS Energy Services de México, S. de R.L. de C.V. y Energy Maintenance Services Group I. LLC.,
radicado en la Séptima Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
demandando la nulidad de la resolucién que contiene la rescisién del contrato de obra publica 420407836,
celebrado el 30 de noviembre de 2007. Adicionalmente dichas empresas presentaron juicio contencioso
administrativo (expediente 13620/15-17-06) ante la Sexta Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, reclamando en términos de la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del
Estado, el pago de diversas prestaciones por la cantidad de U.5.5193,713 al amparo del mismo contrato de
obra publica objeto del juicio anterior. PEP contesté la demanda, promoviendo, en la misma, incidente de
acumulacion de juicios, mismo que se determind procedente. Por sentencia de 30 de abril del 2019, la
Segunda Seccién de la Sala Superior dictd, entre otros, que la parte actora no probd su pretension y, en
consecuencia, se reconoce la validez de la resolucion impugnada en el juicio atraido (juicio 13620/15-17-06-4).
Por acuerdo de 25 de junio de 2019, se admitié a tramite la demanda de amparo promovida por las empresas
actoras, quedando radicada en el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito D.A.
397/2019. Con fecha 12 de marzo de 2020, se promovio recurso de revision ante Tercer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito, en contra de la ejecutoria que concedid el amparo y proteccién de
la Justicia Federal a la quejosa. El 1° de octubre del 2020, se emitid en sesién ordinaria a distancia el
Cumplimiento a la Ejecutoria de Amparo ordenado por el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
del Primer Circuito, en el que se resolvié declarar la nulidad lisa y llana de la resolucién impugnada en el juicio
atrayente, no procedié la rescision del contrato por causas imputables a la autoridad demandada; no procedid
acceder a las prestaciones econémicas peticionadas por la actora; se reconocié la validez de la resolucidn
impugnada del juicio atraido. En contra de dicha determinacion se promovié Amparo Directo 350/2020 el cual
fue resuelto en sesién del 24 de febrero de 2022, otorgando el amparo a EMS Energy Services de México, S. de
R.L. de C.V. El 17 de marzo de 2022, se promovid recurso de revisién para que sea resuelto ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién. En sesion del 16 de junio de 2022, se emitid resoluciéon en cumplimiento al
Amparo Directo 350/2020, en la que se determind que: (i) la parte actora probd parcialmente sus
pretensiones; (ii) se declara la nulidad lisa y llana de la resolucion impugnada; (iii) es procedente declarar la
rescision del contrato de obra publica sobre la base de precios unitarios 5000005725, por causas imputables a
PEP; (iv) resultaron parcialmente fundadas las pretensiones econdmicas pretendidas por las actoras. El 1 de
agosto de 2022, se presentd recurso de revisidn fiscal, el cual fue admitido a trdmite con el numero RF
574/2022, del Tercer Tribunal Colegiado en materia Administrativa del Primer Circuito; asi mismo el 13 de
septiembre de 2022 se formularon manifestaciones en el amparo directo radicado con el nimero D.A.
539/2022 del indice del Tercer Tribunal Colegiado en materia Administrativa del Primer Circuito, el cual fue
promovido por la parte actora. A la fecha de estos estados financieros se encuentra pendiente de resolucion.
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El 18 de octubre de 2019 la Sala Regional Peninsular del Tribunal Federal de Justicia Administrativa en Mérida,
Yucatdn emplaza al juicio 91/19-16-01-9 a PEP para dar contestacion a la demanda presentada por PICO
Meéxico Servicios Petroleros, S. de R.L. de C.V. derivado de la nulidad de la resolucién de fecha 20 de noviembre
del 2018 consistente en el finiquito del contrato 428814828; asi como el cumplimiento de las obligaciones
contractuales referentes a la procedencia del reconocimiento del derecho subjetivo y pago de PEP por la
cantidad de U.S5.5137,300 por concepto de gastos no recuperables, gastos financieros, intereses legales, dafios
y perjuicios derivados de la suspensidon y posterior terminacion anticipada al contrato. Con fecha 12 de
diciembre de 2019 se presenté la contestacion de la demanda. Con fecha 28 de marzo del 2020, se notifico el
acuerdo de fecha 10 de febrero del 2020, mediante el cual se admite a tramite la ampliacidn de la demanda.
Por acuerdo del 10 de febrero de 2020 se tiene por aceptado el perito de la parte actora. Por acuerdo de fecha
18 de febrero de 2020 se tiene otorgada la prorroga solicitada por el perito contable ofrecido por PEP. El 11 de
agosto de 2020, se rindid y se ratificé el dictamen contable por parte de PEP. Con fecha 1 de junio de 2021, se
emitié acuerdo en el que se designa un perito tercero. Con fecha 30 de septiembre del 2021, se emitié auto
por el cual se advierte que han quedado desahogadas todas las pruebas ofrecidas por las partes. En fecha 15
de octubre de 2021, se presentaron alegatos y el 9 de noviembre de 2021 se tuvo a PEP por presentado y en la
misma fecha se declaré cerrada la instruccion. Por acuerdo de 8 de junio de 2022, la Sala Regional Peninsular
turnd el expediente a la Sala Superior del Tribunal para que resuelva la litis planteada por razén de la cuantia.
La Sala Regional Peninsular recibio oficio No. SGA-PL2708/22 de fecha 22 de agosto de 2022, a través del cual
la Sala Superior se pronuncié respecto de la solicitud de atraccién, refiriendo que es improcedente al haberse
generado con fecha posterior al cierre de instruccion. Con fecha 2 de diciembre de 2022, se notificé el acuerdo
de fecha 1 de diciembre de 2022, mediante el cual desecharon el amparo. En fecha 8 de diciembre de 2022, se
presentd queja en contra del desechamiento del amparo indirecto, el cual se encuentra pendiente su
admisién. Mediante acuerdo del 5 de diciembre de 2022, la Sala Regional Peninsular, de oficio en términos de
lo sefialado en la Ley Orgdnica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa regularizé el procedimiento,
revoco el auto por el cual fue ampliada la demanda de la actora, dejé sin efectos el similar por el que tuvo por
presentado los alegatos y el auto por el que fue cerrada la instruccidn. Por acuerdo del 22 de febrero de 2023,
la Sala Regional Peninsular, solicité al Pleno de la Sala Superior la facultad de atraccién del expediente por
motivo de su cuantia. Mediante notificacion del 21 de marzo de 2023, se comunicd a PEP el recurso de
reclamacion interpuesto por la parte actora en contra del acuerdo por el que se tuvo por no ampliada la
demanda y le otorgan el termino de 5 dias para expresar lo que a su derecho convenga, lo que fue realizado
mediante oficio del 30 de marzo de 2023 y acordado el 11 de abril de 2023 por la sala de mérito, se encuentra
pendiente la interlocutoria. En acuerdo de 28 de junio de 2023, se resolvid el recurso de reclamacién de la
parte actora, por el que se regularizd el procedimiento y se dejé sin efectos la ampliacién de la demanda.
Mediante acuerdo publicado en el Boletin Judicial el 1 de septiembre de 2023 ejercié la facultad de atraccion.
En acuerdo de 6 de noviembre de 2023, la referida Sala acepta la atraccidn y se agregan a los autos el escrito
por el que el representante de Pico México, comparece a desistirse de la demanda interpuesta. Mediante
acuerdo del 15 de noviembre de 2023, se advierte que la parte actora comparecio con el objeto de ratificar el
escrito de desistimiento, en consecuencia, se sobresee el presente juicio por desistimiento expreso del
demandante. Al 31 de diciembre de 2023, el juicio se sobreseyé por desistimiento expreso del demandante y
fue concluido de manera favorable mediante la celebracion de Convenio de fecha 31 de enero de 2024 (ver
Nota 28).

Constructora Norberto Odebrecht, S.A. presenté demanda mediante juicio contencioso administrativo
(expediente 4742/19- 17-01-7), en contra del acta de finiquito nimero 1,757 del 14 de enero de 2019, emitida
por PTRI; donde se determina un saldo a favor de dicha Empresa Productiva del Estado por la cantidad de
U.5.551,454; siendo el monto demando de U.S5.5113,582 y $14,607; admitiéndose a tramite la demanda,
emplazando a la autoridad demandada para que contestara la misma, lo cual ocurrié el 11 de noviembre de
2020. Se rindid dictamen pericial en materia de contabilidad. Mediante acuerdo del 2 de junio de 2022, se
tuvo al perito de PTRI, rindiendo dictamen en materia de contabilidad. Se designd perito tercero en discordia
en materia de contabilidad, mismo que no ratificé cargo, por lo que, en acuerdo de 2 de octubre de 2023, se
dicté un auto que ordena solicitar a la unidad de Peritos la designacidon de otro perito. A la fecha de estos
estados financieros, la resolucion final de este proceso se encuentra pendiente.
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El 24 de noviembre de 2021 PTRI ingreso el recurso de revocacion por buzén tributario (RRL2021014568
Administracion de lo Contencioso de Hidrocarburos del Sistema de Administraciéon Tributaria - Ciudad de
México) en el que se demanda la nulidad de las resoluciones 3392 y 3393 de fecha 07 de octubre de 2021
emitidas por el Administrador de Verificacién de Hidrocarburos 1 del Sistema de Administracidn Tributaria, en
las cuales se determinaron adeudos a PTRI por concepto de Impuesto Especial de Produccidon y Servicios, el
Impuesto al Valor Agregado, multas, actualizaciones y recargos por una cantidad de $3,084,975. A la fecha de
estos estados financieros, la resolucidn final de este proceso se encuentra pendiente.

Micro Smart Systems de México S. de R.L. de C.V. (MSSM) impugna ante la Sala Regional del Golfo Norte del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, (Juicio Contencioso Administrativo EXP 574/22-18-01-8), el
finiquito de 17 de febrero de 2022, del contrato de obra publica niumero 424049831, emitido por el
Subdirector de Perforacidn y Mantenimiento de Pozos de PEP y la Residente de la Obra Poza Rica-Altamira;
reclamando como suerte principal la cantidad de U.S.5240,448; por lo que el 5 de abril de 2022, se admito a
tramite la demanda y se ordend emplazar a la autoridad demandada y el 17 de mayo de 2022, se notificé por
boletin la admision de la demanda. El 4 de julio de 2022, se contestd la demanda, requiriendo a PEP diversas
pruebas, mismas que fueron presentadas el 8 de agosto de 2022. El 17 de agosto 2022, la Sala Regional Golfo
Norte, acordd el oficio presentado por PEP donde da cumplimiento al requerimiento formulado. El 2 de
septiembre 2022, la Sala Regional Golfo Norte resolvié recurso de reclamacion interpuesto por la parte actora
en contra del desechamiento de sus pruebas de informes de autoridad, en el sentido de confirmar el
desechamiento de pruebas. El 29 de septiembre de 2022, la Primera Seccidn de la Sala Superior, dicto acuerdo
desechado por extemporaneo el recurso de queja (EXP. 752/17-18-01-7) interpuesto por MSSM, en contra del
finiquito de 17 de febrero de 2022. El 3 de octubre de 2022, se acordd el desahogo por parte de la actora
realizando diversas manifestaciones en torno a la contestacién de la demanda. El 7 de octubre de 2022 se
dictd sentencia interlocutoria en el recurso de reclamacion interpuesto por la actora en contra del acuerdo de
28 de agosto de 2018 (a través del cual se revoco parcialmente el diverso de 3 de abril de 2018, dejandose sin
efectos el apercibimiento establecido en el mismo, respecto de la exhibicion del expediente administrativo)
confirmandose dicho proveido. El 14 de noviembre de 2022 la Primera Seccion de la Sala Superior acordé un
oficio de interposicién de juicio de amparo (1833/2022 del indice del Juzgado Octavo de Distrito en Materia
Administrativa, en la Ciudad de México) en contra de actos emitidos por dicha autoridad jurisdiccional y sobre
el cual le requieren que rinda el informe justificado. El 17 de mayo de 2023, la Sala Regional Golfo Norte del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, convoco a alegatos a las partes, los cuales fueron formulados por
parte de PEP el 14 de junio de 2023. El 22 de junio de 2023, la Sala Regional Golfo Norte del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa, acordé que habiendo ejercido el derecho de formular alegatos por ambas partes
declara el cierre de la instruccion del juicio ordenando la remision del expediente a la Primera Seccién de la
Sala Superior. El 19 de septiembre de 2023 la Sala Regional Golfo Norte remitié por correo certificado el
expediente a la Sala Superior para que resuelva en definitiva lo que a derecho corresponda a través del oficio
ndmero 189-1-2-22836/23 de 10 de agosto de 2023. El 14 de noviembre de 2023, la Sala Superior publicé el
aviso para notificar acuerdo en el que requiere a la Regional Golfo Norte remitir la totalidad de los documentos
qgue conforman el grosor probatorio ofertado en el juicio. El 12 de diciembre de 2023 se notificd en el boletin
jurisdiccional un extracto de un acuerdo aclaratorio en lo referente a la remisién de pruebas a la Sala Superior.
A la fecha de estos estados financieros, se encuentra pendiente la resolucidn final de este proceso.
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Odebrecht Ingenieria y Construccidn Internacional de México, S.A. de CV. ("Odebrecht" u "OICIMEX" ),
mediante juicio oral mercantil con nimero de expediente 314/20211V, radicado en el Juzgado Tercero de
Distrito en Materia de Extincion de Dominio y Especiales en Juicios Orales Mercantiles, demando prestaciones
relacionadas con el contrato DCPA-OP-GCP-DGTRI-A-3-15, la cantidad de $ 1,838,753 por concepto de trabajos
realizados no pagados, asi como dafos y perjuicios. Con fecha 6 de diciembre de 2021 se contestd la demanda
y se encuentra pendiente que se sefiale fecha de audiencia preliminar. Se sefialé fecha de audiencia para el 6
de mayo del 2022. Derivado de la sentencia desfavorable del 7 de julio de 2022 donde se condené al pago de
ciertas estimaciones, tanto PTRI como Odebrecht interpusieron amparo directo, en contra de la sentencia de 7
de julio de 2022, donde el Décimo Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil, resolvié |.- Conceder el Amparo y
Proteccion de la Justicia de la Unidn a PTRI, y; Il.-Negar el amparo adhesivo promovido por Odebrecht y
sobreseer el amparo directo también promovido por Odebrecht. En cumplimiento a la ejecutoria de los
amparos directos 533/2022 y 538/2022, promovidos por PTRI y OICIMEX, el juez Tercero de Distrito en Materia
Extincion de Dominio y Especiales en Juicios Orales Mercantiles en la Ciudad de México, dicté la sentencia
definitiva de 13 de noviembre de 2023, en el Juicio Oral Mercantil 314/2021-1V. En contra de dicha sentencia,
PTRI y Odebrecht promovieron juicio de amparo directo, a la fecha Unicamente se encuentra en el PTRI, en el
Décimo Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil, bajo el nimero de expediente 908/2023. OICIMEX
promovié el recurso de reclamacién en contra del desechamiento del amparo 16/2024; asi mismo OICIMEX
recusé a la magistrada presidenta del Décimo Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y en via paralela
tramité una facultad de atraccion ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, respecto de los criterios
juridicos que se aplicaron en el auto que desechd su demanda de amparo, ambos procedimientos se
encuentran pendientes. A la fecha de estos estados financieros, la resolucion final de este proceso se
encuentra pendiente.

El 9 de septiembre de 2022 PTRI promovio recurso de revocacién derivado del crédito fiscal del ejercicio 2016
por el Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios y el Impuesto al Valor Agregado derivado de revision de
gabinete; en el que se demanda se declare la nulidad lisa y llana de la resolucidn impugnada donde la
Administracion de Hidrocarburos del Sistema de Administracién Tributaria, en la Ciudad de México impuso a
PTRI un crédito fiscal por la cantidad de $5,852,222. A la fecha de estos estados financieros, la resolucidn final
de este proceso se encuentra pendiente.

El 22 de septiembre de 2023 PTRI promovid recurso de revocacion derivado del crédito fiscal del ejercicio
2017, por concepto de impuestos especiales sobre produccion y servicios, impuesto al valor agregado, en el
gue se demanda se declare la nulidad lisa y Ilana de la resolucién impugnada donde la Administraciéon de
Hidrocarburos del Sistema de Administracién Tributaria, en la Ciudad de México impuso a PTRI un crédito fiscal
por la cantidad de $8,349,608. A la fecha de estos estados financieros, la resolucidn final de este proceso se
encuentra pendiente.
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. AVALONE MARINE, S.A.P.I. de CV., antes Representaciones y Distribuciones EVYA, S.A.P.l. de C.V. solicit6 la
declaracion de concurso mercantil con plan de reestructura previa en el incidente de repeticién de pago
presentado por el Interventor Juan Carlos Teyssier Lozano, en el Juzgado Noveno de Distrito en Materia Civil,
en la Ciudad de México (expediente 348/2016), quien reclamd de manera solidaria de Petréleos Mexicanos y
PEP el pago de $2,722,635 cantidad depositada en el contrato de obra publica 428233864 en el fideicomiso
registrado con el niUmero 744246. En el incidente de doble pago el sindico sustituido Mario Jacobo Gordillo
reclamé de Petrdleos Mexicanos y de PEP el pago de $91,069 y U.S.$6,639; por concepto de suerte principal
de doble pago, en términos del articulo 169 fraccion IV y 193 de la Ley de Concursos Mercantiles e Intereses. El
17 de agosto de 2023, el interventor presenté recurso de revision 322/2023 radicado en el Segundo Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito contra la sentencia de Amparo Indirecto 674/2023 del Juzgado
Décimo Cuarto de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito, por lo que PEP presento revisién adhesiva y el
expediente se encuentra pendiente de resolucion. El 13 de junio de 2023, el interventor y diversos acreedores
presentaron los recursos de revision 256/2023 y 317/2023 radicados en el Segundo Tribunal Colegiado en
Materia Civil del Primer Circuito contra las sentencias de los Amparos Indirectos 395/2023 y 396/2023 del
Juzgado Décimo Cuarto de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito, mismos que estan pendientes de
resolverse. El asunto fue concluido el 16 de febrero de 2024 mediante resolucién favorable para PEP, en los
que se absolvid a dicha empresa de las prestaciones que le habia sido reclamadas en los incidentes de doble
pago y repeticién de pago (ver Nota 28).

Los resultados de los procesos incluidos en estos estados financieros consolidados son de prondstico incierto, ya que
la determinacion final la tomaran las autoridades competentes. PEMEX registra pasivos contingentes cuando es
probable que un pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido. Cuando una estimacion razonable no
puede hacerse, se incluye una revelacion cualitativa en estas notas a los estados financieros consolidados. PEMEX no
da a conocer el monto individual de la provision de cada proceso porque dicha revelacion podria afectar
negativamente a la estrategia legal de PEMEX, asi como el resultado del proceso correspondiente.

Petréleos Mexicanos tiene establecidas las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias, préstamos o
cualquier tipo de créditos a favor de sus Entidades Subsidiarias y Companias Subsidiarias, aprobadas por el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos, en su sesion ordinaria celebrada el 23 de agosto de 2013. Conforme a
estas politicas, la Direccién Corporativa de Finanzas emite un dictamen con el andlisis de riesgo, valuacién financiera,
suficiencia presupuestal, tratamiento contable y conclusiones de la procedencia.

Asimismo, Pemex Logistica ha otorgado las siguientes garantias:

. Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia aguas profundas, campo TRION
(Licitacion CNH-A1-TRION/2016), por U.S.54,000,000.

. Exploracién y Extraccidn del drea contractual 3 Cinturdn Plegado Perdido (Licitacion CNH-R01- L04/2015), por
U.S.$3,333,000.

. Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida de los campos Ek-Balam, por
U.S.$5,000,000.

. Extraccion de Hidrocarburos en drea contractual Santuario y campo El Golpe 3, por U.S.5320,000.

. Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de producciéon compartida, drea Contractual 2
Tampico-Misantla, por U.5.51,250,000.

. Exploracién y Extraccidon de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccion compartida, area Contractual 8
Cuencas del Sureste, por U.5.52,500,000.

. Exploracién y Extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida, Asignacion AE-0398-
Misién por U.S.$255,000.

. Extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campo Ogarrio por U.S.5$250,000.
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. Extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campos Cardenas y Mora, por U.5.5250,000.

. Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos bajo la Modalidad de Licencia Aguas Profundas, Area contractual 2
Area Perdido, por U.5.52,500,000.

. Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia Aguas Profundas, Area contractual 5
Area Perdido, por U.S.55,000,000.

. Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia Aguas Profundas, Area contractual 18
Cordilleras Mexicanas, por U.S.5$5,000,000.

. Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Produccién Compartida Aguas Someras, Area
contractual 22 Cuenca Salina, por U.5.51,375,000.

. Area Contractual 16 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.$1,000,000.
. Area Contractual 17 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.$1,000,000.
. Area Contractual 18 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.52,000,000.
. Area Contractual 29 Cuencas del Sureste, por U.S.$2,500,000.

. Area Contractual 32 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000.

. Area Contractual 33 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000.

. Area Contractual 35 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000.

. Area Contractual Ebano, por U.5.$225,000.

. Area contractual AE-0388-M-Miquetla (Licencia en zonas terrestres convencionales y no convencionales) por
U.S5.$245,000.

Existe la contingencia de otras garantias y actividades desarrolladas por las demas Entidades Subsidiarias.

El total de garantias otorgadas a Pemex Exploracion y Produccidon ascienden a U.S.$41,753,000, equivalentes a
$706,544,266 al cierre de diciembre de 2023, al tipo de cambio de $16.9220 pesos por U.S.51.00.

Pemex Logistica otorgd la garantia a Pemex Transformacion Industrial a favor de J. Aron & Company LLC, Empresa
Subsidiaria de Goldman Sachs Group, INC., a efecto de garantizar las obligaciones de dicha empresa Productiva
Subsidiaria, derivadas del contrato de arrendamiento de metales preciosos por U.S. $150,000 equivalentes a
$2,538,300, al tipo de cambio de cierre diciembre 2023 de $16.9220 pesos por U.5.51.00.

PEMEX considera remoto el desembolso de efectivo, por las garantias otorgadas y vigentes al 31 de diciembre de
2023.
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28. EVENTOS SUBSECUENTES
A. Deuda para 2024

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2024 publicada, en el Diario Oficial de la Federacion, el
13 de noviembre de 2023, establece que se autoriza a Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de
endeudamiento neto interno de hasta $138,119,100 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S.
$3,726,500. PEMEX podra contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federacion.

B. Nuevos financiamientos
Durante el periodo del 1 de enero al 19 de abril de 2024, PEMEX realizd las siguientes actividades de financiamiento:

. El 17 de enero de 2024, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $6,000,000, a tasa TIIE a 28 dias mas 160
puntos base, con vencimiento en abril de 2024.

. El 23 de febrero de 2024, Petrdleos Mexicanos suscribié un pagaré por $3,000,000, a tasa TIIE a 28 dias mas
350 puntos base, con vencimiento en agosto de 2024.

. El 28 de febrero de 2024, Petrdleos Mexicanos suscribio un pagaré por $4,000,000, tasa TIIE a 28 dias mas 350
puntos base, con vencimiento en agosto de 2024.

. El 4 de marzo de 2024, Petréleos Mexicanos realizé una disposicion a un contrato de crédito por $1,000,000 a
tasa TIIE a 28 dias mas 260 puntos base, con vencimiento en agosto de 2024.

. El 6 de marzo de 2024, Petroleos Mexicanos suscribié un pagaré por $1,000,000, a tasa TIIE 28 dias mas 350
puntos base, con vencimiento en abril de 2024.

o El 8 de marzo de 2024, Petréleos Mexicanos realizé una disposicion a un contrato de crédito por $1,000,000 a
tasa TIIE 91 dias mas 400 puntos base, con vencimiento en junio de 2024.

o El 8 de marzo de 2024, Petréleos Mexicanos realizé una disposicién a un contrato de crédito por $1,000,000, a
tasa TIIE 91 dias mas 400 puntos base, con vencimiento en mayo de 2024.

. El 25 de marzo de 2024, Petréleos Mexicanos suscribio un pagaré por $3,000,000, a tasa TIIE 28 dias mas 160
puntos base, con vencimiento en junio de 2024.

. El 27 de marzo de 2024, Petréleos Mexicanos suscribio un pagaré por $1,500,000, a tasa TIIE 28 dias mas 160
puntos base, con vencimiento en junio de 2024.

. El 15 de abril de 2024, Petréleos Mexicanos realizd una disposicion por $1,000,000, a tasa TIIE 91 mas 400
puntos base, con vencimiento en junio de 2024.

. El 17 de abril de 2024, Petréleos Mexicanos realizé una disposicion por $2,000,000, a tasa TIIE 91 mas 400
puntos base, con vencimiento en junio de 2024.

. El 18 de abril de 2024, Petréleos Mexicanos emitidé U.S.5500,000, de sus Notas Garantizadas a tasa variable a
2025 a tasa SOFR 90 dias mas 300 puntos base, con vencimiento en marzo de 2025, las cuales fueron
garantizadas por Pemex Exploracién y Produccidn, Pemex Transformacién Industrial y Pemex Logistica.

Al 31 de diciembre de 2023, el monto pendiente de pago de las lineas de crédito revolventes de PMI Trading era de
U.S5.5661,213. Entre el 1 de enero y el 19 de abril de 2024, PMI Trading obtuvo U.5.5288,761 y pagd U.5.5752,784 de
sus lineas de crédito revolventes. Al 19 de abril de 2024, el pendiente de pago bajo estas lineas de crédito es de
U.S.5197,190. Al 19 de abril de 2024, el monto disponible bajo estas lineas de crédito es de U.5.527,810.
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Al 19 de abril de 2024, PEMEX cuenta con lineas de crédito para manejo de liquidez hasta por U.5.56,966,000 y
$20,500,000, de las cuales U.S. 230,000 se encuentran disponibles y las lineas de crédito en pesos se encuentran
totalmente utilizadas.

C. Cotizaciones al 19 de abril de 2024

Al 19 de abril de 2024, el tipo de cambio era de $16.9948 pesos por ddlar, que comparado con el tipo de cambio al 31
de diciembre de 2023 por $16.9220, refleja una depreciaciéon del peso de 0.4%. Esta depreciacién arroja como
resultado una pérdida en cambios estimada por $6,216,897 del 1 de enero al 19 de abril de 2024.

Al 19 de abril de 2024, el precio promedio del petrdleo de exportacion era de U.S5.576.37 por barril, que comparado
con el precio promedio al 31 de diciembre de 2023 por U.S. $67.65, refleja un incremento de 12.9%.

D. Apoyos de Gobierno Federal
Del 1° de enero al 19 de abril de 2024, el Gobierno Federal ha efectuado aportaciones patrimoniales a Petréleos

Mexicanos, a través de la Secretaria de Energia para apoyar financieramente a PEMEX, dichas aportaciones han sido
designadas para fortalecer la posicién financiera, como se muestra en el siguiente cuadro:

Fortalecimiento de

la posicién
Fecha financiera
12 de enero S 22,479,358
12 de febrero 32,391,756
7 de marzo 13,997,554
26 de marzo 5,857,845
26 de marzo 2,510,505
8 de abril 5,632,399
Total S 82,869,417
E. Estimulo fiscal para el Derecho a la Utilidad Compartida y para el Derecho sobre extraccion de hidrocarburos

El 13 de febrero de 2024, se publicéd en el diario oficial de la Federacidon un decreto que otorga beneficios fiscales a
través de un estimulo fiscal consistente en un crédito fiscal equivalente al 100% del monto del derecho por la utilidad
compartida y al 100% del derecho de extraccion de hidrocarburos que correspondan a los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2023 y al mes de enero 2024, lo cual se ve reflejado en una disminucién de derechos por
$91,348,348 en 2023 y de $20,646,242 en 2024 como se muestra a continuacién:

Derecho por la Derecho de
Utilidad Extraccion de
Mes Compartida Hidrocarburos Total
Octubre de 2023 S 29,228,879 6,916,436 $ 36,145,315
Noviembre de 2023 23,360,759 5,986,270 29,347,029
Diciembre de 2023 20,917,900 4,938,104 25,856,004
Total de estimulos aplicables para 2023 S 73,507,538 17,840,810 S 91,348,348
Enero de 2024 15,742,429 4,903,813 20,646,242
Total de estimulos aplicables para 2024 S 15,742,429 4,903,813 S 20,646,242

Total de estimulos otorgados por el Decreto  $ 89,249,967 22,744,623 $111,994,590
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Los estimulos correspondientes a los meses de 2023 se aplicaron como una disminucién al monto total de derechos
en el estado consolidado del resultado integral del ejercicio 2023 por $73,507,538 en el rengldn de derechos por lo
relativo al derecho por la utilidad compartida y por $17,840,810 y en el renglén del costo de ventas por los beneficios
al derecho de extraccion de hidrocarburos; mientras que los estimulos de 2024 se aplicaron como una disminucion al
monto total de derechos en el estado consolidado del resultado integral de 2024 por $15,742,429 en el renglén de
derechos por lo relativo al derecho por la utilidad compartida y por $4,903,813 y en el rengldn del costo de ventas por
los beneficios al derecho de extraccion de hidrocarburos.

F. Baja de calificacion crediticia

En febrero de 2024, Moody’s bajo las calificaciones crediticias de PEMEX de Bl a B3, y confirmd su perspectiva
negativa citando el debilitamiento de la calidad crediticia independiente de PEMEX y la incertidumbre sobre el apoyo
que podria recibir del préximo Gobierno Federal, no obstante de que Moody's reconoce el logro de PEMEX en revertir
la tendencia a la baja en la produccidn y las reservas en los ultimos tres afios.

G. Procedimientos legales

Durante el periodo del 1 de enero al 19 de abril de 2024, PEMEX concluyd los siguientes juicios:

. El 16 de febrero de 2024, PEP recibidé una resolucion favorable en la cual se absolvié a dicha empresa de las
prestaciones que le habia sido reclamadas parte de AVALONE MARINE, S.A.P.I. de C.V. Por lo anterior, este
juicio ha sido concluido (ver Nota 27).

. El 31 de enero de 2024 el juicio iniciado por PICO México Servicios Petroleros, S. de R.L. de C.V sobreseyo por
desistimiento expreso del demandante y fue concluido de manera favorable mediante la celebracién de
Convenio en esta fecha. Por lo anterior, este juicio ha sido concluido (ver Nota 27).

H. Centro de Proceso Akal-B

El 7 de abril de 2024 se presentd un incendio en una de las plataformas del Centro de Proceso Akal-B (Akal-B1), en el
area de tuberias que manejan gas combustible para la turbo-maquinaria. El Plan de Respuesta a Emergencias fue
activado controlando el fuego de inmediato. Algunos trabajadores de Pemex y de empresas contratistas resultaron
lesionados y lamentablemente un trabajador fallecid.

PEMEX continta realizando la inspeccidn y evaluacion del drea para establecer las causas de este incendio y las
acciones que permitan el restablecimiento de la operacién del Centro de Proceso.

I Air Liquide

El 29 de diciembre de 2023, se publicd en el DOF el Decreto por el que se designa como de interés publico el
suministro de hidrégeno desde la planta de hidrégeno U-3400 a la refineria Miguel Hidalgo en Tula. De conformidad
con el Decreto, PTRI se hizo cargo temporalmente de las operaciones de la planta y fue responsable de la
compensacion a pagar a los antiguos operadores de la planta en relacion con la declaracidn de interés publico y segun
lo exigido en la legislacidn aplicable.

El 8 de febrero de 2024, se publicé en el DOF el Decreto por el que se designa la planta de hidrégeno U-3400 de
utilidad publica para ser transferida a PTRI.
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El 18 de abril de 2024, se publicé en el DOF el Decreto que deja sin efecto al Decreto de diciembre y transfiere la
planta de hidrégeno U-3400 a PTRI. De conformidad con el Decreto de abril, PTRI se hizo cargo permanente de la
propiedad, los activos y las operaciones de la planta y serd responsable de cubrir la indemnizacién debida a los
antiguos operadores de la planta en una cantidad que se determinara de acuerdo con una evaluacion a cargo del
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

El 25 de abril de 2024, se publicé en el DOF el Decreto en el que se notificaba legalmente a los antiguos propietarios
de la planta que cualquier reclamacion que se hiciera debia presentarse ante la Secretaria de Gobierno
correspondiente en un plazo de quince dias habiles.

A la fecha de estos Estados Financieros Consolidados, partir de la fecha de este informe anual, se ha completado la
transferencia de la planta de hidrégeno U-3400 a PTRI. La transferencia no ha resultado ni se espera que resulte en un
aumento material de nuestros activos.

29. GARANTES SUBSIDIARIOS

La siguiente informacion consolidada presenta: (i) los estados consolidados condensados de situacidn financiera al 31
de diciembre de 2023 y 2022 los estados consolidados condensados del resultado integral y de flujos de efectivo por
los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 de Petréleos Mexicanos, Subsidiarias Garantes y las
compafiias que son Subsidiarias No Garantes (definidas mas adelante).

Estos estados financieros consolidados condensados fueron preparados de acuerdo con las NIIF, con una excepcion:
para propédsitos de presentaciéon de la informacién de los Garantes Subsidiarios, las Entidades Subsidiarias y
Compafiias Subsidiarias han sido registradas como inversiones bajo el método de participacion por Petrdleos
Mexicanos. Los principales ajustes de eliminacidn se refieren a la inversidon de Petrdleos Mexicanos en las subsidiarias
y los saldos y operaciones intercompafiias. Pemex Exploracidon y Produccién, Pemex Transformacién Industrial, y
Pemex Logistica (los “Garantes Subsidiarios”) son empresas productivas subsidiarias. Las garantias de pago respecto
de las obligaciones constitutivas de deuda publica por parte de los Garantes Subsidiarios son obligaciones absolutas,
incondicionales y solidarias. Las Compafiias Subsidiarias no son garantes (las “Subsidiarias No-Garantes”) de la misma.

El Pemex Project Funding Master Trust (el “Master Trust”) que era un vehiculo financiero para financiar los proyectos
de PEMEX fue disuelto el 20 de diciembre de 2011, a partir de esa fecha no se consolida en los estados financieros de
PEMEX.

La tabla de la hoja siguiente muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2023, de deuda
originalmente emitida y registrada por el Master Trust. Petrdleos Mexicanos asumié como obligado primario todas las
obligaciones del Master Trust bajo estos contratos de deuda. Las obligaciones de Petréleos Mexicanos estdn
garantizadas por los Garantes Subsidiarios:
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Tabla 1: Titulos de deuda emitidos y registrados originalmente por Master Trust y asumido por Petréleos Mexicanos

Obligado Importe del
Titulo de deuda principal Garantes Subsidiarios pendiente (U.S.$)
6.625% Bonos garantizados con Petréleos Pemex Exploracién y Produccién, us.$ 1,750,000
vencimiento en 2035 Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y
Pemex Logistica
6.625% Bonos garantizados con Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 491,175
vencimiento en 2038 Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y
Pemex Logistica
9.500% Bonos garantizados con Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 168,625
vencimiento en 2027 Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y

Pemex Logistica
En la tabla siguiente se muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2023, emitido y registrado por
Petréleos Mexicanos, y garantizados por Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transformacién Industrial, Pemex
Logistica.

Tabla 2: Titulos de deuda emitidos y registrados por Petréleos Mexicanos

Importe del
principal
Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios pendiente (U.S.$)
9.500% Bonos globales con vencimiento  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccidn, 96,718
en 2027 Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
4.875% Notas con vencimiento en 2024 Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 844,175
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.625% Notas con vencimiento en 2035  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 999,000
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.500% Bonos con vencimiento en 2041  Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,560,521
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
5.500% Bonos con vencimiento en 2044  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 640,357
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.375% Bonos con vencimiento en 2045  Petréleos Pemex Exploracién y Produccidn, 1,199,747
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
5.625% Bonos con vencimiento en 2046  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 626,143
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
4.500% Notas con vencimiento en 2026 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccidn, 1,124,403

Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
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Importe del
principal
Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios pendiente (U.S.$)
4.250% Notas con vencimiento en 2025 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 635,449
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.875% Notas con vencimiento en 2026 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 2,502,771
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.750% Notas con vencimiento en 2047  Petrdleos Pemex Exploracion y Produccion, 5,548,156
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
5.350% Bonos con vencimiento en 2028  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,980,570
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.350% Bonos con vencimiento en 2048  Petrdleos Pemex Exploracion y Produccion, 1,574,041
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.500% Bonos con vencimiento en 2027  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 4,009,043
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
5.950% Notas con vencimiento en 2031 Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 3,777,381
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.490% Notas con vencimiento en 2027 Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,538,374
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.840% Notas con vencimiento en 2030  Petrdleos Pemex Exploracion y Produccion, 2,345,538
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.950% Bonos con vencimiento en 2060  Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 3,796,812
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
7.690% Bonos con vencimiento en 2050  Petrdleos Pemex Exploracion y Produccion, 8,047,831
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.500% Notas con vencimiento en 2029 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,204,708
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.875% Notas con vencimiento en 2025 Petréleos Pemex Exploracién y Produccion, 901,836
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,

Pemex Logistica
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Importe del
principal
Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios pendiente (U.S.$)
8.750% Notas con vencimiento en 2029 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,908,685
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
6.700% Notas con vencimiento en 2032 Petrdleos Pemex Exploracién y Produccion, 6,787,190
Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica
10.000% Notas con vencimiento en 2033  Petrdéleos Pemex Exploracién y Produccion, 1,972,663

Mexicanos Pemex Transformacién Industrial y,
Pemex Logistica

Al 31 de diciembre de 2023, Petrdleos Mexicanos es la Unica entidad de PEMEX que ha registrado titulos de deuda
con la SEC. A la fecha de estos estados financieros consolidados, el total de la deuda garantizada es emitida por
Petréleos Mexicanos. Las garantias de los Garantes Subsidiarios son totales e incondicionales, conjuntas y solidarias.
La administracion de Petréleos Mexicanos no ha presentado estados financieros por separado de los Garantes porque
considera que tal informacidn no es material para los inversionistas.
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada

Estado de situacion financiera

31 de diciembre de 2023

Garantes Subsidiarias no-
Petréleos Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado
Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 21,332,062 S 8,121,798 S 39,293,516 S - S 68,747,376
Clientes y otras cuentas por cobrar,
instrumentos financieros
derivados y otros activos
circulantes 44,210,424 223,619,697 89,927,257 — 357,757,378
Cuentas por cobrar-intercompaiiias 1,779,552,352 1,084,854,020 209,158,202 (3,073,564,574) —
Inventarios 1,657,768 68,635,820 41,742,404 — 112,035,992
Total del activo circulante 1,846,752,606 1,385,231,335 380,121,379 (3,073,564,574) 538,540,746
Cuentas por cobrar a largo plazo
intercompafiias 1,255,133,079 - 947,917 (1,256,080,996) —
Inversiones negocios conjuntos,
asociadas y otras (1,193,893,056) 273,172,532 232,597,274 689,978,053 1,854,803
Pozos, ductos, propiedades, plantay
equipo, neto 6,883,032 1,152,610,684 322,828,450 - 1,482,322,166
Documentos por cobrar a largo plazo — 998,352 181,354 — 1,179,706
Derechos de uso 1,054,650 38,529,258 3,619,272 - 43,203,180
Impuestos diferidos 53,872,835 108,283,638 7,758,247 — 169,914,720
Activos intangibles 30,385 19,267,774 1,052,660 — 20,350,819
Bonos del Gobierno Federal 35,495,104 — — 35,495,104
Otros activos — 2,223,837 8,390,255 — 10,614,092
Total del activo S 2,005,328,635 $ 2,980,317,410 957,496,808 $ (3,639,667,517) $ 2,303,475,336
Pasivo
Circulante:
Porcién circulante de la deuda a
largo plazo S 407,016,329 $ 17,773,661 52,431,604 S - S 477,221,594
Cuentas por pagar-intercompafiias 1,611,866,944 1,353,441,870 108,185,471 (3,073,494,285) —
Otros pasivos circulantes 49,017,649 491,387,451 106,090,967 — 646,496,067
Total del pasivo circulante 2,067,900,922 1,862,602,982 266,708,042 (3,073,494,285) 1,123,717,661
Deuda a largo plazo 1,255,500,049 17,755,058 43,993,656 - 1,317,248,763
Cuentas por pagar a largo plazo-
intercompainiias — 1,255,133,079 1,018,205 (1,256,151,284) —
Beneficios a empleados, provision para
créditos diversos, otros pasivos e
impuestos diferidos 334,789,836 1,162,988,573 17,709,313 - 1,515,487,722
Total del pasivo 3,658,190,807 4,298,479,692 329,429,216 (4,329,645,569) 3,956,454,146
Patrimonio (déficit), neto (1,671,926,836) (1,318,162,282) 628,067,592 709,042,716 (1,652,978,810)

Total del pasivo y patrimonio

$

1,986,263,971 $

2,980,317,410 S

957,496,808 $

(3,620,602,853) $

2,303,475,336
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Estado de situacion financiera

31 de diciembre de 2022

Informacién financiera complementaria consolidada condensada

Garantes Subsidiarias no-
Petrdleos Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado
Activo
Circulante:
Efectivo v eauivalentes de efectivo S 14.809.052 11.293.133 S 38.312.326 — 64.414.511
Clientes y otras cuentas por cobrar,
instrumentos financieros derivados
y otros activos circulantes 61,562,752 197,610,993 78,288,125 - 337,461,870
Cuentas por cobrar-intercompafiias
1,466,391,747 1,158,552,905 178,769,205 (2,803,713,857) —
Inventarios 1,695,679 79,127,255 45,195,463 — 126,018,397
Total del activo circulante 1,544,459,230 1,446,584,286 340,565,119 (2,803,713,857) 527,894,778
Cuentas por cobrar a largo plazo
Intercompafiias 1,511,328,178 - 1,361,639 (1,512,689,817) -
Inversiones negocios conjuntos,
asociadas y otras (1,203,291,062) 269,011,476 231,429,045 704,894,507 2,043,966
Pozos, ductos, propiedades, plantay
equipo, neto 6,832,860 1,089,869,156 272,048,834 — 1,368,750,850
Documentos por cobrar a largo plazo — 1,334,126 — — 1,334,126
Derechos de uso 1,631,407 44,352,154 3,537,286 — 49,520,847
Impuestos diferidos 51,156,380 113,857,491 6,618,687 — 171,632,558
Activos intangibles 149,947 28,673,801 1,201,186 — 30,024,934
Bonos del Gobierno Federal 63,653,260 — — — 63,653,260
Otros activos — 2,320,594 28,382,131 — 30,702,725
Total del activo S 1,975,920,200 2,996,003,084 S 885,143,927 S (3,611,509,167) $ 2,245,558,044
Pasivo
Circulante:
Porcién circulante de la deuda $ 398,101,726 20,438,040 $ 47,407,917 - 465,947,683
Cuentas por pagar- 1,423,626,118 1,293,390,155 86,538,902 (2,803,555,175) —
Otros pasivos circulantes 31,085,188 346,977,135 85,727,252 — 463,789,575
Total del pasivo circulante 1,852,813,032 1,660,805,330 219,674,071 (2,803,555,175) 929,737,258
Deuda a largo plazo 1,573,359,790 22,496,110 29,660,413 — 1,625,516,313
Cuentas por pagar a largo plazo- — 1,511,403,321 1,445,177 (1,512,848,498) —
Beneficios a empleados, provision
para créditos diversos, Votros 318,280,995 1,124,420,120 16,425,583 — 1,459,126,698
Total del pasivo 3,744,453,817 4,319,124,881 267,205,244 (4,316,403,673) 4,014,380,269
Patrimonio (déficit), neto (1,768,533,617) (1,323,121,797) 617,938,683 704,894,506 (1,768,822,225)
Total del pasivo y patrimonio S 1,975,920,200 2,996,003,084 S 885,143,927 S (3,611,509,167) $ 2,245,558,044
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada
Estado del resultado integral

31 de diciembre de 2023

Petrdleos Garantes Subsidiarias no-
Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado

Total de ventas $ — ¢ 1,929,682,164 $ 1,177,322,779 $  (1,390,763,266) $ 1,716,241,677
Ingresos por servicios 96,620,468 103,803,336 23,393,179 (220,121,042) 3,695,941
Total de ingresos 96,620,468 2,033,485,500 1,200,715,958 (1,610,884,308) 1,719,937,618
(Deterioro) de pozos, ductos, propiedades,

planta y equipo — (28,534,696) (262,822) — (28,797,518)
Costo de ventas 1,269,012 1,726,608,659 1,162,589,565 (1,509,793,447) 1,380,673,789
Rendimiento bruto 95,351,456 278,342,145 37,863,571 (101,090,861) 310,466,311
Total de gastos generales 83,593,412 190,053,945 13,300,611 (101,039,204) 185,908,764
Otros ingresos (gastos), neto 757,110 (3,324,062) 905,748 55,023 (1,606,181)
Rendimiento (pérdida) de operacion 12,515,154 84,964,138 25,468,708 3,366 122,951,366
Costo financiero, neto (64,364,068) (63,037,727) (5,883,616) (3,367) (133,288,778)
Rendimiento (pérdida) en cambios, neta (11,196,911) 244,756,587 4,519,366 — 238,079,042
Rendimiento (pérdida) ﬁg@‘;ﬁ;?@i{ﬂ;;‘;ﬁf"’” 68,641,910 72,937 35,224,291 (103,529,823) 409,315
Rendimiento (pérdida) antes de derechos,

impuestos y otros 5,596,085 266,755,935 59,328,749 (103,529,824) 228,150,945
Total de derechos, impuestos y otros (2,510,630) 220,521,837 1,988,074 — 219,999,281
Rendimiento neto del afio 8,106,715 46,234,098 57,340,675 (103,529,824) 8,151,664
Total de otros resultados integrales del afio (1,088,673) (3,989,701) (53,844,998) — (58,923,372)

Resultado integral total del afio $ 7,018,042 $ 42,244,397 S 3,495,677 $ (103,529,824) $ (50,771,708)
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31 de diciembre de 2022

Petréleos Garantes Subsidiarias no-
Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado

Total de ventas S — $§ 2,801,812,884 S 1,498,442,200 S (1,922,252,125) S 2,378,002,959
Ingresos por servicios 80,180,636 97,771,725 16,779,837 (189,346,848) 5,385,350
Total de ingresos 80,180,636 2,899,584,609 1,515,222,037 (2,111,598,973) 2,383,388,309
(Deterioro) de pozos, ductos, propiedades,

planta y equipo — (83,932,377) 394,356 — (83,538,021)
Costo de ventas 1,188,124 2,254,594,197 1,473,464,907 (2,030,684,206) 1,698,563,022
Rendimiento bruto 78,992,512 561,058,035 42,151,486 (80,914,767) 601,287,266
Total de gastos generales 75,149,492 163,600,068 12,167,950 (80,733,408) 170,184,102
Otros ingresos (gastos), neto 136,297 (617,947) 14,550,435 286,735 14,355,520
Rendimiento (pérdida) de operacién 3,979,317 396,840,020 44,533,971 105,376 445,458,684
Costo financiero, neto (53,015,543) (95,270,023) (6,927,924) (105,376) (155,318,866)
Rendimiento (pérdida) en cambios, neta (2,577,191) 131,349,483 917,798 — 129,690,090
Rendimiento (pérdida) neto en la participacion

en los resultados de negocios conjuntos, 149,613,112 (1,982,658) 66,706,428 (213,987,481) 349,401
Rendimiento (pérdida) antes de derechos,

impuestos y otros 97,999,695 430,936,822 105,230,273 (213,987,481) 420,179,309
Total de derechos, impuestos y otros (2,412,355) 321,846,221 746,973 — 320,180,839
Rendimiento (pérdida) neto del afio 100,412,050 109,090,601 104,483,300 (213,987,481) 99,998,470
Total de otros resultados integrales del afio 27,263,372 96,178,950 (33,568,951) — 89,873,371
Resultado integral total del afio $ 127,675,422 $ 205,269,551 $ 70,914,349 $ (213,987,481) $ 189,871,841
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada
Estado del resultado integral

31 de diciembre de 2021

Petréleos Garantes Subsidiarias no-
Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado

Total de ventas S — $§  1,815,602,641 S 737,192,231 $  (1,062,139,493) $ 1,490,655,379
Ingresos por servicios 83,783,182 93,096,004 11,936,130 (183,842,075) 4,973,241
Total de ingresos 83,783,182 1,908,698,645 749,128,361 (1,245,981,568) 1,495,628,620
(Deterioro) de pozos, ductos, propiedades,

planta y equipo — (751,469) (459,126) — (1,210,595)
Costo de ventas 939,331 1,502,101,853 728,325,768 (1,164,716,250) 1,066,650,702
Rendimiento bruto 82,843,851 405,845,323 20,343,467 (81,265,318) 427,767,323
Total de gastos generales 77,055,697 160,027,365 9,622,354 (81,234,555) 165,470,861
Otros ingresos (gastos), neto 2,985,438 (37,344,472) 1,009,896 (19,492) (33,368,630)
Rendimiento (pérdida) de operacion 8,773,592 208,473,486 11,731,009 (50,255) 228,927,832
Costo financiero, neto (54,245,927) (102,785,773) (3,907,658) 50,252 (160,889,106)
(Pérdida) rendimiento en cambios, neta (5,185,616) (39,529,621) (959,813) - (45,675,050)
(Pérdida) rendimiento neto en la participacion

en los resultados de negocios conjuntos, (246,891,433) (2,353,222) (10,630,620) 256,787,168 (3,088,107)
(Deterioro) de negocios conjuntos — — (6,703,324) — (6,703,324)
(Pérdida) rendimiento antes de derechos,

impuestos y otros (297,549,384) 63,804,870 (10,470,406) 256,787,165 12,572,245
Total de derechos, impuestos y otros (3,017,215) 308,071,088 2,294,249 — 307,348,122
(Pérdida) rendimiento neto del afio (294,532,169) (244,266,218) (12,764,655) 256,787,165 (294,775,877)
Total de otros resultados integrales del afio 44,225,180 161,981,238 6,941,577 - 213,147,995

Resultado integral total del afio $ (250,306,989) $ (82,284,980) $ (5,823,078) $ 256,787,165 $ (81,627,882)
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Estado de flujo de efectivo

por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2023

Actividades de operacion:

Rendimiento (pérdida) neta

Impuestos y derechos a la utilidad

Depreciacion y amortizacion

Amortizacidn de activos intangibles

Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosos capitalizados

Pozos no exitosos de activos intangibles

Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Depreciacion de derechos de uso

Cancelacién de arrendamientos

Tasa de descuento de la provision de taponamiento

Pérdida (utilidad) en la participacién de negocios conjuntos,
asociadas y otras

Pérdida en cambios no realizada
Intereses a cargo

Intereses a favor

Impuestos

Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar,
instrumentos financieros y gastos acumulados por pagar

Beneficios a empleados
Cargos y deducciones intercompafiia

Flujos netos de efectivo generados (utilizados en) de
actividades de operacion

Actividades de inversion:

Adquisicion de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo y
activos intangibles

Otros activos y otras cuentas por cobrar
(Incremento) disminucién de inversiones intercompafiia

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
inversion

Actividades de financiamiento:

Incremento en Certificados de Aportaciones “A” y
subvenciones del FONADIN

Pagarés e intereses recibidos del Gobierno Federal

Pagos de principal e intereses por arrendamiento
Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras
Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

(Incremento) disminucién de financiamiento —
intercompafiia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de
actividades de financiamiento

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Incremento (decremento) de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Petréleos Garantes Subsidiarias no-

Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado
S 8,106,715 $ 46,234,098 S 57,340,675 S  (103,529,824) $ 8,151,664
(2,510,630) 220,521,837 1,988,074 — 219,999,281
565,065 132,294,655 4,695,556 — 137,555,276
491,831 20,458 87,338 — 599,627
— 28,534,696 262,822 — 28,797,518
- 29,529,330 - - 29,529,330
— 4,436,985 - - 4,436,985
48 6,757,696 752,828 - 7,510,572
602,527 3,845,999 1,438,314 - 5,886,840
(98,421) (19,643) (10,634) — (128,698)
— 4,638,600 — — 4,638,600
(68,641,910) (72,937) (35,224,291) 103,529,823 (409,315)
(198,352,926) (15,838,600) (7,580,344) — (221,771,870)
132,960,329 11,929,647 7,281,405 — 152,171,381
(11,196,984) (5,147,757) (1,865,636) — (18,210,377)
673,056 (132,902,147) (342,880) - (132,571,971)
17,573,923 26,704,365 (18,574,069) — 25,704,219
15,355,953 44,440,075 260,456 - 60,056,484
(371,155,018) 32,322,800 9,737,603 329,094,615 -
(475,626,442) 438,230,157 20,247,217 329,094,614 311,945,546
(875,254) (222,997,316) (68,078,428) - (291,950,998)
2,493,369 1,387,079 21,098,893 - 24,979,341
315,439,003 - 413,722 (315,852,725) -
317,057,118 (221,610,237) (46,565,813) (315,852,725) (266,971,657)
166,615,123 - - - 166,615,123
53,902,357 - - - 53,902,357
(477,081) (5,851,936) (1,446,963) - (7,775,980)
298,622,440 35,205,868 547,572,751 — 881,401,059
(406,226,899) (43,573,854) (529,053,874) — (978,854,627)
(135,584,431) (9,352,797) 886,892 — (144,050,336)
188,240,825 (196,218,537) 21,219,601 (13,241,889) —
165,092,334 (219,791,256) 39,178,407 (13,241,889) (28,762,404)
6,523,010 (3,171,335) 12,859,810 — 16,211,485
— — (11,878,620) — (11,878,620)
14,809,052 11,293,133 38,312,326 — 64,414,511
$ 21,332,062 $ 8,121,798 $ 39,293,516 $ - S 68,747,376
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada
Estado de flujo de efectivo
por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2022

Actividades de operacidn:
Utilidad (pérdida) neta:
Impuestos y derechos a la utilidad
Depreciacidn y amortizacion
Amortizacidn de activos intangibles
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosos capitalizados
Pozos no exitosos de activos intangibles
Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Depreciacion de derechos de uso
Cancelacién de arrendamientos
Utilidad a precio de ganga en adquisicion de negocios
Reclasificacion efecto por conversion
Tasa de descuento de la provision de taponamiento

Pérdida (utilidad) en la participacion de negocios conjuntos,
asociadas y otras

Pérdida en cambios no realizada
Intereses a cargo
Intereses a favor

Impuestos

Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar, instrumentos
financieros y gastos acumulados por pagar

Beneficios a empleados
Cargos y deducciones intercompafiia

Flujos netos de efectivo generados (utilizados en) de actividades de
operacion

Actividades de inversion:

Adquisicion de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo y activos
intangibles

Otros activos y otras cuentas por cobrar

(Incremento) disminucién de inversiones intercompafiia
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Actividades de financiamiento:

Incremento en Certificados de Aportaciones “A” y subvenciones del
FONADIN

Pagarés e intereses recibidos del Gobierno Federal

Pagos de principal e intereses por arrendamiento

Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras
Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

(Incremento) disminucidén de financiamiento — intercompafiia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de actividades de
financiamiento

Efectos por cambios en el valor del efectivo
Incremento (decremento) de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Petréleos
Mexicanos

Garantes
subsidiarios

Subsidiarias
no-garantes

Eliminaciones

Consolidado

$ 100,412,050 $

(2,412,355)
554,672
433,850

770,522
402,661
17,489

(149,613,112)
(116,319,473)
133,280,499
(15,912,365)
(6,301,293)

15,493,005
18,330,319
511,277,041

109,090,601 $ 104,483,300 $

321,846,222
134,768,990
22,598
83,932,376
7,110,169
13,911,491
20,594,151
4,775,839
(824,885)

4,647,200

1,982,659
(7,874,293)
20,710,183

(10,859,934)

(360,898,996)

(52,750,442)
35,818,190
(191,050,153)

746,972
4,448,153
59,894
(394,355)

2,358,648
785,278
(1,271,188)
(10,383,296)

(66,706,428)
(4,351,603)
5,693,198
(455,666)
527,037

15,832,583
126,678
115,670,229

(213,987,481) $

213,987,480

(435,897,117)

99,998,470
320,180,839
139,771,815
516,342
83,538,021
7,110,169
13,911,491
23,723,321
5,963,778
(807,396)
(1,271,188)
(10,383,296)
4,647,200

(349,401)
(128,545,369)
159,683,880
(27,227,965)
(366,673,252)

(21,424,854)
54,275,187

490,413,510

(1,015,214)
2,041,688
118,585,446

134,951,966

(221,783,321)
(1,388,372)

167,169,434

(131,061,456)
(19,728,200)
484,885

(435,897,118)

13,389,062
(13,389,063)
(119,070,331)

356,637,792

(340,470,929)
(32,463,947)

119,611,920

211,306,717

(223,171,693)

(150,304,771)

(119,070,332)

(372,934,876)

211,306,717

7,455,715 — — — 7,455,715
(689,290) (8,597,594) (1,349,939) — (10,636,823)
428,181,800 34,447,738 601,549,878 — 1,064,179,416
(470,070,458) (41,828,143)  (595,260,679) —  (1,107,159,280)
(136,869,989) (17,387,706) 301,005 — (153,956,690)
(669,221,278) 126,720,696 (12,466,868) 554,967,450 -
(629,906,783) 93,354,991 (7,226,603) 554,967,450 11,189,055
(19,881,353) 5,135,264 9,638,060 — (5,108,029)
— — (6,983,907) — (6,983,907)

34,690,405 6,157,869 35,658,173 — 76,506,447

$ 14,809,052 $ 11,293,133 $ 38,312,326 $ — 64,414,511
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada
Estado de flujo de efectivo
por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2021

Actividades de operacion:

(Pérdida) rendimiento neto del afio

Impuestos y derechos a la utilidad

Depreciacion y amortizacion

Amortizacion de activos intangibles

Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosos capitalizados

Pozos no exitosos de activos intangibles

Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Depreciacion de derechos de uso

Reversa de deterioro de derechos de uso

Deterioro en negocios conjuntos

Cancelacion derechos de uso

Tasa de descuento de la provision de taponamiento

Pérdida (utilidad) en la participacion de negocios conjuntos,
asociadas y otras

Pérdida en cambios no realizada
Intereses a cargo

Intereses a favor

Impuestos

Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar,
instrumentos financieros y gastos acumulados por pagar

Beneficios a empleados
Cargos y deducciones intercompafiia

Flujos netos de efectivo generados (utilizados en) de
actividades de operacion

Actividades de inversion:

Adquisicion de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo y
activos intangibles

Otros activos y otras cuentas por cobrar

(Incremento) disminucidn de inversiones intercompafiia
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Actividades de financiamiento:

Incremento en Certificados de Aportaciones “A”

Pagarés e intereses recibidos del Gobierno Federal

Pagos de principal e intereses por arrendamiento

Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras
Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

(Incremento) disminucidn de financiamiento — intercompafiia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de
actividades de financiamiento

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Incremento (decremento) de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Petréleos
Mexicanos

Garantes
subsidiarios

Subsidiarias
no-garantes

Eliminaciones

Consolidado

$ (294,532,169) $ (244,266,218) $

(3,017,215)
926,413
302,074

165,820
518,108

257,030,877
37,103,050
152,735,265
(15,021,009)
(9,832,139)

308,071,088
130,462,150
27,629
751,469
9,730,391
12,565,711
47,033,371
4,890,459
(87,025)
(432,906)
4,454,106

97,909
4,878,103
9,319,042

(13,696,982)

(247,468,399)

(12,764,655) $
2,294,249
2,042,802

73,592
459,126

100,431
999,304
6,703,324

2,990,198
2,504,194
2,517,340

(188,793)

(2,147,155)

256,787,165 $

(257,030,877)

(294,775,877)
307,348,122
133,431,365

403,295
1,210,595
9,730,391

12,565,711
47,299,622
6,407,871

(87,025)

6,703,324
(432,906)
4,454,106

3,088,107
44,485,347
164,571,647
(28,906,784)
(259,447,693)

36,095,181 (42,928,835)  (29,866,906) — (36,700,560)
23,767,561 45,120,142 (1,001,049) — 67,886,654
(945,742,643)  (154,191,287) 116,560,178 983,373,752 —
(759,500,826)  (125,670,082) 91,276,180 983,130,040 189,235,312
(305,025)  (157,505,188)  (77,595,821) — (235,406,034)
435,423 4,246,730  (31,511,677) — (26,829,524)
(68,097,420) — (858,455) 68,955,875 —
(67,967,022)  (153,258,458)  (109,965,953) 68,955,875 (262,235,558)
316,354,129 — - — 316,354,129
22,915,255 — - — 22,915,255
(388,290) (9,806,074) (1,074,067) — (11,268,431)
682,975,560 4,088,422 949,152,861 — 1,636,216,843
(749,672,127) (8,885,244)  (949,024,209) —  (1,707,581,580)
(151,547,133) (5,430,171) (279,321) — (157,256,625)
732,126,639 300,149,402 19,809,874  (1,052,085,915) —
852,764,033 280,116,335 18,585,138 (1,052,085,915) 99,379,591
25,296,185 1,187,795 (104,635) — 26,379,345
— — 10,137,321 — 10,137,321
9,394,220 4,970,074 25,625,487 — 39,989,781

$ 34,690,405 $ 6,157,869 $ 35,658,173 $ — 76,506,447
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30. NOTA COMPLEMENTARIA DE ACTIVIDADES DE EXTRACCION DE CRUDO Y GAS (NO AUDITADA)

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las reservas de hidrocarburos ubicadas
en el subsuelo de México son propiedad de la Nacidon y no de PEMEX. En agosto de 2014, mediante el proceso
conocido como Ronda Cero, la Secretaria de Energia con la opinién favorable de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos asigné una serie de bloques exploratorios y campos en produccién que conformaron las asignaciones
en las cuales Petréleos Mexicanos lleva a cabo sus actividades de exploracion y explotacion.

Esta nota presenta la informacidon complementaria relacionada con las actividades de exploracion y extraccion de
crudo y gas, conforme al U.S. Financial Accounting Standards Board (FASB) Accounting Standards Codification (ASC)
Topic 932 10-5 “Extractive Activities—Oil and Gas” (Tépico 932 10-5 de la Codificacidn de las Normas de Contabilidad
del Comité de Normas de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos de América) (“ASC Topic 932”) y a la
Accounting Standards Update 2010-03 (“ASU 2010-03”) Actualizacidon de normas de contabilidad 2010-3 (ver Nota 3-
G).

A la fecha de estos estados financieros consolidados, todas las actividades de exploracién y produccién de crudo y
gas, de Pemex Exploracidn y Produccidn, se realizan en México. Los datos complementarios presentados reflejan toda
la informacion de las actividades de produccidn de petréleo y gas de Pemex Exploracién y Produccion.

A. Costos capitalizados de las actividades de produccion de crudo y gas (no auditado):
2023 2022 2021
Reservas probadas S 2,992,418,072 $ 2,866,888,317 S 2,755,452,487
Construccién en proceso 87,417,444 78,758,180 65,874,785
Depreciacion y amortizacion acumulada (2,246,990,816) (2,150,051,501) (1,970,206,627)
Costo neto capitalizado S 832,844,700 S 795,594,996 S 851,120,645
B. Costos incurridos por actividades de exploracion y desarrollo de propiedades de crudo y gas (no auditada):
2023 2022
Exploracidn S 67,956,743 S 52,128,899
Desarrollo 171,348,160 134,415,959
Total de costos incurridos S 239,304,903 S 186,544,858

No se incurrié en ningun costo para la adquisicion de propiedades, debido a que las reservas de crudo y gas que
PEMEX explota son propiedad de la Nacion.

Los costos de exploracién incluyen costos de estudios geoldgicos y geofisicos de campos por $16,589,953 y
$12,169,758 para 2023 y 2022, respectivamente, que, de acuerdo con el método de esfuerzos exitosos se contabilizan
como gastos de exploracion geoldgicos y geofisicos.

Los costos de desarrollo incluyen aquellos costos incurridos para tener acceso a las reservas probadas y proveer las
instalaciones necesarias para la extraccién, tratamiento, acumulacién y almacenamiento del crudo y gas.
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C. Resultados de operacion por las actividades de produccién de crudo y gas (no auditados):
2023 2022 2021

Ingresos por la venta de crudo y gas 931,509,764 S 1,347,063,715 944,008,383
Derechos sobre hidrocarburos 338,881,974 404,918,526 306,827,282
Costos de produccién (excluyendo impuestos) 347,603,900 421,514,923 310,389,017
Otros costos y gastos 56,536,914 94,115,614 35,671,317
Gastos de exploracion 16,589,853 38,752,353 37,006,392
Depreciacidn, agotamiento, amortizacién y

acumulacién 116,710,477 173,178,527 62,569,917

876,323,118

1,132,479,943

752,463,925

Resultados de operacion por las actividades de
produccién de crudo y gas S 55,186,646 $ 214,583,772 $ 191,544,458

D. Precios de venta (no auditado)

La siguiente tabla resume los precios promedios de venta en délares estadounidenses, por cada uno de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre (excluyendo impuestos por produccién):

Descripcidn 2023 2022 2021
u.s.S u.s.S us.$
Precio promedio ponderado de venta del barril de petréleo crudo
equivalente (bpce) ¥ 54.76 69.31 52.22
Barril de crudo 65.89 89.84 66.06
Gas natural en miles de pies cubicos 3.87 7.17 5.16
& Para convertir el gas seco en barriles de petrdleo se utiliza el factor de 5.201 miles de pies cubicos de gas seco

por barril de petrdleo.

E. Reservas de crudo y gas (no auditado)

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todo el petrdleo, asi como todas las
reservas de hidrocarburos localizadas en el subsuelo de México son propiedad de la Naciéon y no de PEMEX. De
acuerdo con la Ley de Petréleos Mexicanos, Pemex Exploracidon y Produccién tiene el derecho de extraer, pero no
tiene la propiedad de estas reservas, pudiendo vender la produccién resultante. Las actividades de exploracién y
desarrollo de Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias estan actualmente limitadas a reservas ubicadas en
Meéxico.

Las reservas probadas de petrdleo y gas natural son aquellas cantidades estimadas de petréleo crudo, gas natural y
liguidos del gas natural cuyos datos geoldgicos y de ingenieria demuestran, con certeza razonable, ser recuperables
en el futuro de los yacimientos conocidos bajo las condiciones econdmicas y métodos operativos existentes, asi como
conforme a las regulaciones gubernamentales.

Las estimaciones de reservas probadas al 31 de diciembre de 2023 fueron determinadas por el segmento Pemex
Exploracidn y Produccion y revisadas por los Despachos de Ingenieria Independientes (segun se define mas adelante),
las cuales auditan dichas reservas de hidrocarburos. Adicionalmente, de conformidad con los Lineamientos que
Regulan los Procedimientos de Cuantificacion y Certificacion de Reservas de la Nacion, la CNH deberia emitir
resolucién de revisidén y aprobacién de los reportes de Reservas de Hidrocarburos de los operadores en el mes de
abril. A la fecha de estos estados financieros consolidados la CNH no ha aprobado los reportes de las estimaciones de
reservas probadas al 31 de diciembre de 2023.
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Pemex Exploracién y Produccidn estima las reservas probadas usando métodos y procedimientos de valuacion y de
ingenieria petrolera generalmente aceptados por la industria petrolera, basados principalmente en las regulaciones
aplicables de la SEC vy, de ser necesario, el ejemplar de la Sociedad de Ingenieros Petroleros (en adelante, la SPE)
titulado “Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information”, del 25 de junio de
2019 y otras publicaciones de la SPE, incluida la titulada “Petroleum Resources Management System”, asi como otras
fuentes técnicas como la “Estimation and Classification of Reserves of Crude Qil, Natural Gas, and Condensate”, por
Chapman Cronquist, y “Determination of Qil and Gas Reserves, Petroleum Society” Monografia Numero 1, publicada
por el Canadian Institute of Mining and Metallurgy & Petroleum. La seleccion de un método o combinacion de
métodos utilizados en el analisis de cada yacimiento se determina por:

. Experiencia en el drea.

. Etapa de desarrollo.

. Calidad y suficiencia de la informacion basica.
. Historia de produccidn y presion.

La informacidén acerca de las reservas al 31 de diciembre de 2023 representa Unicamente estimaciones. La valuacién
de las reservas es un proceso subjetivo en el que se realiza una estimacion de las acumulaciones de petrdleo crudo y
gas natural en el subsuelo que no pueden medirse de manera exacta. La precisién de cualquier estimacidn de las
reservas depende de la calidad de los datos disponibles, de la ingenieria, de la interpretacion geoldgica y del juicio
profesional. Como resultado de lo anterior, los estimados de diferentes ingenieros pueden variar entre si. Ademas, los
resultados de perforacién, pruebas y produccidn posteriores a la fecha de un estimado pueden justificar la revisién
del mismo.

Durante 2023 no se reportaron incrementos en las reservas probadas de hidrocarburos como resultado del uso de
nuevas tecnologias.

Con el fin de garantizar la confiabilidad de sus esfuerzos en la estimacidon de reservas, PEMEX lleva a cabo la
certificacidon interna de las reservas de México desde 1996. PEMEX ha establecido ciertos controles internos para la
preparacién de las estimaciones de sus reservas. Inicialmente, los equipos de geo-cientificos de los activos de
exploracién y explotacion (integrados por una serie de proyectos) preparan las estimaciones de reservas, usando
distintos procesos para las evaluaciones, dependiendo si se trata de nuevos descubrimientos o de campos
desarrollados. Posteriormente, las oficinas de reservas regionales recopilan dichas estimaciones y solicitan la revisidn,
certificacién y registro de las evaluaciones de dichas reservas a la Gerencia de Certificacion de Reservas de
Hidrocarburos, una unidad administrativa central de Pemex Exploracion y Produccién. Esto se lleva a cabo de acuerdo
con los lineamientos internos para estimar y clasificar reservas de hidrocarburos que se basan en las definiciones y
reglas de la SEC.

Adicionalmente, la Gerencia de Certificacién de Reservas de Hidrocarburos supervisa y conduce una auditoria interna
del proceso anterior integrada por profesionales con experiencia en geologia, geofisica, petrofisica e ingenieria de
yacimientos. Ademads, los ingenieros que participan en el proceso de estimacidn cuentan con experiencia en:
simulacién numérica de yacimientos, perforacidn y terminacion de pozos, analisis de presién, volumen y temperatura
(PVT), herramientas analiticas utilizadas en la prediccidon del comportamiento de diversos componentes del sistema
de producciéon y disefio de estrategias de desarrollo de campos. Ademds, todo el personal ha sido previamente
certificado por la Secretaria de Educacidn Publica, y la mayoria de ellos tienen grado de maestria en diversas areas de
estudio como Ingenieria Petrolera, Geoldgica e Ingenieria Geofisica, ademds de contar con un promedio de
experiencia profesional mayor a quince afios.

Adicionalmente al proceso de revisidon interna anterior, las estimaciones de reservas finales del segmento de
Exploracién y Produccidn fueron auditadas por Despachos de Ingenieria Independientes. Al 31 de diciembre de 2023
o 1 de enero [2024], cuatro despachos independientes certificaron las reservas: DeGolyer y MacNaughton
(“DeGolyer”), Ryder Scott Company L.P (“Ryder Scott”), GLJ LTD (“GL)”) y Sproule International Limited y Sproule
México, S.A. de C.V. (“Sproule”) (en su conjunto los “Despachos de Ingenieria Independientes”). Las estimaciones de
reservas certificadas por los Despachos de Ingenieria Independientes comprendieron el 88.9% de las reservas
probadas de PEMEX. El 11.1% restante se refiere principalmente a reservas localizadas, entre otros, en algunos
campos relacionados con contratos de Exploracién y Produccion, en los cuales el tercero que corresponda es
responsable de evaluar los volimenes de reservas.
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DeGolyer certificd las reservas en los activos Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Bellota Jujo y Samaria Luna, GLJ certifico las
reservas de los activos Poza Rica-Altamira, Abkatun-Pol-Chuc y Litoral de Tabasco, Sproule certificé las reservas en los
activos Cinco Presidentes y Macuspana Muspac y Ryder Scott certificd las reservas de los activos Reynosa, Veracruz y
de los campos recientemente agregados al inventario de reservas de Pemex. Las auditorias llevadas a cabo por los
Despachos de Ingenieria Independientes consistieron basicamente en lo siguiente: (1) analisis de los datos histéricos
de yacimientos, tanto estdticos como dinamicos, proporcionados por Pemex Exploracion y Producciéon; (2)
construccion o actualizacién de sus propios modelos estaticos y dinamicos de caracterizacion de yacimientos de
algunos de sus campos; (3) analisis econdmico de los campos; y (4) revisién de los prondsticos de la produccién y de
las estimaciones de reservas realizadas por Pemex Exploracién y Produccion.

Dado que las reservas son estimadas, por definicidon, no pueden ser revisadas con el fin de verificar su exactitud, por
lo que los Despachos de Ingenieria Independientes llevaron a cabo una revision detallada de las estimaciones de las
reservas probadas elaboradas por Pemex Exploracién y Produccion, en forma tal que pudieron expresar su opinion
con respecto a si, en su conjunto, las estimaciones de reservas proporcionadas por Pemex Exploraciéon y Produccion
eran razonables y si se habian estimado y presentado de conformidad con los métodos y procedimientos de
evaluacién, ingenieria y petrdleo generalmente aceptados.

Todos los cuestionamientos, incluyendo cualquier sugerencia de modificacién, que se plantearon durante el proceso
de revision de los Despachos de Ingenieria Independientes fueron resueltos por Pemex Exploracion y Produccion a la
ente