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Origen y Fines del FONADIN

N
- El Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) se crea en 2008 como un vehiculo del Gobierno Federal para

impulsar y desarrollar la inversion en infraestructura, principalmente en las areas de comunicaciones,
transportes, hidraulica, medio ambiente y turismo. )
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- Dentro de sus fines se encuentra el de promover y fomentar la participacion de los sectores publico, privado y
social en el desarrollo de infraestructura y servicios publicos a través de distintos esguemas de financiamiento
mediante otorgamiento de Apoyos Recuperables (AR) y Apoyos No Recuperables (ANR).
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FONADIN da atenciéon a diversos
sectores de infraestructura.

En medio ambiente cuenta con el
Programa para la Modernizacion
de Organismos Operadores de
agua (PROMAGUA).

A través del Programa se busca
atender las serias deficiencias
que existen en materia de
prestacion de servicios
municipales y cambiar de fondo
la cara a los municipios.

FONADIN cuida que el desarrollo
de los Proyectos se dé basado en
su sostenibilidad técnica, legal y
financiera.



Programa para la Modernizacién de Organismos Operadores
de Agua (Promagua)

Es la estrategia con la que cuenta el FONADIN para desarrollar —— ARAFotonﬂco
Proyectos de Infraestructura Hidraulica. ’ : ,
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Tiene como objetivo principal el desarrollo de Proyectos bajo
esquemas de Asociacion Publico Privada que permitan
mejorar la prestacion de los servicios de agua y saneamiento
a cargo de los municipios y contribuyan a que éstos den un
salto cualitativo en esta materia.

Para el PROMAGUA es fundamental que los proyectos se
originen en un marco de sostenibilidad, por lo que apoyamos
el desarrollo de Estudios y Asesorias que permitan determinar
su viabilidad técnica, legal y financiera.

En materia de infraestructura, apoyamos proyectos de (i)
abastecimiento, (i) saneamiento vy (iii) mejora de eficiencias
en Organismos Operadores. PROMAGUA ha sido exitoso en materia de abastecimiento de
agua y saneamiento, desarrollando proyectos como desaladoras
en Ensenada y Guaymas y Plantas de Tratamiento en Hermosillo,
Guadalajara, Bahia de Banderas, Tuxtla Gutiérrez, Celaya, entre
otras.

Si bien el PROMAGUA prioriza aquellos proyectos que son
desarrollados bajo esquema APP, sus reglas de operacion se han
flexibilizado y permiten atender proyectos de obra publica
siempre y cuando exista un compromiso firme de parte de los
municipios de llevar a cabo algun esquema relacionado con el
incremento de eficiencias.




I Balance del PROMAGUA

u Proyectos apoyados por Inversion Total = QEZBE;N
FONADIN - CONAGUA con el PROMAGUA (mdp)
— 10 Plantas de Tratamiento en operacion 14,896 6,760
1 Desaladora en operacion 811 182
1 Desaladora en construccion 786 385

5 proyectos autorizados (Desaladora y MIG Los
Cabos, rehabilitacion y ampliacion PTAR San Juan

del Rio y rehabilitacion de la PTAR San Antonio de 2810 1577
los Buenos, y un MIG para Tampico Madero)
TOTAL 19,303 8,704

A nivel nacional se colectan 215 m3/s de aguas residuales, recibiendo tratamiento
el 66%, equivalente a 141.9 m?3/s, de los cuales las plantas apoyadas por el

FONADIN contribuyen con 45 m3/s, lo que representa el 31.7% de la cobertura de
saneamiento.



Problematica

FONADIN es sensible a la problematica que prevalece en la mayoria de los OO del pais, motivo por el cual impulsa preferentemente
aquellos proyectos relacionados con la mejora de eficiencias y la sostenibilidad operativa y financiera.

1. En lo referente al subsector agua potable en nuestro pais se

invierte solo el 0.02% del Producto Interno Bruto (PIB), muy por 2. Los subsidios provenientes del gobierno federal han
debajo de las recomendaciones internacionales de destinar cuando disminuido considerablemente de 2017 a la fecha.

menos el 0.3% del propio PIB a infraestructura y mantenimiento.

3. Para estar en posibilidad de mejorar la sostenibilidad financiera de

los Organismos Operadores, es necesario contar con tarifas que
reflejen el costo real de |la prestacion de los servicios.

Costo Promedio
Nacional de producir un m3

$16.00 $14.41

Tarifa Doméstica Promedio Eﬁ
Nacional por m3 0

El pago de energia eléctrica representa aproximadamente el 40% L )
de los costos los Organismos Operadores de Agua.

4. Un ejemplo claro de la ineficiencia financiera de los

Organismos Operadores es el cobro de la tarifa por la entrega
de agua vs. el costo por litro de agua embotellada.

En 2018 se cobraron en promedio $0.01441 pesos por
litro por el servicio de agua.

El costo por litro de agua embotellada es de $10.83
pesos, es decir que el agua embotellada es 751 veces
mas cara que el agua suministrada por un organismo
operador.

El costo por litro del agua que se suministra en pipas
es de $116 pesos por litro, es decir el agua
suministrada en pipa es 81 veces mas cara que el
agua suministrada por un operador.

5. La eficiencia fisica promedio en el pais es del 50%, la eficiencia comercial del 60% vy la global del 30%, lo que nos

indica que de cada 100 litros producidos solo se cobran 30; y solamente el 14% de los usuarios reciben servicio de

forma continua las 24 horas del dia.

Fuente: “Costos del Agua en los Organismos Operadores”, ANEAS, A.C.



PROMAGUA
Elegibilidad y Beneficios

« Para que un Proyecto sea elegible de recibir un Apoyo No Recuperable debera tomarse en consideracion lo siguiente:

Contar con los El Proyecto
Estudios que debera
permitan sujetarse a un
determinar su procedimiento
viabilidad técnica, de
social, legal y contratacion
financiera. competitivo.

Contar con
autorizaciones
de sus Organos

Estructurar el
Proyecto bajo un
esgquema de
Asociacion
Pdblico Privada.

de Gobierno,
Cabildos y
Congresos.

- Es importante que las administraciones locales sean conscientes del compromiso de largo plazo que asumen con sus Proyectos.
* Ventajas respecto a los esquemas tradicionales de financiamiento:

1 El FONADIN y los inversionistas privados aportan el 100% de los recursos que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

2. La empresa que presta el servicio se elige con base en la oferta que cumpla con las mejores condiciones técnicas y econémicas,
incrementando el beneficio socioecondmico.

3.  La participacion del FONADIN permite reducir la presiéon sobre las finanzas publicas locales, favoreciendo el equilibrio financiero de los
proyectos y la contraprestacion que se debe pagar al inversionista privado.
Se incrementa la calidad y cobertura de |los servicios puUblicos, mitigando los impactos negativos al medio ambiente.

5. Al ser esquemas de largo plazo, se asegura la eficiencia en la operaciéon y mantenimiento de la infraestructura, mejorando la calidad

de vida de la poblacion de los municipios del area de influencia de los proyectos.



Estructura de un Proyecto
Esquema APP

6. Autoriza al
Promotor

Garantia de pago a traveés de
contratacion de LCC y afectacion
de participaciones

Congtreso del Estado

2. Cabildo autoriza contratacién de LCC
y Afectacion de participaciones.

3. Promotor gestiona ante el
Congreso del Estado la Cabildos
autotizacion de la LCC

9c. Si paga = No se hace uso de LCC 1. Solicita autorizaciéon (Contratacion de
v LCCy Afectacion de

participaciones)

ontraprestacio

9d. No paga = E1FISO | 9a. Promotor paga
hace uso L.CC contraprestacion

Contrato

4. Licita y Adjudica e 5. Promotor celebra
CAPP con SPE APP

Fideicomiso de 2. Constituye EPE
Administracion
10. Paga
7b. EPE apotrta 7c. EPE afecta dlSpOSlClén 7d. FNI aporta Ontraprestacién

ANR
hasta 49%

Capital Crédito Ejecuta la

Inversion

PROYECTO APP

. Paga Estimaciones

Prestacion del
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Programa Hidrico Regional 2020 — 2024 de la RHA XIlI

Se identificaron diversas problematicas relacionadas con el tema hidrico. Desde aquellas que
se relacionan con la cobertura de los servicios, el uso poco eficiente del agua, la
sobreexplotacion de las cuencas y los acuiferos, pasando por la gestion integral de riesgos ante
fenomenos hidrometeoroldgicos extremos; hasta los derivados de la falta de espacios
democraticos para la gestion del agua, por mencionar los principales. Es asi como este
programa se orienta hacia la implementacion de acciones sostenibles, enfrentando la
demanda del recurso, con soluciones de incremento de eficiencia en los sistemas de
dotacion, concatenando el desarrollo de proyectos que consideran el manejo integral del
recurso hidrico, desde su captacion y potabilizacion, hasta su tratamiento y posterior redso.

Los analisis de escenarios realizados en la RHA
Xlll para el afno 2050, indican que la poblacion
crecera en mas de dos millones de habitantes,
por lo que sera necesario identificar fuentes de
abastecimiento y con esto cubrir la demanda
futura; bajo la premisa de reducir la
sobreexplotacion y asegurar agua para todos los
usos.
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Estudios y Proyectos financiados por el FONADIN

El FONADIN a financiado diversos estudios y proyectos para la Region Hidrologica
Administrativa XlIl Aguas del Valle de México como son:

» Sostenibilidad Operativa y Financiera en Aculco, Estado de México.

« Saneamiento del Rio Hondo en Naucalpan, Estado de México.

» Rescate de agua y eliminacion de fugas en la Cd. De México.

» Telemetria y Control remoto de instalaciones del Sistema de Aguas de la Cd. De México.
» Potabilizacion de agua en la Cd. De México.

» Estudio del acueducto del Poniente para abastecimiento de la Cd. De México.

« Estudio de nuevas fuentes para la Cd. De México (Tecolutla, Necaxa y Temascaltepec).
« Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Atotonilco.



Calificadoras de deuda Il Rating: Calificacion de la deuda de México

{idin
« Marruecos - Ratings: Calificacion de lad. . Mongolia - Ratings: Calificacion de la deud. ..
2 CALIFICACIONES OTORGADAS A LA CDMX
I(; Moody's S&P Fitch
z - -
e} [ J Fitch Ratings ~ Standard & Poor's  Moody's Rating Moody's México
g Rating Largo plazo Rating Corto plazo
g Moneda extranjera Moneda local Meneda extranjera Meneda local
z . - - -
— Calheatianlcreaniea Fecha Rating{Perspectiva) Fecha Rating Fecha Rating Fecha Rating
2021-04-29 Baal
Estado de las Finanzas Publicas Calificadora Fitch Ratings HT Ratings 2021-04-29  Baal (Negativa) 2020-04-17  Baal
Situacion de la Deuda Publica Calificacion AAA(mex) HR AAA 2020-04-17  Baal (Negativa) 2019-0605 A3
Ao 2020 2020 3019-06- { iva) 8-04- 3
Certificados Bursatiles 2019-06-05 A3 (Negativa) 2018-04-11 A3
2018-04-11 A3 (Esfable) 2017-04-27 A3
Calificaciones Otorgadas al GCDMX
2017-04-27 A3 (Negativa) 2016-03-31 A3
Bono Verde ) 2016-03-31 A3 (Negativa) 20150227 A3
Para mayor informacion, favor de comunicarse con los siguientes encargados:
2014-02-03 A3 (Esfable) 2014-02-05 A3
Alma Gabriela Gutiérrez Guzman
RAT| NG REPORT R TR 2005-01-06 Baat (Estable) 2010-07-09 Baal
2003-11-15 (Positiva) 2000-03-07 Baal
s ;. 2002-02-06 Baa2 1999-06-09 Baa3
Ciudad de México
N 2000-03-07 Baa3 1898-05-07 Baai
Mexico Tue 23 Mar, 2021 -17:11 ET
1999-08-10 Bal 1996-04-11 Baa3 2010-08-26 WR
] . . ; = _, 4 L . L. ) , 19950106 Ba2 19950106 Baa3 20091009 P2
Fitch Ratings afirmo la calificacion a la calidad crediticia de la Ciudad de México (CDMX) en ‘AAA(mex)’. PO
- az 1994-12-23 Baal 2008-07-17 WR
La Perspectiva crediticia es Estable. La ratificacion de la calificacion refleja el soporte extraordinario del o ma 1osn0530  Bant srioizs P

Gobierno Federal en cuanto a la contratacion de deuda. Asimismo, la agencia considera que la entidad

mantendra una razon de repago (deuda neta ajustada entre balance operativo) en un rango de 5 veces S
(x) a 9x y una cobertura real del servicio de la deuda menor de 1x. La Perspectiva Estable indica que los El saldo de Ila deuda publlca del
fundamentos de la calificacion no cambiaran en un horizonte de calificacion de cinco afios. Resumen de i i Avi
Derivacion de Calificacion: El perfil crediticio individual (PCl) de CDMX refleja la combinacion de un Qoblerno de_ la CI_Udad de Mexico al
perfil de riesgo de ‘Rango Medio Bajo’ y métricas de sostenibilidad de la deuda evaluadas en la | Clerre del primer trimestre de 2022, se
categoria ‘aa’ en el escenario de calificacion de Fitch. EI PCI también toma en cuenta un analisis de situd en 92 mil 767.8 mdp.

pares. Finalmente, la agencia no aplicd ningun riesgo asimétrico y contemplo el apoyo extraordinario del

Gobierno Federal. 1
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Carlos Andres Puente Lépez; Director de Agua, Energia y Medio Ambiente
« Correo: Carlos.Puente@banobras.gob.mx
« Teléfono: 55 5270 1770, 55 5270 1781, 55 52701289
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